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Informacja o wynikach kontroli 

CYFRYZACJA SZKÓŁ 



MISJĄ 
Najwyższej Izby Kontroli jest dbałość o gospodarność i skuteczność w służbie 
publicznej dla Rzeczypospolitej Polskiej 

WIZJĄ 
Najwyższej Izby Kontroli jest cieszący się powszechnym autorytetem 
najwyższy organ kont roli państwowej, którego raporty będą oczekiwanym 
i poszukiwanym źródłem informacji dla organów władzy i społeczeństwa 

Najwyższa Izba Kontroli 
ul. Filtrowa 57 

02-056 Warszawa 
T/F +48 22 444 50 00 

www.nik.gov.pl 

Dyrektor Departamentu Nauki, Oświaty 

I Dziedzictwa Narodowego 

Piot r Prokopczyk 

Akceptuję: 

yższej Izby Kontroli 

Prezes Najwyższej Izby Kontroli 
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� "����0%� $%#�#5$ ,���!$ B�%� *�) "$%#� �#� ,&�$"��"#0� �
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%����&$#���&#�'$ ( )%��$#) 7�� ,&/� !�$%#�& �9��#�!�)(/"-�$��!$ ,� $#����#��
 �#�#$&4!� !.&�(%! B�%� " � ���' !�$%�� ��,�"�� ���#����,& B�%� %��4!$#) �
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IN�� V"�G,+�� �(�&� �0�� A"-+����$�� ,5-2�� " � ����."��$%��  B!%�&.�  ���� !,�%#��$%�� $�-���$%�� ���
� 0 �.� &#�'$ ( )%%� %$� �0�&���$��'7� ��� ����) & !�$%#� 0 "-5-� ����."��$%�� %$� �0���.�
 �-��$%-� 9� -0 2(%!%��.�#) � + $&� (/� ,�#5$%�$%��  E !%.�+-� $�-+%��  E,5-)/� ,#+�#&��%�&-�
%��� !�"�#$%#�#(#+&� $%��$#) �"�%#$$%+��9�� $%#,% $ �!�(�&��'��;���%��;�>�!�"�&+%�!�+! �%#�
N@O�>�&�,7��57�

I@�� �� ��0��'� �� �#+&-� ��+-�% $ � ��+%#&� ��(%+���%� " � ����."��$%�� ,�+ 5�0%7� � ,�&� ��+-�-�
%�!"� 2#$%�� ,�,&#0-� " � �� !�"�#$%�� #(#+&� $%��$��'� "�%#$$%+4!� *(%�#$��#�� %$,&�(�����
%�!"� 2#$%#� ,�,&#0-�� ,�+ (#$%�� "(�� $�-����%#(%��  �%#+�� )!���$���$�� %� -&���0�$%#� ,�,&#0-�
���#��&����(�&�1�!�$%4,5�NIN�&�,7��57�

IP�� �� ��0��'� &#) � ,�0#) � �� )��0-�  �#�����$#) � ,&!%#�"� $ � �#�(%����/� & 2,�0#) � �� �#+&-�
���#��=%�,& �� ,��(%$���$7�3� �&�(�#"-+����$��! �#!4"�&!�����' "$% � 0 �,+%#) �9�� ,��(%$�
*'&&�T<<0���" &���%7) J7�(<�� �#+&<��N@IIO17��
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�#"$ ,&#+�  B!%�& !��'� 0%�,&�� ��#,�4!��  E#�0-�.�#) � 07%$7� 0 "-5�
#(#+&� $%��$#) �"�%#$$%+�\�

− !���0��'��#)% $�($#) ��� )��0-���#�����$#) �� �#!4"�&!��� "(�,+%#) �
$��(�&���;;@8�;�>���#�(%� !�$ ��� �#+&��$7�3�"� 2#$%#�-,5-)�"(��(-"$ B�%�
! �#!4"�&!��� "(�,+%#) � 9� ��/BC� ��6�� +&4�#) � ��/B�%.� E�5 � ����) & !�$%#�
3� "(�,+%#�� �(�&� �0�� A"-+����$#�6�� �� !E-" !�$.� �-$+�� $�($ B�%.�
#(#+&� $%��$#) � "�%#$$%+��� "(�� !�E��$��'� ,�+45� �� &#�#$-� ! �#!4"�&!��
� "(�,+%#) \�

− !� ��0��'� �#)% $�($#) � �� )��0-� ��#�����$#) � � �#!4"�&!��
D ($ B(.,+%#) �$��(�&���;;@8�;�>���#�(%� !�$ ��� �#+&���$7�3� �!4��-,5-)�
#(#+&� $%��$��'� !#� !� �5�!,+%#��  B!%��%#6� %� 3� �!4�� %$� �0�&���$#) �
,�,&#0-� ����."��$%�� !� �5�!,+.�  B!%�&.6�� +&4�#� ,5-2�5�� ����) & !�$%-�
%�-&���0�$%-� �%$&#)� !�$#) � 	�,&#0-� �����"��$%�� �� �5�!,+�� �B!%�&.��
��!%#���.�#) � 07%$7� %$&#�$#& !�� � �&�(� #"-+����$�� "(�� �(��4!#+�
 B!%�& !��'���!E-" !�$.��-$+�� $�($ B�%.�#(#+&� $%��$#) �"�%#$$%+�7��

− !� ��0��'� �� )��0-� ��#�����$#) � �$$ !����$�� V ,� "��+�� �;;@8�;�>�
��#�(%� !�$ � �� �#+&� �$7�6H�-�' 0%#$%#� %$$ !����$#�� -,5-)%� �� !�"�#$%��
�-& 0�&���$#) � D�%#$$%+�� A(#+&� $%��$#) 6�� +&4�#) � �� "-+&#0� E�5 �
$���/"�%#� %$� �0�&���$#� " � �� !�"�#$%�� #(#+&� $%��$#) � "�%#$$%+��
�$7�3F(%2#��,�+ 5�6�����#�$��� $#�" �-" ,&/�$%�$%��+ 0#����$#) II\�

− !����?���#�(%� !�$ ��� �#+&��$7�3	�' (��%,�9�� �&�(�!%#"���"(��$�-����%#(%6��
!� +&4��0� � ,&�5�� ����) & !�$��  "� !%#"$%�� �-$+�� $�($ BC� " �
�� !�"�#$%�� #(#+&� $%��$#) � "�%#$$%+��� ����� ���0� $%#� � ,&�5��  $��
-" ,&/�$%#$%��" �!�+ ���,&�$%��$��&�0�� �&�(-����#��,�+ 5�7��

O7:7���D��^���A�D���[�d������A
��
�]����
���	���[�����=�
�����V��=���

��A��
����
�����?�
���;�:8�;�;�

�,����%#� $�� ��#��� � �! �-� ���������%� ,�+45� ���(�$ !�$#� � ,&�5 � !���0��'�
�����/&��'� $�� (�&�� �;�:8�;�;T� �� )��0-� ��#�����$#) � � (,+�� 
��� !���
�� )��0-� �%#"��� A"-+����� � �!4�� %� �N� �#)% $�($��'� �� )��04!�
��#�����$��'7�D�%�5�$%����#�(%� !�$#�!���0��'�&��'��� )��04!���#�!�)(/"-�
$�� ���,� %�'� !"� 2#$%��� " � + G��� �;�N� �7� $%#� ����$% ,5�� �#,���#� !�0%#�$��'�
,+-&+4!� !� � ,&��%� � ���!�� !��-$+4!� ����) & !�$%�� ,�+45� " � ,& , !�$%��
&#�'$ ( )%%�%$� �0����$ 8+ 0-$%+����$��'�!�$�-���$%-7�

��  �#$%#� ���� ��� ,���#)4($%#� %,& &$#� $�(#2�� -�$�C� ���(�$ !�$#� !� ��0��'�
D�%�5�$%�� �7�7� ���
� " �� !�"�#$%#� " � ���#!$%#$%�� !,��,&+%0� ,�+ 5 0�
!�+���-� �#"$ (%&#) � � �% 0-� " ,&/�$ B�%� " � ,�#� + ��,0 !#) � %$&#�$#&-�
 ����#�-,& ! B�%� � � $��0$%#�� �;;=E<,� " � + G��� �;�P� �7� ��!�$%+-�
� �,&���)$%/&#) �!� &�0�D�%�5�$%-��%#�!,�#) �+ $+-�,-������/& � " � �#�(%����%�
�� �#+&��� +&4�#� E/".� ,+-&+ !�5�� � "5.��#$%#0� " � ,��E+%#) � %$&#�$#&-�
�#(�&�!$%#� $%#!%#(+%#�� (%��E�� �I>� ,�+45� !�+���-�� ��"�-)%� + $+-�,�  E#�0-�.���
� "5.��#$%#� " � %$&#�$#&-� �:7P�@� ,�+45� E/"�%#� 0%�5� ,! �#� � �,&���)$%/�%#�
" �%#� �!����+!��&�(#��;�@��7�

���!�2,��� ��E�� � $&� (%� � ��&�!$%#�  �#$%�� �����/�%#� " � �#�(%����%� !����A��
"�%�5�G�!���+�#,%#�����) & !�$%��#(#+&� $%��$��'�0�&#�%�54!�"�"�+&���$��'�
"(�� ,�+45� *#8��, E4!1�� E/".���'� + $&�$-���.� +%#�-$+-� !,����%�� ,�+45�
�#�(%� !�$#) � !� ��0��'� �� )��0-� 3
��� !�� ,�+ 5�67� =%$%,&#�� A"-+���%�
��� " !#��!"� 2�5���+5�"�$#�$���;�N��7�"�%�5�$%��!���+�#,%#����������%�,�+45�

                                                 
II�� ��%$� �0���%�-��,+�$#�����#������ "�E#$#�%��#$&���� �#+&-�!�$%+���2#�!��& BC���#�(%� !�$#) �

�� �#+&-�!�$ ,%5��N���@�&�,7��5�*!#"5-)�!$% ,+-� �" �%$�$, !�$%#��� �#+&-1������#8"�%#$$%+��
3F(%2#��,�+ 5�6�+ ���,&�5 ��;O�,�+45�*,&�$�$��"�%#G�:�(%,& ��"���;�N��717�
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!� ��0��'� ���A���  E#�0-�.�#�  )5 ,�#$%#� "!4�'� + $+-�,4!� �!%.��$��'�
��!�&!����$%#0� #(#+&� $%��$��'� 0�&#�%�54!� #"-+����$��'��  ���� �#�(%����/�
���#��� "(#)5#� �#"$ ,&+%��%/�%-��� �#+&4!�,�,&#0 !��'�!� E,����#����������%�
,�+45� (-E� � !%.��$��'� ��� �! �#0� ���������%� ,�+45� *�(�$ !�$��'� " �
��+ G��#$%��!�(�&��'��;�P�%��;�I17�

����0��'�����!�� ,���#)4($��'�! �#!4"�&!��'����(�$ !�$ ���42$%� !�$#�
"�%�5�$%��!� E,����#��!�&�0�07%$7�,5-2.�#�� �! � !%����������%�,�+45��&�+%#���+T�
!�� ,�2#$%#� ,�+45� !�$ ! ��#,$#� � 0 �#� "�"�+&���$#�  ���� $���/"�%�� " �
,& , !�$%�� 
��� %����#!$%#$%#� %$���,&�-+&-��� ,%#�% !#��  ���� +,�&�5& !�$%#�
%�� �!%��$%#�� ",&�! !��'�+ 0�#&#$��%����� !��'�-��$%4!�� ���#���#�(%����/�
�� �#+&4!�#"-+����$��'�%��42$��'�� �0����/C�� ��(#+���$��'�!�,�+ 5��'7�

�,����%#� !�  E,����#� ���������%� ,�+45� ���#!%"�%�$ � !� &��#�'� "�%�5�$%��'�
���A��;;� *,� B�4"� ��&#�#�'�� !� +&4���'� =%$%,&#�� A"-+���%� ��� " !#�� �#5$%�
�-$+��/��$,&�&-��%�� B�#"$%��.�#�1T�

�1 "�%�5�$%#� �7�;7� ��, +�� ��+ BC� ,�,&#0-�  B!%�&�� 9� &���  �#����%� $�� @T�

! ��#$%#� #8� "�/��$%+4!� %� � �!%��$%#� #80�&#�%�54!� & !����,�.���'�
%,&$%#�.��0� #8� "�/��$%+ 0\� &���  �#����%� $�� PT� �$&#)������ E��� "�$��'�
,�,&#0-� B!%�&�\�

�1 "�%�5�$%#� �7�:7� � �!4�� $���/"�%� "(�� -��#$%�� ,%/� ���#�� ��5#� 2��%#� 9� &���
 �#����%� $�� OT� ����) & !�$%#� %�-" ,&/�$%#$%#� 0-(&%0#"%�($��'� ��, E4!�
!,�%#���.���'��� �#,�" ��"�&!��"(��!,��,&+%�'�)�-��!%#+ !��'\�

>1 "�%�5�$%#��7�O7� �,�&�5�#$%#� %� ,�+ (#$%#� ��! " !#�" ,& , !�$#� " �� &��#E�
�0%#$%��.�#�� ,%/� ) ,� "��+%� 9� &���  �#����%� $�� NT� 
! ��#$%#�
%�-� !,�#�'$%�$%#� #8��, E4!� %�#8� "�/��$%+4!� " � +,�&�5�#$%��
��! " !#) 7�

D � "$%�� I� (%,& ��"�� �;�N� �7� =%$%,&#�� A"-+���%� ��� " !#�� �(#�%5� � "(#)5�0�
�#"$ ,&+ 0��#�(%����/��%/�%-��� �#+&4!�,�,&#0 !��'�!���0��'�"�%�5�$%���7�;�
!�  E,����#� ���������%� ,�+45� (-E� � !%.��$��'� �� � �! �#0� ���������%� ,�+45�
* �5.��$#��!��& B�%��:7�N��@�&�,7��51��&�7T�

− 3
! ��#$%#� #80�&#�%�54!� "�"�+&���$��'� " � +,�&�5�#$%��  )4($#) 6�� " �
�#�(%����%� !�  +�#,%#�  "� �� (%���� �;�N� �7� " � >�� 0����� �;�P��7�  � !��& B�%�
�7OP;�&�,7��5\�

− 3�$&#)������E���"�$��'�,�,&#0-� B!%�&�6��" ��#�(%����%�!� +�#,%#� "���(%����
�;�N��7�" �>;���#�!����;�I��7�� �!��& B�%���7;>;�&�,7��5\�

− 3�!%/+,�#$%#� ,+-&#��$ B�%� "�%�5�G� ���� !$%+4!� ,�,&#0-� !,� 0�)�$%��
%�&�#$#�4!�!� ��+�#,%#� +,�&�5�#$%�� -�-��$%4!� + 0�#&#$��%� +(-�� !��'6�� " �
�#�(%����%� !�  +�#,%#�  "� �� 0����� �;�N� �7� " � �P� (-&#) � �;�P� �7��  �!��& B�%�
>7;�>���&�,7��5\�

− 3�,�%#��$%#� &! ��#$%�� ,�+45� C!%��#G6�� " � �#�(%����%� !�  +�#,%#�  "� �� (%����
�;�N��7�" �>;���#�!����;�P��7�� �!��& B�%�:7@>:�O�&�,7��5\�

− 3�,����%#� +�"��� �#"$ ,&#+� ,�0 ��."-� &#��& �%�($#) � !� ����."��$%-�
 B!%�&.� -+%#�-$+ !�$�0� $�� � �!4�� ,�+45� %�+ 0�#&#$��%� +(-�� !��'�
-��$%4!6�� " � �#�(%����%� !�  +�#,%#�  "� �P� +!%#&$%�� �;�N� �7� " � >;� 0�����
�;�P��7�� �!��& B�%��7P;:�&�,7��57�

                                                 
�;;�� �#"5-)� 3	���#)45 !#) ���%,-��,%� ��% ��&#& !��'��� )��0-���#�����$#) ��%#"���A"-+�����

� �!4���;�:8�;�;6�
*'&&�T<<!!!7� !#�7) J7�(<0#"%�<>:@�I<	���������A��!#�,��@�;P;>�;�@7�"�17��
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� $�"& � =%$%,&#�� A"-+���%� ��� " !#��  )5 ,%5� "!�� + $+-�,�� $�� �#�(%����/�
�� �#+&4!�� !%.��$��'���� �! �#0����������%�,�+45T�

− !���0��'�"�%�5�$%���7�;�+ $+-�,��$7�3
! ��#$%#�%�� �!%��$%#�#80�&#�%�54!�
"�"�+&���$��'� ,5-2.���'� " � � �!%��$%�� + 0�#&#$��%� +(-�� !��'6��
���( +���.� �>7>���@�&�,7� �5�� �� &#�0%$#0� $�E �-� !$% ,+4!� " � O� )�-"$%��
�;�N��7\�

− !� ��0��'� "�%�5�$%�� �7�O� + $+-�,� �$7� 3�!%/+,�#$%#� !�+ ���,&�$%��
�0 "#�$%� !�$��'� &�#B�%�� $���/"�%� %���, E4!� !,�%#���.���'� �� �#,�
+,�&�5�#$%����! " !#) �*�/��+� E�����! " !��8����16�����( +���.�!�+! �%#�
�@7>OP�&�,7��5\� !#"5-)� ,&�$-� $�� I� (%,& ��"�� �;�N� �7� &�!�5��  �#$��
0#��& ����$��!$% ,+4!� �" �%$�$, !�$%#��5 2 $��'�!�&�0�+ $+-�,%#7�

�� ���
� ���#!%"�%�$ � !,����%#� !� ��+�#,%#� ���������%� ,�+45� !� "!4�'�
"�%�5�$%��'T�

− "�%�5�$%#� �7�7� ��#(%0%$ !�$%#� &#��& �%�($��'� �42$%�� !� 0 2(%! B�%�
" ,&/�-� " � ,�#� + ��,0 !#) � %$&#�$#&-�  �!�, +%�'� ���#�-,& ! B�%��'�
*!� +&4��0� ��5 2 $ � 07%$7�  E�/�%#� ��,%/)%#0� ,%#�%� %$&#�$#& !#��
 ����#�-,& ! B�%� 0%$7��;;=E<,� !,��,&+%�'� ,�+45� �-E(%��$��'�
�$��"-�.���'� ,%/� $��  E,����#� �#�(%����%� �� �#+&4!� " �%$�$, !�!�$��'�
!�&�0�"�%�5�$%-1\�

− "�%�5�$%#� >7�7� �$$ !����$#� � �!%.��$%�� $�� ��#��� �+&�!%����%� ���� !#��
*!�+&4��0���5 2 $ �07%$7�!,����%#� � �! �-�+ 0�#&#$��%�$�-����%#(%�+(�,�
�8���� !� ��+�#,%#� $�-���$%�� �� )��0 !�$%��  ���� ,�+ (#$%�� "(�� -��$%4!�
!���+�#,%#�$�-+%��� )��0 !�$%�1�;�7�

��" + $�$#�����#����#�#,��H��/"-�� 0-$%+���%�A(#+&� $%��$#�� %$!#$&�������%�
%$���,&�-+&-��� &#(#+ 0-$%+����$#�� +���-�  ���� �$+%#&�� ���#�� !�"� $#�� ���#��
=%$%,&��� 
��������%� !#� !,�45������ �� =%$%,&�#0� A"-+���%� ��� " !#��
!���� 5 !%#��;�N��7�!� +7�>;�&�,7�,�+45�!�+���-�*�$��"-�.���'�,%/�!� +7��I�>�&�,7�
( +�(%����%1�!�$%+���2#�E#��" ,&/�-�" �%$&#�$#&-� ����#�-,& ! B�%�� �$��0$%#��
�;;� =E<,� �#,&�  +7� �O� &�,7� ,�+45� *!� +7� �N�@� &�,7� ( +�(%����%17� ��!�$%+-�
+ $,-(&���%�  E,���4!� E%�5��'� �V��;�� �� !�"� $��'� !� ��0��'� "�%�5�$%��
�7�7����
� ���#",%/E% ���� &#(#+ 0-$%+����$%� �)5 ,%(%� !� ��0��'� !5�,$��'�
%$%���&�!� �(�$�� � "5.��#$%�� " � %$&#�$#&-�  ����#�-,& ! B�%� � � $��0$%#��
�;;�=E<,� +7��;�&�,7�,�+45��$��"-�.���'�,%/�!� +7�O�P�&�,7�( +�(%����%7�� � ,&�5#�
,�+ 5�� �(�$ !�$#� ,.� " � � "5.��#$%�� " � ,�#� + ��,0 !#) � %$&#�$#&-�
 ����#�-,& ! B�%�� �$��0$%#���;;�=E<,�!���0��'�"�%�5�$%���7�7����
7��

�� !�$%+-� �%#�!,�#) � + $+-�,-� $�� �� �#+&�� !� ��0��'� "�%�5�$%�� �7�� ���
��
 )5 ,� $#) � !� "$%-� >;� !��#B$%�� �;�O��7�� ���#!%"�%�$ �07%$7� � "5.��#$%#� " �
,�#� + ��,0 !#) � %$&#�$#&-�  � ���#�-,& ! B�%� � � $��0$%#�� �;;� =E<,�
O@O�,�+457� �� !�$%+-� � �,&���)$%/�%�� &#) � + $+-�,-� �����/& � " � �#�(%����%�
�� �#+&�� E#�0-�.�#�� "5.��#$%#�" �%$&#�$#&-��I>�,�+45�*>>�NX��(�$ !�$��'17�
��"�-)%0� + $+-�,%#� !� ��0��'� "�%�5�$%�� �7�7� ���
��  )5 ,� $�0� !�"$%-�
>;�!��#B$%�� �;�N� �7�� ���#!%"�%�$ � 07%$7� � "5.��#$%#� " � ,�#� + ��,0 !#) �
%$&#�$#&-� ����#�-,& ! B�%�� �$��0$%#���;;�=E<,��:7P�@�,�+457����#)-(�0%$%#�
+ $+-�,-�" "�&+ ! ���,&��#2 $ ��2#�P;X��#"$ ,&#+� B!%�& !��'�!,+���$��'�
"(��!�E��$#) �!��� �#+�%#� E,���-�%$&#�!#$��%��$�(#2��� "5.���C�" �%$&#�$#&-�
!��%.)-��:�0%#,%/��� "�"$%��� "�%,�$%��-0 !�� �" �%$�$, !�$%#7�

                                                 
�;��� �$,&�&-��.� � B�#"$%��.�.� "(�� &��'� "�%�5�G� �#,&� 
#$&�-0� �� �#+&4!� � (,+�� 
��� !��

!����,��!%#7�
�;��� F%�5#� E,������V��*�$)7��#_&8)#$#��&% $����#,,�9�,%#C�" ,&/�-�$ !#��)#$#����%1�����(%��-$+&��

�"�#, !#�� !� +&4���'� $%#� !�,&/�-�#� %$���,&�-+&-��� &#(#+ 0-$%+����$�� -0 2(%!%��.���
B!%�"��#$%#�-,5-)�" ,&/�-�" �%$&#�$#&-� ����#�5�!$ B�%�� �$��0$%#��>;�=E<,7�
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����0��'�����) & !�G�" � �#�(%����%�"�%�5�$%���7�7����
�!��;�N��7�!"� 2 $ �
�%( &�2 !�� �� )��0� � "5.��#$%�� !�E��$��'� ,�+45� " � %$&#�$#&-�
 ����#�-,& ! B�%� " � �� VE<,7� �� )��0#0�� �#�(%� !�$�0� ���#�� ��-+ !.�
%��+�"#0%�+.� 	%#C� � 0�-&#� !.��  E�/& � �N� ,�+45� �� ! �#!4"�&!�
0�� !%#�+%#) � %� � "(�,+%#) 7� ��� �%( &�2-� !�$%+��� 2#� B�#"$%� + ,�&� E-" !��
&�+%#) � ����5.���� %$&#�$#& !#) � *E-" !�� +�$�(%����%� %� " �� !�"�#$%#�
B!%�&5 ! "-1�" ��#"$#��,�+ 5��+,�&�5&-�#�,%/�$��� �% 0%#� +7�P���&�,7��5�*$#&& 1��
�� B�#"$%� + ,�&� !�� ,�2#$%�� ,�+ 5�� *%$,&�(����� !#!$/&��$��� -��."�#$%��
�+&�!$#���-$+&��" ,&/�-��%]%1� +7�>�O�&�,7��5�*$#&& 17�D �+ ,�&4!�&��'�$�(#2��
" "�&+ ! �" (%���C���+-��&��$,0%,�%�"�$��'�-� �#��& �4!�,%#�%�%$&#�$#& !��'�
 ����-,5-)�E#��%#��#G,&!�7�

�� ��0��'� "�%�5�$%�� >7�� ���
�  )5 ,� $ � �%#�!,��� + $+-�,� $�� �� �#+&��
!� E,����#�!,����%��$�-+%��� )��0 !�$%��!�,�+ 5��'���� &#�0%$#0�,+5�"�$%��
!$% ,+4!�" �+ G���(%,& ��"���;�N��7�����( +���.���:7������&�,7���57���+ $+-�,%#�
��5 2 $ � �����/�%#� N:� �� �#+&4!�  E#�0-�.���'� )0%$�� !%#�,+%#� %� 0%#�,+ 8
!%#�,+%#� *� � �#"$�0� !� +�2"�0�  E,����#� �H
	8>1��  ��#"$ ,&+ !#�� !��& B�%�
" �%$�$, !�$%��  "� >;;�&�,7� �5� " � �7@;;� &�,7� �5�� �� !�"� $��'� ���#��  +�#,�
0�+,�0�($%#� >;� 0%#,%/��7� 
#(#0� "5-)  +�#, !�0� &#�� %$&#�!#$��%� �#,&�
�!%/+,�#$%#� + 0�#&#$��%� !� ��+�#,%#� $�-���$%�� �� )��0 !�$%�� ���#��
$�-����%#(%� #"-+���%� !��#,$ ,�+ ($#��  ���� -0%#�/&$ B�%� � ",&�!�
�� )��0 !�$%�� -��$%4!� +(�,� �8���� ,�+ 5�� � ",&�! !#�7��� ��0��'� �� �#+&4!�
���#!%"�%�$#� �#,&� �%$�$, !�$%#� ���/C� %� ,�+ (#G� " &���.���'� $�-+%� ��)�"$%#G�
�� E,���-� + 0�#&#$��%� ���� !��'� %� 0#"%�($��'�  ���� �� )��0 !�$%��
%�$�-���$%�� �� )��0 !�$%��  ���� ��+-�� (-E� $��#0� $%#�E/"$#) � !� &�0� �#(-�
,���/&-� &#(#%$� �0�&���$#) �� !�&�0� " ,& , !�$#) � " � � &��#E�  ,4E�
$%#�#5$ ,���!$��'7�

�� ��0��'� �����/&��'� $�� (�&�� �;�:8�;�;� ���� "(�� � ,���#)4($��'�
! �#!4"�&!�;>� 0 2(%!#� �#,&� �#�(%� !�$%#� $�,&/�-�.���'� "�%�5�G� �!%.��$��'�
�����������.�,�+45T�

− !�� ,�2#$%#� ,�+45�!� $ ! ��#,$#�� 0 �#�"�"�+&���$#� ���� $���/"�%��" �
,& , !�$%��
���%����#!$%#$%#�%$���,&�-+&-���,%#�% !#�\�

− � "$ ,�#$%#�+ 0�#&#$��%���! " !��'�$�-����%#(%\�

− +,�&�5& !�$%#� %� � �!%��$%#�� ",&�! !��'�+ 0�#&#$��%����� !��'�-��$%4!�
� ���#�� �#�(%����/� �� �#+&4!� #"-+����$��'� %� �42$��'� � �0� ���/C�
� ��(#+���$��'�!�,�+ 5��'\�

− � 0 �� 0�&#�%�($�� "(�� -��$%4!� ,���#)4($%#� -�" ($% $��'� !� ��+�#,%#�
���#"0% &4!� 0�&#0�&���$��'�� ����� "$%����'�� %$� �0�&���$��'� (-E�
�/��+4!� E���'7�

�� %$� �0���%� -"�%#( $��'� ���!�2,�#�� ��E%#� � $&� (%� ���#�� !,��,&+%�'�
0��,��5+4!�! �#!4"�&!�;:� !�$%+��� 2#� !��;�O��7� !� ��0��'� ���� �����/& � " �
�#�(%����%��� �#+&��+ $+-�, !#�%�� ��+ $+-�, !#�!� E,����#�#"-+���%�9�!�&�0�
,5-2.�#� !,����%-� ���������%� ,�+45� 9�  � !��& B�%� 5.��$#�� ��I7I���@� &�,7� �5��
��!��;�N��7� 9� !� �7OOP7OP@�:� &�,7� �57� � ,���#)4($#� ! �#!4"�&!�� !� ,� ,4E�
��42$%� !�$�� ���(�$ !�5�� !� ,! %�'� ���� +%#�-$+%� %� ��+�#,� %$&#�!#$��%�
!� E,����#�#"-+���%��$�7T�

− &�(+ � � 5 !��! �#!4"�&!� �"#��" !�5�� ,%/� ���#�$����C� B� "+%� $�� � 0 ��
0�&#�%�($.�"(��-��$%4!�,���#)4($%#�-�" ($% $��'�!���+�#,%#����#"0% &4!�
0�&#0�&���$��'������� "$%����'��%$� �0�&���$��'�(-E��/��+4!� E���'\�

                                                 
�;>�� �$,&�&-��.� ����."���.�.� "(�� +�2"#) � ���� �#,&� ����."� !5�B�%!#) � ! �#!4"�&!��

*!!!7�-$"-,�##-� �#�,+%#7) J7�(<!,��,&+%#8,#�!%,�8�� )��0 !<17�
�;:�� ��&��E%#���&7��I�-,&7����+&���(%&7���-,&�!�� ����7�
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− 5.��$%#�!�+���-����#!%"�%�$ �!,����%#�!���+�#,%#�� "$ ,�#$%��+ 0�#&#$��%�
��! " !��'�"(�� )45#0� +7�:��X�$�-����%#(%����������0�$�7�!�$��!%/+,��0�
! �#!4"�&!%#� 0�� !%#�+%0� 9� "(�� >�@� $�-����%#(%�� � "���,� )"��
!�! �#!4"�&!%#�0�5 � (,+%0�9�I7�N;\�

− 5.��$%#� !� +���-� ���#!%"�%�$ � !,����%#� !� ��+�#,%#� !�� ,�2#$%��
!�$ ! ��#,$#�� 0 �#�"�"�+&���$#� ����$���/"�%��" � ,& , !�$%��
���"(��
 +7� I��X� ,�+45� *�� )45#0�  +7� >;� &�,71�� ����� ���0� $�7� !� ! �#!4"�&!%#�
(-E-,+%0�9�"(��>P�,�+45����!�! �#!4"�&!%#�!%#(+ � (,+%0�9��:��7�
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#(#0�)54!$�0�+ $&� (%�E�5 �-"�%#(#$%#� "� !%#"�%�$����&�$%#T������� )��0�
���������%� ,�+45�;O�� ����$%4,5� ,� "�%#!�$#� �#�-(&�&�� %� �������$%5� ,%/� " �
-� !,�#�'$%#$%��$ !��'�&#�'$ ( )%%�!��� �#,%#�$�-���$%�K�


#(�0%�,���#)45 !�0%�+ $&� (%�E�5 �-"�%#(#$%#� "� !%#"�%�$����&�$%�T��

�1 ���� =%$%,&#�� A"-+���%� ��� " !#�� !5�B�%!%#� ���(�$ !�5� %� $�"� � !�5�
"�%�5�$%�� �!%.��$#� ������) & !�$%#0�0�&#�%�54!� #"-+����$��'� !� � �0%#�
#(#+&� $%��$#�� ����%�'�-" ,&/�$%#$%#0�,�+ 5 0K��

�1 ���� �#�(%������ �� �#+&-� 3A8� "�/��$%+%� " � +,�&�5�#$%��  )4($#) 6�!� ��0��'�
�� )��0-���#�����$#) ����%&�5� ?-"�+%� ���#E%#)�5�� �) "$%#� �� ��5 2#$%�0%�
%�����$% ,5����+5�"�$#�#�#+&�K��

>1 ���� ,�+ 5 0� %� $�-����%#( 0� ���#!$% $ � " ,&/�� " � �!#���%+ !�$��'�
��+ B�% ! ����� !��'���, E4!�#"-+����$��'���) "$��'��� E !%.�-�.��0%�
� ",&�!�0%��� )��0 !�0%�+,�&�5�#$%�� )4($#) �%���! " !#) K��

:1 ����,�+ 5��� ,%�"��.�!�� ,�2#$%#�" �,& , !�$%��&#�'$ ( )%%�%$� �0����$ 8
+ 0-$%+����$��'� !�$�-���$%-� ���#"0% &4!�  )4($ +,�&�5�.���'�
%���! " !��'K��

O1 ���� ,�+ 5�� !�+ ���,&-�.� � ,%�"�$#� !�� ,�2#$%#�� !� &�0� ���� !#� ��, E��
#"-+����$#��!��� �#,%#�"�"�+&���$�0K�

� $&� (.�  E�/& � >�� �#"$ ,&+%�� �� &#) T� =%$%,&#�,&! � A"-+���%� ��� " !#���
�B� "#+� � �! �-� A"-+���%� !� ���,��!%#� %� >;� ,�+45<�#,� 54!� ,�+45�
�� !�"� $��'����#���#"$ ,&+%�,�0 ��."-�&#��& �%�($#) 7�

� $&� (/����#�� !�"� $ T�

− !� =%$%,&#�,&!%#� A"-+���%� ��� " !#�� %� �B� "+-� � �! �-� A"-+���%�
!����,��!%#�9�$��� ",&�!%#���&7���-,&7���-,&�!�� ��������-!�)(/"$%#$%#0�
+��&#�%4!� +�#B( $��'�!���&7�O�-,&7���-,&�!��� &�7�(#)�($ B�%�� ) ,� "��$ B�%��
�#( ! B�%�%���#&#($ B�%\�

− !� ,�+ 5��'<�#,� 5��'� ,�+45� �� !�"� $��'� ���#�� �#"$ ,&+%� ,�0 ��."-�
&#��& �%�($#) �9�$��� ",&�!%#���&7���-,&7���-,&�!�� ��������-!�)(/"$%#$%#0�
+��&#�%4!�  +�#B( $��'�!���&7� O� -,&7� �� -,&�!��� &�7�(#)�($ B�%�� ) ,� "��$ B�%�
%���#&#($ B�%7�

� $&� (.� E�/& � (�&���;��8�;�N� *" ����,-���+ G��#$%�� ���$$ B�%�+ $&� ($��'�
!� � ,���#)4($��'� �#"$ ,&+��'17� 
��$$ B�%� + $&� ($#� ���#�� !�"� $ �
!� +�#,%#� "�P�!��#B$%���;�N��7�" ��>�(-&#) ��;�@��7�

                                                 
�;O�� � "�� �/�%#0�3�� )��0����������%�,�+456�� �-0%#�,%/T�
��
�����������������������������������

�������� �������������� ����������� ����������� ������������ ����������������������������� 9�
3
��� !�� ,�+ 5�6� !���� ��"�%�5�$%�0%� �#�(%� !�$�0%� !���0��'� + 0�(#0#$&��$��'� �� $%0�
��&#�#�'��� �#+&4!������/&��'�!��� )��0%#���#�����$�0����%&�5�?-"�+%��;;@8�;�>7�
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���!�2,��� ��E�� � $&� (%�� "�%�5��.�� $�� � ",&�!%#� ��&7� �I� -,&7� �� �+&� �� -,&�!��
 ������ ���#�� !�"�%5�� !� +�#,%#�  "� �N� !��#B$%�� " � �;� (%,& ��"�� �;�N� �7�
!�!�E��$��'� ,�+ 5��'� E�"�$%#�0��.�#� $�� �#(-�  +�#B(#$%#� ,&�$-�!�� ,�2#$%��
,�+45�!� ,���/&� + 0�-&#� !�� ����-,&�(#$%#� ,& �$%��!�+ ���,&�$%�� "�%#$$%+��
#(#+&� $%��$#) �%�� "�/��$%+4!�#(#+&� $%��$��'�!�� +-�,�+ ($�0��;�N<�;�@7�
F�"�$%#� ����#�� !�"� $ � 0#& ".� 
���� *�$)7� � 0�-&#�� �,,%,&#"� !#E�
%$&#�J%#!1�� &�7� &#�'$%+.� !�!%�"-� E#�� B�#"$%#) � �� !�"� $.� ���
� B�#"$%�&!#0�%$&#�$#&-��)"�%#��$��"-�#�,%/�+!#,&% $��%-,��" �,�0 "�%#($#) �
!��#5$%#$%�7� F�"�$%#0�  E�/& �  +�#B( $.� ,&�&�,&���$%#� ��4E/� :PI� ,�+45�
%��#,� 54!�,�+45��" �+&4���'�-��/,����5 �5.��$%#��O:7>P:�-��$%4!�%�,5-�'����7�

� $�"& ��!�&��E%#���&7��I�-,&7����+&���(%&7���-,&�!�� ���������!�2,�����E��� $&� (%�
-��,+�5��%$� �0���#T�

−  "���#��"#$&4!��P�0%�,&�! �#!4"�+%�'�*E/".���'�,%#"�%E�0%�! �#! "4!�
(-E� ,#�0%+4!�! �#!4"�&!1� �!�"�&+��'�� $ ,� $��'� $�� �-$+�� $ !�$%#�
"�%#$$%+4!� #(#+&� $%��$��'� !� (�&��'� ,�+ ($��'� �;�><�;�:8�;�O<�;�N�
!�,�+ 5��'� %��(��4!+��'� �� !�"� $��'� ���#�� !5�B�%!#� �#"$ ,&+%�
,�0 ��."-�&#��& �%�($#) \�

− �� F%-��� V#$#��($#) � �$,�#+& ��� ��'� $�� D�$��'� �, E !��'�
$&7��� !�"�#$%�� + $&� (%� !� ��+�#,%#� ���!%"5 ! B�%� ���#&!����$%�� "�$��'�
 , E !��'�)� 0�"� $��'�!�"�%#$$%+��'�#(#+&� $%��$��'����#��� "0% &���
+&4��0�,�+ 5��� !%#����.�!�"� "�#�-04!�-&���0�!�$%#�&��'�"�%#$$%+4!\�

− �� H��/"-� ��'� $�� � $+-�#$��%� %� � $,-0#$&4!� $&7� �� !�"�#$%��
� ,&/� !�G� !� ��+�#,%#� 0 2(%! B�%� ,& , !�$%�� ���+&�+� $��-,���.���'�
�E% � !#�%$&#�#,��+ $,-0#$&4!����#��� "0% &��B!%�"��.�#�$����#���,�+45�
-,5-)%�-" ,&/�$%#$%��(%�#$��%�%�-&���0�$%��"�%#$$%+��#(#+&� $%��$#) 7�

����0��'�+ $&� (%����#�� !�"��$#��!�=A���!�&��E%#���&7��I�-,&7����+&���(%&7� ��
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niekompetencję 
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nauczania 
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