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stwowym umozliwiaja orjentowanie si¢ wsrod mrokow ich roéznolitych
czynnosci.

A poniewaz cztowiek jest takim, jakiem jest jego dzieto, przeto i Ty
sam, Czcigodny Jubilacie, Swiatly Nauczycielu i Cierpliwy Wychowaw-
co, jestes jako ta latarnia morska, albowiem z nieustajaca na chwile
wytrwato$cia i niezmierna precyzja rzucasz w ciagu lat dziesigciu snopy
$wiatla swej pracy i wiedzy na najdalsze horyzonty gospodarki panstwo-
wej, a czynisz to zawsze na pozytek ojczyznie, ku chwale Kontroli
Panstwowej oraz ku nauce i pokrzepieniu serc jej urzednikow, ktorych
liczne rzesze wyrazaja Ci dzi$§ przez moje usta wdzigczno$¢ za troskli-
wa 1 serdeczna opieke, jaka ich otaczales i otaczasz, niezachwianie sto-
jac na strazy ich intereséw i dajac przyktad prawosci charakteru, odwagi
przekonan i wysokiego poczucia obowiazku.

To tez urzednicy Kontroli Panstwowej z Prezesem Najwyzszej [zby na
czele pragnac uczci¢ zastugi, jakie potozyltes, Czcigodny Jubilacie, dla
umilowanej przez Siebie instytucji, postanowili zebra¢ fundusz w kwocie
10.000 zt na cel spoteczno-filantropijny, jaki Sam wskazaé raczysz, i dzi$
wraz zemna sktadaja Ci najserdeczniejsze zyczenia, aby po tym pierw-
szym Twoim w niepodlegtej Polsce jubileuszu nastapity dla Ciebie nowe,
réwniez dziesigcioletnie i aby zastawaly Cig tak zdrowym, silnym i pogod-
nym jak dzisiejszy*.

* Zachowana oryginalna pisownia — [ przyp. red.]

Zrédto: Wojewodzkie Archiwum Panstwowe w Katowicach




Z ZALOBNEJ KARTY

Tadeusz Solodkowski
(1918 — 2004)

Kiedy w 1972 r. odszedl z Najwyzszej 1zby Kontroli dyrektor Departamentu
Planowania i Koordynacji — dr Zbigniew Schulz, przybyt do nas z Bydgoszczy —
Tadeusz Sotodkowski. Nowy dyrektor DPiK objat jednoczes$nie stanowisko redak-
tora naczelnego ,,Kontroli Panstwowe;j”. Dowiedzieli$my sie, ze urodzit sie w Grodku
(gmina Kamieniec Podolski) w 1918 r. Dyplom ukonczenia studiow na SGPiS zdo-
byt w 1958 r., a z rzemiostem kontrolnym miat do czynienia od 1953 r. — jeszcze
w Ministerstwie Kontroli Panstwowej, a nast¢pnie zostat dyrektorem delegatury
bydgoskiej. Natomiast ktos, kto blizej znat dyrektora opowiadat, ze w latach czter-
dziestych byt daleko na wschodzie i nie w celach turystycznych, ani zarobkowych,
chociaz pracowat w kopalni. To nas wcale nie zdziwito, bowiem w NIK bylo wigcej
takich ludzi — réznita ich tylko droga powrotu — czy z gen. Berlingiem, czy z gen.
Andersem, a nastgpnie dalsze dzieje — legitymacja czy jej brak itp.

Tadeusz Sotodkowski — wysoki, szczupty, o lekko siwiejacych wlosach okazat
si¢ bardzo sympatycznym panem, cho¢ czasem miat ostre i twarde spojrzenie, ale
czasem tez kiedy go co$ rozbawito §mial si¢ serdecznie i zarazliwie calym soba.



216 [544]

Umiat postepowaé z ludzmi, umiat organizowac pracg. Szybko zorientowat si¢ kto
co potrafi i dobierat odpowiednich ludzi do odpowiednich zadan natozonych na de-
partament. Niekiedy szedl na kompromis ,,z gora” i zatrudniat ludzi, ktorych sam by
nie zaakceptowal, ale trzeba przyznaé, ze umiat tez pozbywac sig tych, co piasek
mieli w rekawach lub Zle umeblowane glowy.

Duza wagg przyktadat do tresci i formy dokumentéw sporzadzanych w Departa-
mencie Planowania i Koordynacji — a wigc rocznego sprawozdania z dziatalno$ci
NIK, uwag do sprawozdania Rady Ministrow z wykonania Narodowego Planu Spo-
teczno-Gospodarczego za dany rok, czy tez analizy budzetu. Drugim problemem,
ktoremu poswigcal wiele uwagi, byta metodyka kontroli. Powotal specjalny zespot
ds. metodyki kontroli, instruktazu i kontroli wewngtrznej. Dbat o jednolito$¢ zasad
i metod kontroli stosowanych przez central¢ i delegatury. Dazyt do podniesienia
poziomu jakos$ci kontroli, dotrzymywania termindéw oraz trafnego formutowania
wnioskéw pokontrolnych. Miat w tej dziedzinie spore osiagnigcia.

Jako redaktor ,,Kontroli Panstwowej” dbat o przydatno$¢ pisma dla kontrole-
row. Przez kilka lat ukazywaly sig tez dodatkowe numery szkoleniowe. W 1977 r.
zaprzestano ich wydawania, rozszerzajac tematyke szkoleniowa — w zalezno$ci od
potrzeb — w poszczegolnych numerach pisma. W latach osiemdziesiatych wyraznie
uksztattowaly si¢ poszczegdlne dzialy pisma — i z niewielkimi zmianami przetrwatly
do dzis.

Ciagle pozyskiwano nowych autoréw — ito zaréwno z kregéw naukowych,
uniwersyteckich, jak tez i sposrod braci kontrolerskiej z centrali NIK i z delegatur.
Tadeusz Sotodkowski byt redaktorem piszacym — w ciagu trzynastu lat dyrektoro-
wania i redaktorowania na famach ,,Kontroli Panstwowej” opublikowat 29 artyku-
tow, omdéwien kontroli, rozprawek metodycznych itp. Na poczatku kazdego roku
przedstawiat nowy plan kontroli NIK, zwracal uwage na ideg przewodnia planu, na
zawarte w nim priorytety, na nowe zadania. Dyskutowat z kolegami dyrektorami na
tematy podstawowych zadan planu kontroli, badat wptyw dobrego planowania i ko-
ordynacji kontroli na jako$¢ badan kontrolnych. Interesowat si¢ problemem sku-
tecznos$ci kontroli i zastanawiat si¢ na famach naszego pisma — czy wchodzi tu w gre
tylko czgstotliwos$¢ kontroli, czy jeszcze inne zagadnienia. Dzielit si¢ z czytelnika-
mi ,. Kontroli Panstwowej” swoimi spostrzezeniami co do systeméw kontroli w in-
nych krajach — w Czechostowacji, na Wegrzech, w Bulgarii.

Kiedy dyrektor Tadeusz Sotodkowski w 1986 r. odszed} na emeryture, nie ze-
rwal kontaktow z ,. Kontrola Pafistwowa”. Jeszcze przez kilka lat byt jej redaktorem
dziatowym. Nadal pisat do ,,Kontroli Panstwowej”, jednak teraz chetniej omawiat
wyniki ciekawszych kontroli, zwtaszcza z dziedziny inwestycji i budownictwa.

W latach dziewigédziesiatych nasze wigzi trochg sig rozluznity — tyle rzeczy si¢
dzialo w Polsce i w Europie, tyle zmian bylo w NIK — nowa ustawa o NIK, nowi
prezesi, w ogole nowi ludzie, nowe prady. Tadeusz Sotodkowski zajat si¢ sprawami
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rodzinnymi. Nadszed! czas kiedy kontakty prawie catkowicie zanikly, bowiem
Tadeusz Sotodkowski ulegt cigzkiemu wypadkowi samochodowemu i nie mogt
chodzi¢. No i na koncu ta smutna wiadomos¢, ze w przeddzien obchodow 85-lecia
Najwyzszej 1zby Kontroli 6 lutego br. zmart w wieku 86 lat jej dlugoletni pracow-
nik, dlugoletni dyrektor delegatury bydgoskiej, a nastepnie Departamentu Planowania
i Koordynacji. Na cmentarz w Pyrach odprowadzito Go liczne grono dawnych kole-
zanek i kolegow. Nie bedziemy juz wysyta¢ numeréw ,,Kontroli Panstwowej” — nie
mamy obecnego adresu, ale zachowamy Dyrektora-Redaktora w naszej pamigci.

Redakcja



Zygmunt Sztajerwald
(1932 -2004)

Jeszcze w 2000 r. udato sig namowi¢ Zygmunta Sztajerwalda — pracownika NIK
z 17-letnim stazem i redaktora naczelnego ,,Kontroli Panstwowej” w latach 1967-1968
na opisanie nikowskiej kariery. Swoje wspomnienia zatytutowat ,,NIK —najlepsze lata
mojego zycia”.

Zygmunt Sztajerwald byt cztowiekiem o wielu zainteresowaniach, bardzo czyn-
nym i podejmujacym przerdzne inicjatywy. Potrafil lata przepracowane w NIK
wykorzysta¢ jak mato kto. Odby? szkolenie dla nowo przyjetych pracownikow NIK,
ukonczyt je jako prymus i za kilka lat sam juz szkolit, obmys$lat najlepsze programy
szkolenia, szukal wyktadowcow. Organizowal takze kursy i szkolenia doskonalace
dla inspektoréw. Tematyka tych szkolen byly zmiany gospodarcze, organizacyjne,
a takze doskonalenie procesu kontrolnego. Zygmunta Sztajerwalda nazywano pro-
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fesorem faktu kontrolnego. Koledzy do dzi§ pamigtaja tyrady Sztajerwalda w obro-
nie faktu kontrolnego, a zainteresowanych odsytamy do numeréw ,,Kontroli Pan-
stwowej” z lat sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych.

Poniewaz z literatura przedmiotu bylto bardzo skapo, natychmiast wykorzystat
,,Kontrole Panstwowa”, na ktorej famach zamieszczat artykuty o tematyce kontrol-
nej, prowokowat dyskusje na tematy metodyczne, inspirowat trudne tematy kontro-
li, aby wspolnie zastanawia¢ si¢ nad wytaniajacymi si¢ problemami itp. Przez 17 lat
pracy w NIK 9 razy zmieniat jednostki — czy to byly departamenty funkcjonalne,
czy tez zespoty branzowe. Lubil nowe problemy, nowych ludzi, nowe kontrole.

Juz w latach pigcdziesiatych miat wyzsze wyksztatcenie — i to zdobyte na stu-
diach dziennych — dlatego kierownictwo NIK powierzalo mu trudniejsze kontrole
z r6znych dziedzin, np. spraw inwestycyjnych, uruchamiania produkcji nowych
wyrobow przemystowych, realizacji planéw produkcji, zaopatrzenia i zbytu; polity-
ki branzowej, np. przemystu lotniczego, okretowego itd.

Czgste wyjazdy na kontrole wykorzystywal takze jako swoista turystyke — znat
po kilku dniach miejscowos¢, w ktorej przebywal, jej historig, zabytki i inne cieka-
wostki. Interesowat si¢ motoryzacja — stad cztonkostwo w klubie motoryzacyjnym
dla pracownikow NIK; wiele czasu poswigcal harcerstwu — organizowat obozy wa-
kacyjne, nadzorowal dziatalno$¢ harcerzy na terenie obozowania — mieli pomagac
w zbiorach zbdz lub innych plodéw rolnych; mieli opiekowac si¢ dzie¢mi wiejskimi
— zaniedbanymi w czasie intensywnych prac polowych i wykonywac inne prace po-
zyteczne dla srodowiska, w ktorym przebywali. Urlopy — zanim jeszcze mozna byto
jezdzi¢ za granice — czesto spedzat wraz z rodzina w Ubliku — jezioro czyste, ryby
braly, dookota pigkny las — byto lato le$nych Iudzi, jak zwykl mawia¢ po powrocie —
opalony, zachwycony, chwalacy si¢ wedkarskimi sukcesami — koniecznie przesa-
dzonymi, zeby byto wesele;j.

Swoj czas redaktorowania w ,,Kontroli Panstwowej” tez wykorzystal znakomicie.
Przejat, Kontrole Panstwowa” jako pismo jednego redaktora, po Tadeuszu Raabe, a wigc
natychmiast poczynit starania, aby powota¢ komitet redakcyjny, ktory by konstruowat
profil czasopisma, odpowiadal za jakos¢ artykulow irozszerzal wachlarz autorow.
Wzmocnit tez zatoge redakcji, bowiem zawsze dbat o kulture jezyka i brat odpowie-
dzialno$¢ za stowo drukowane. Nawiazat kontakty z redakcjami podobnych pism na
Wegrzech, Czechostowacji i w Niemieckiej Republice Demokratycznej; pisat o sys-
temach kontroli w innych krajach.

Cieszyt si¢ zawsze, ilekro¢ na Jego biurku ladowat numer ,,Kontroli Panstwo-
wej” jeszcze cieply i pachnacy farba drukarska. Umial zgromadzi¢ wokot naszego
pisma ciekawych ludzi zarowno z NIK, jak i kregéw naukowych lub dziataczy go-
spodarczych. Zalezato mu na tym, aby ,, Kontrola Panstwowa” byla redagowana na
wysokim poziomie i ciagle przypominal nam, Ze jest to jedyne pismo w kraju zaj-
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mujace si¢ problematyka kontrolna, a wigc musi by¢ bardzo dobre, bo jednocze$nie
jest wizytowka Najwyzszej 1zby Kontroli.

Pozegnali$my naszego Kolege i Redaktora ,,Kontroli Pafstwowej” w samo po-
hudnie picknego wiosennego dnia 23 marca br. Duzo bylo przyjaciot, kolegow i kwia-
tow — tak jak zawsze w Jego zyciu — bedziemy o Nim pamigtac.

Redakcja



SYGNALY O KSIAZKACH

Ryszard Szawlowski: Najwyzsze panstwowe organy Kkontroli
II Rzeczypospolitej, Wydawnictwo von borowiecky, Warszawa 2004, s. 485.

,,Cieniom

dwu pierwszych prezesow

najwyzszego panstwowego organu kontroli IT Rzeczypospolite;j:
Jozefowi Higersbergerowi,

prezesowi Najwyzszej [zby Kontroli Panstwa 1919-1921

i

Janowi Zarnowskiemu,

prezesowi Najwyzszej [zby Kontroli 1921-1926

ku pamigci

prezesom
Najwyzszej Izby Kontroli III Rzeczypospolitej

ku refleksji”

Juz sama dedykacja Autora wskazuje, ze mamy do czynienia z ksiqzkq specjalng —
ksiqzkq dla czytelnikow interesujqcych sie historiq panstwowosci, a zwlaszcza historiq
kontroli panstwowej. Jest to bowiem monografia najwyzszego urzedu kontroli w Pol-
sce, wydana w roku Jubileuszu 85-lecia Najwyzszej Izby Kontroli. Otrzymali jq wszy-
scy goscie obecni na uroczystym seminaryjnym posiedzeniu Kolegium NIK z tej okazji,
ktore odbylto sie 7 lutego 2004 r. w Sali Kolumnowej Sejmu. Publikacja ta zostanie
takze przekazana pracownikom Izby jako sui generis kompendium wiedzy, przedsta-
wiajqce dziedzictwo naszej najwyzszej panstwowej instytucji kontrolnej. Oto kilka frag-
mentow z Przedmowy Autora do prezentowanej pracy. [red.]
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,,W roku 1999 ukazata si¢ moja praca Najwyzsze panstwowe organy kontroli
w Polsce w XIX wieku: Glowna Izba Obrachunkowa Ksiestwa Warszawskiego oraz Izba
Obrachunkowa i Najwyzsza Izba Obrachunkowa Krolestwa Polskiego, lata 1808-1866.

Poniewaz Polska przedrozbiorowa nie posiadata wyspecjalizowanego najwyz-
szego organu kontroli — wspomniana wyzej monografia z 1999 roku poswigcona
byla niejako ,,pierwszemu rozdziatowi” historii tych organow w Polsce. ,,Rozdzial”
ten obejmuje okres lat niemal sze$¢dziesigciu w dwu kolejnych namiastkach pan-
stwowosci polskiej — Ksigstwie Warszawskim 1 Krolestwie Polskim. Zostal on bru-
talnie zakonczony, gdy po klgsce powstania lat 1863-1864 Rosja zlikwidowata resztki
autonomii Krolestwa Polskiego. Ofiara tej akcji padla migedzy innymi 6wczesna
Najwyzsza Izba Obrachunkowa. Zastapita ja kontrola panstwowa czysto rosyjska.

Okres braku jakiegokolwiek wtasnego polskiego najwyzszego organu kontroli
trwat przez lat pigédziesiat, do roku 1917. Wowczas to, w ramach tworzacych sig juz
w czasie I wojny $wiatowej zarodkéw panstwowosci polskiej powstal, w sierpniu
1917, w ramach Departamentu (od 1918 — ministerstwa) Skarbu, skromny Urzad
Obrachunkowy Krolestwa Polskiego.

Od tego wczesnego etapu rozpoczyna si¢ ,,rozdziat drugi” historii polskich naj-
wyzszych organdéw kontroli i od tego zatem 1917 roku rozpoczyna sig niniejsza praca.

Obecna monografia, sita rzeczy, poswigcona jest gtdwnie dwom kolejnym naj-
wyzszym organom kontroli odrodzonej w listopadzie 1918 roku Polski — Drugie;j
Rzeczypospolitej: pracujacej w Warszawie Najwyzszej Izbie Kontroli Panstwa lat
1919-1921, nastgpnie Najwyzszej [zbie Kontroli lat 1921-1939. Poddane sa one szcze-
gélowemu omoéwieniu zardowno w aspekcie prawnym, jak i pod katem samej realizo-
wanej dziatalno$ci kontrolne;.

Znacznie mniejsza uwaga po§wigcona jest natomiast w niniejszej pracy (w Diu-
gim Epilogu) — ze wzgledow zrozumialych — skromnej Najwyzszej Izbie Kontroli,
ktora po klgsce wrzesniowej 1939 roku powstata w 1940 roku we Francji, za$ po
klgsce tej ostatniej pracowala w Londynie. Rozwingla tam najwigksza dziatalnos¢
w okresie 1940-1945, do chwili cofnigcia uznania polskiemu rzadowi emigracyjne-
mu przez W. Brytani¢ i inne panstwa zachodnie. Potem istniata ona jeszcze, przy
minimalnej obsadzie — sprowadzajacej si¢ stopniowo do prezesa i cztonkow Kole-
gium — az do roku 1991. W odniesieniu do tych ostatnich czterdziestu pigciu lat
1946-1991 ograniczytem si¢ do przedstawienia sylwetek kolejnych prezesow ow-
czesnej Najwyzszej 1zby.

W tymze Diugim Epilogu omowiona jest rowniez konspiracyjna Sekcja Kontro-
li, istniejaca od 1942 roku w Delegaturze Rzadu na Kraj w okupowanej przez Niem-
cow Warszawie, zjawisko wyjatkowe w okresie Il wojny §wiatowe;.

Wreszcie w Podsumowaniu i pewnych wnioskach koncowych, staram si¢
wydoby¢ watki, ktore wydaja mi si¢ w niniejszej pracy najwazniejsze oraz przed-
stawi¢ pewne konkluzje o dwoch kolejnych najwyzszych organach kontroli
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I Rzeczypospolitej, wnioski mogace mie¢, moim zdaniem, niekiedy znaczenie i
dzisiaj, oraz krotkie uwagi komparatystyczne, wychodzace poza sceng polska.”

*

,,Chciatbym tu rowniez podkresli¢ pomoc Najwyzszej Izby Kontroli w wyda-
niu pracy z 1999 roku oraz obecnej. Ta pierwsza ukazata si¢ w zwiazku z obcho-
dem w gmachu Sejmu RP osiemdziesigciolecia pierwszego najwyzszego panstwowe-
go organu kontroli II Rzeczypospolitej — Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa
(1919-1999). Praca obecna ukazuje si¢ na jej osiemdziesieciopieciolecie (1919-2004)”.

* 3k 3k

Andrzej Sylwestrzak: Kontrola administracji publicznej
w III Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. 2 uzupetnione, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2004, s. 345.

Jest to nowe wydanie ksigzki poswigconej zagadnieniom kontroli administracji
publicznej w I1I Rzeczypospolitej Polskiej. Autor omowit podstawowe pojgcia zwia-
zane z kontrola administracji, zasady, cele i system organdw kontroli w Polsce. Gtéwna
czes$¢ ksiazki to zagadnienia odnoszace si¢ do kontroli panstwowej wykonywanej
przez Najwyzsza Izbg¢ Kontroli. Przedstawit historig polskiej kontroli panstwowej,
usytuowanie Najwyzszej [zby Kontroli w Konstytucji RP z 1997 r., ustawe z 23 grud-
nia 1994 r. o NIK. Oddzielne rozdzialy przedstawiaja tryb funkcjonowania regio-
nalnych izb obrachunkowych, urzedow kontroli skarbowej oraz kontrolg panstwo-
wa w Unii Europejskiej 1 w nowych demokracjach europejskich.

Krzysztof Czerwinski: Audyt wewnetrzny, InfoAudit, Warszawa 2004, s. 450.

Autor poruszyt wszystkie aspekty pracy audytu wewngtrznego: sposob zorgani-
zowania, okre$lenie zadan i metod pracy, sporzadzenie wykazu obszarow ryzyka,
stosowanie migdzynarodowych standardow, audyt funduszy unijnych, nadzor i kon-
trole jako$ci oraz psychologiczne aspekty zawodu audytora. W zatacznikach przed-
stawil: przyklad wzorcowego statutu zespotu audytu wewngtrznego, ramowy plan
pracy, plan kontroli, tabele statystyczne wykorzystywane w metodzie doboru proby
iin. Do ksiazki dotaczona jest ptyta CD ROM.
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Wzory regulaminéw i instrukcji w kontroli wewnetrznej 2, Migdzykomunal-
na Spotka Akcyjna Municipium, Warszawa 2004, tom 1, s. 221, tom 2, s. 223.

Autor dokonat proby okreslenia wzorcowych procedur kontroli dla poszczegol-
nych obszaréw gospodarki finansowej w jednostkach samorzadu terytorialnego. Przed-
stawit wzory instrukcji i regulamindéw dotyczacych nastepujacych zagadnien: zakla-
dowego planu kont (dla budzetu gminy, powiatu, wojewodztwa, urzedu gminy, starostwa
powiatowego, urzedu marszatkowskiego, jednostek organizacyjnych i funduszy celo-
wych), obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentow ksiggowych, gospodarki kaso-
wej 1 magazynowej, gospodarki majatkiem trwalym i inwentaryzacji majatku, ewi-
dencji drukéw $cistego zarachowania, ewidencji i poboru podatkow i optat w gminie
oraz w sprawie ulg w sptacie zobowiazan podatkowych i umarzania zalegto$ci. Za-
miescil rowniez wzorcowy przyktad regulaminu kontroli wewnetrznej przystosowa-
nej do kontroli samorzadéw. Do ksiazki dotaczona jest ptyta CD ROM.

Elzbieta Modzelewska-Wachal: Pomoc publiczna dla przedsigbiorcow i jej nad-
zorowanie. Komentarz, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2003, s. 264.

Dnia 6 pazdziernika 2002 r. weszta w zycie ustawa z 27 lipca 2002 r. o warun-
kach dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsigbiorcow. Ko-
mentowana ustawa reguluje sprawy udzielania pomocy publicznej dla przedsig-
biorcéw w ramach programow pomocowych lub indywidualnie. Autorka szczegotowo
omoéwita warunki dopuszczalnos$ci udzielania pomocy publicznej: ogdlne, czyli takie,
ktore musza by¢ spetnione w kazdym wypadku udzielenia pomocy, niezaleznie od jej
przeznaczenia oraz szczeg6élne — odnoszace si¢ do pomocy regionalnej i w sektorach
uznanych za szczegolnie wazne dla spoteczenstwa i gospodarki. Przedstawione zosta-
ty takze zasady udzielania tej pomocy oraz jej nadzorowanie przez prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Stan prawny na 15 czerwca 2003 .
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showed that the majority of solutions adopted in Poland in 1999 met the EU
standards. All inconsistencies were eliminated by Poland by the end of 2000.
For full harmonization of Poland's excise tax with the EU standards, new le-
gal regulations along with a number of accompanying executory regulations
need to be adopted.
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amounts initially declared and allocated by the European Commission were
made available to the Polish side. It was possible owing to the fact that the
Polish side had developed and presented properly prepared project applica-
tions. Despite delays and some irregularities in the period studied, acquisi-
tion, monitoring, auditing, and use of the PHARE funds greatly improved as
compared to previous audit findings.
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