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Wykaz stosowanych skrétow, skrotowcodw i pojeé

DG
EuRoPol GAZ
Gas-Trading

gazociag jamalski

Gazprom

Gazprom Export

Gaz-System SA

ksh

ME
Minister SP
MSP

MoU

PGNiG

Porozumienia
miedzyrzadowe

Prawo
energetyczne

RN
WZA/NWZA

ZW1Z

Departament Zarzadzania Grupa Kapitatowg PGNiG SA;
System Gazociagdéw Tranzytowych EuRoPol GAZ SA;
Gas-Trading SA (trzeci akcjonariusz EuRoPol GAZ);

Gazociag przesytowy (tranzytowy) taczacy ztoza gazu ziemnego na potwyspie
jamalskim w Rosji, poprzez Biatorus$iPolske, zzachodnioeuropejskim systemem
przesytowym w Niemczech;

Publiczna spé6tka akcyjna Gazprom (drugi obok PGNiG znaczacy akcjonariusz-
zatozyciel EuRoPol GAZ);

Spotka zalezna Gazprom, wiasciciela 100% udziatéw;

Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM SA (jednoosobowa spotka
Skarbu Panstwa, operator systemu przesytowego gazowego na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, spdétka wykonywata réwniez cze$¢ obowigzkéw
operatora gazociagu jamalskiego);

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U.z 2017 r.
poz. 1577, ze zm.);

Ministerstwo Energii;
Minister Skarbu Panstwa;
Ministerstwo Skarbu Panstwa;

Memorandum of Understanding (ang.) - dokument podpisany pomiedzy
EuRoPol GAZ SA a Gazprom Export w dniu 4 kwietnia 2013 r. dotyczacy
mozliwos$ci budowy rurociggu majgcego potaczy¢ systemy przesytowe Biatorusi
i Stowacji przez terytorium Polski;

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA;

Porozumienie miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzqdem Federacji
Rosyjskiej o budowie systemu gazociqgéw dla tranzytu gazu rosyjskiego
przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do
Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadzone w Warszawie dnia 25 sierpnia 1993 r,
a takze inne umowy towarzyszace lub zmieniajace to porozumienie (patrz pkt
6.2. niniejszej Informacji, M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 512-520 - niektore ze zm.);

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2018 r.
poz. 755, ze zm.);

Rada Nadzorcza;

Walne zgromadzenie akcjonariuszy/Nadzwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy;

Zwyczajne walne zgromadzenie.



WPROWADZENIE

Pytanie definiujace
cel gtéwny kontroli

Czy nadzér PGNIG SA
nad spotka EuRoPol
GAZ SA sprawowany
byt prawidtowo i czy
zabezpieczat interesy
Skarbu Panstwa?

Pytania definiujace cele
szczegoétowe kontroli

1. Czy byty wyznaczane cele
sprawowania nadzoru nad
spotka EuRoPol GAZ SA?

2. Czy sposéb
wykonywania nadzoru
nad EuRoPol GAZ SA
zapewniat osiggniecie
wyznaczonych celéw?

3. Czy dziatania nadzorcze
realizowane byty zgodnie
z obowigzujacymi
przepisami i umowami?

Jednostki kontrolowane

PGNIG SA

Okres objety kontrola

2011-listopad 2018

EuRoPol GAZ to wtasciciel polskiej czesci gazociggu przesytowego Jamat-
-Europa, istotnej czesci systemu przesytowego gazu ziemnego w Pol-
sce. Gazociagiem tym, o dtugosci ok. 684 kilometrow, przesytany jest gaz
ziemny na potrzeby odbiorcéw krajowych (ok. 3 mld m®rocznie) i zagra-
nicznych (ok. 30 mld m3rocznie). Gtéwnymi akcjonariuszami EuRoPol GAZ
sa PGNiG i Gazprom (po 48% akcji). Spotka ta powstata w wyniku realizacji
porozumien zawartych w 1993 r. pomiedzy rzgdami Rzeczypospolitej Pol-
skiej i Federacji Rosyjskiej.

Ze wzgledu na znaczenie bezpiecznego i niezawodnego przesytu gazu ruro-
ciggiem nalezacym do EuRoPol GAZ dla bezpieczenstwa energetycznego
Polski i jej wiarygodnoS$ci jako kraju tranzytowego, zadaniem PGNiG jest
sprawowanie nadzoru nad tg spétka w sposéb kompetentny i profesjonalny.

Infografika nr 1
llos¢ gazu przetransportowanego przez EuRoPol GAZ SAw 2017 r.

2,01 mid m?
PGNIG SA

S B

Gazprom Gaz-System SA
‘ 31,30 mld m? 1,27 mid m3
34,58 mld m3

Z tych wielkosci dodatkowe operacje przesytu w rewersie (przesyle wirtualnym) objety

3,36 mid m* -

Wirtualny przesyt zwrotny — mozliwo$¢ odbioru gazu z kierunku przeciwnego niz jego faktyczny przeptyw
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Dla poréwnania

ILOSC GAZU PRZETRANSPORTOWANEGO PRZEZ GAZ-SYSTEM SAW 2017 R.

(bez uwzglednienia zattaczania/wyttaczania do/z podziemnych magazynéw gazu)

IMPORT GAZU PRZEZ PGNIG GAZOCIAGAMIW 2017 R.

|

ztego

z kierunku wschodniego (od Gazprom;

f !
)
- 2,3 mld m? zkierunku zachodniego i potudniowego

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

9,7 mid m3

W kwietniu 2013 r. Gazprom i EuRoPol GAZ podpisaty list intencyjny
ws. budowy gazociagu z Biatorusi przez Polske do Stowacji. Prezes Rady
Ministrow zostat zaskoczony pytaniami mediow w tej sprawie. Za brak nad-
zoru zdymisjonowat Ministra Skarbu Panstwa, odwotano tez czes$¢ czton-
kéw zarzadu PGNiG. W listopadzie 2013 r., po rezygnacji obu rekomendo-
wanych przez PGNiG cztonkéw zarzadu EuRoPol GAZ, PGNiG podejmowata



WPROWADZENIE

dziatania w celu obsady tych stanowisk. Jednakze Gazprom nie chciat zaak-
ceptowac zmian we wtadzach tej spétki. W zarzadzie EuRoPol GAZ byto
dwo6ch menedzeréw wskazanych przez Gazprom, ktédrzy samodzielnie
nie mogli podejmowac praktycznie Zadnych decyzji. Sytuacja taka trwata
do lipca 2014 r. Podobnie byto na poczatku 2016 .

We wrzesniu 2016 r. media poinformowaty o budzacej zdziwienie sprawie
przyznania przez walne zgromadzenie EuRoPol GAZ w czerwcu tego roku,
przy podziale zysku za 2015 r, nagréd dla nowych polskich cztonkéw wiadz
spotki - dwaéch cztonkéw zarzadu i pieciu cztonkéw RN.

Prowadzone w ostatnich latach przez NIK kontrole wykonywania nadzoru
wtascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa wykazywaty,
ze nierzetelnie nadzorowano spétki, m.in. nie opracowano polityki wtasci-
cielskiej, czesto wymieniano cztonkéw rad nadzorczych i zarzady spotek
co nie sprzyjato dobremu zarzadzaniu. Dziatania rad nadzorczych podczas
niektorych postepowan dotyczgcych zmian cztonkéw zarzaddw byty nie-
przejrzyste, przede wszystkim z uwagi na brak uzasadnienia podejmowa-
nych decyzji.



OCENA OGOLNA

NIK ocenia pozytywnie sposéb sprawowania nadzoru przez PGNiG w latach
2011-2018 (do listopada) nad spo6tka System Gazociggdw Tranzytowych EuRo-
Pol GAZ SA. Nie stwierdzono naruszen obowiazujacych przepis6w ani naruszen
istotnych intereséw Skarbu Panstwa.

Zakres nadzoru wtascicielskiego PGNiG nad EuRoPol GAZ oraz mozliwo$¢
oddziatywania na sprawy spétki determinowane byty specyfika EuRoPol GAZ
oraz wymogiem jednomyslnego podejmowania decyzji przez dwéch gtéwnych
akcjonariuszy: polskiego (PGNiG) i rosyjskiego (Gazprom). Wyznaczone w tych
uwarunkowaniach cele nadzoru byty osiagane.

PGNiG wykorzystywata dostepne instrumenty przewidziane w przepisach
prawa i w Statucie EuRoPol GAZ oraz podejmujac dziatania w ramach orga-
now EuRoPol GAZ.

Dziatania podejmowane przez PGNiG wobec EuRoPol GAZ wypracowywane
byty w PGNiG w przyjetej procedurze wewnatrzkorporacyjnej z udziatem Rady
Nadzorczej PGNiG, a w przypadku kwestii kadrowych - réwniez za zgoda wta-
Sciwego ministra. Wobec braku istnienia wymogéw prawnych w tym zakre-
sie, nie w kazdym przypadku dokumenty PGNiG wskazywaty na przyczyny
podjecia dziatan majacych na celu dokonanie zmian w sktadzie organéw
EuRoPol GAZ.

Przyjeta w PGNiG procedura wytaniania kandydatéw do organéw EuRoPol GAZ
(w szczegdblnosci do petnienia funkcji w Zarzadzie tej spo6tki), jakkolwiek nie
jest niezgodna z przepisami powszechnie obowigzujacymi, moze by¢ interpre-
towana jako mato przejrzysta.

PGNiG, nie majgc takiego obowigzku, nie dokumentowata réwniez sposobu
wypracowywania stanowiska PGNiG na walne zgromadzenie EuRoPol GAZ
w zakresie udzielenia absolutorium cztonkom jej organéw - w czesci dotycza-
cej uzasadnienia dla przyjmowanego stanowiska.

Zasady podziatu i kryteria przyznawania nagréd z zysku w EuRoPol GAZ oraz
dodatkowych nagrdd dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ w przypadku ich wyptaty
byty kazdorazowo okres$lane w stosownych uchwatach walnego zgromadze-
nia tej spotki. Z uwagi na fakt, ze zasady i kryteria nie byty sztywno okreslone,
wymagato to w kazdym przypadku czasochtonnego uzgadniania warunkéw
wyptaty nagréd pomiedzy stronami polska i rosyjska. Generowato to réwniez
ryzyko intencjonalnego okreslenia kregu oséb uprawnionych do nagrody. Prak-
tyka byto jednak, Ze nagrody takie otrzymywali wytgcznie aktualni cztonkowie
wtadz EuRoPol GAZ.

Nagrody z zysku w EuRoPol GAZ w okresie objetym kontrolg wyptacane byty
trzykrotnie: w 2012 r. (z zysku za 2007 r.), w 2015 r. (z zysku za 2012 r.) oraz
w 2016 r. (z zysku za 2015 r.). Po 2016 r. nagrody z zysku oraz dodatkowe
nagrody dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ nie byty wyptacane.

We wrzesniu 2017 r. Rada Nadzorcza PGNiG podjeta uchwate, zgodnie z ktérg
cztonkowie Zarzadu PGNiG mogg pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w RN EuRoPol GAZ, z zastrzezeniem, ze tak uzyskane $rodki beda prze-
znaczac na cele pozytku publicznego. W PGNiG nie zostat jednak przyjety sfor-
malizowany sposéb monitowania wykonania tej uchwaty i faktycznego przeka-
Zywania przez zobowigzane osoby powyzszych kwot na cele spoteczne.

Nadzér wykonywany byt
w sposéb prawidtowy

Specyfika spotki
determinowata zakres
nadzoru wiascicielskiego
ze strony PGNIG

Sposéb dziatania PGNIG
wypracowywany

z udziatem Rady
Nadzorczej i whasciwego
ministra

Niejasny sposéb wytaniania
kandydatéw do organéw
EuRoPol GAZ

Braki w dokumentowaniu
proceséw decyzyjnych

Brak sztywnych i z géry
okreslonych zasad podziatu
i kryteriéw przyznawania
nagréd

Brak monitorowania
wykonywania uchwaty
Rady Nadzorczej



3.

Uwarunkowania
korporacyjne

Sposéb podejmowania
decyzji i mozliwy
zakres nadzoru PGNIG

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

W latach 2011-2018 akcjonariuszami EuRoPol GAZ byty: PGNiG (udziat
w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu - 48%),
Gazprom (48%) oraz Gas-Trading (4%). Funkcjonowanie EuRoPol GAZ,
w tym réwniez w aspekcie korporacyjnym, a w konsekwencji takze zakres
oddziatywania akcjonariuszy, w tym PGNiG, na spétke uwarunkowany byt
postanowieniami uméw miedzynarodowych i aktéw o tozsamym charak-
terze zawartych pomiedzy rzagdami Rzeczypospolitej Polskiej i Federacji
Rosyjskiej.

Infografika nr 2
Akcjonariat EuRoPol GAZ SA

G’ GIFTRADING.. /\//

Gas-Trading SA ‘ /\

(‘@BHIPRIIM

Gazprom

PGNiG

PGNiG SA

Udziat w kapitale zakladowym i gtosach na walnym zgromadzeniu
EUROPOL GAZ SA

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

W dniu 16 lipca 2015 r. Gas Assets Management sp. z 0.0. (sp6tka zalezna
PGNIiG) sfinalizowata transakcje nabycia 36,17% akcji Gas-Trading od spotki
PHZ BARTIMPEX SA. Grupa Kapitatowa PGNiG posiadata od tego czasu
79,58% akcji spotki Gas-Trading i przejeta nad nig kontrole.

EuRoPol GAZ nie byta spo6tka zalezng PGNiG w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych oraz art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumen-
téw™. PGNiG - ani samodzielnie, ani wspdlnie ze spétkami Grupy Kapitato-
wej PGNiG - nie sprawowata kontroli nad EuRoPol GAZ. [str. 18]

W EuRoPol GAZ obowigzywat model konsensualnego podejmowania decy-
zji, co wynikato zar6wno z porozumien miedzyrzadowych, jak i ze Statutu
EuRoPol GAZ. Rozwigzania w zakresie wymogu jednomyslnego podejmo-
wania decyzji przez dwoch gtéwnych akcjonariuszy wzmacniata zasada tzw.
reprezentacji krzyzowej sp6tki, w imieniu ktérej oSwiadczenia musieli skta-
dac jeden cztonek zarzadu ze strony polskiej i jeden ze strony rosyjskie;j.

' Dz.U.z2018r. poz.798, ze zm.



SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

Infografika nr 3

Walne Zgromadzenie EuRoPol GAZ SA - warunki podjecia uchwaty

Konieczne gtosowanie ,za"
przez Gazprom i PGNiG

T ITIT T ITITIITIT I I T I I T I yrrs

Brak znaczenia sposobu
gtosowania Gas-Trading SA

o WSTRZYMANIE Podejmowanie
0D GtOsu uchwat
N
ba
PGNIG SA / Gas-Trading SA Gazprom NIE
~—
e
Gas-Trading SA / Gazprom PGNiG SA
NIE
~—
@
PGNiIG SA / Gazprom Gas-Trading SA
TAK

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

Infografika nr 4

Zarzad EuRoPol GAZ SA - obsadzanie stanowisk, sktadanie oswiadczen, warunki podjecia

uchwaty

Skfad Zarzadu

C

)
paNic G

Rekomendacja Rekomendacja
° . l

Prezes

| Wiceprezes

Il Wiceprezes Il Wiceprezes

Dla ztozenia oswiadczenia wymagane jest wspdine
dziatanie cztonka zarzadu powotanego
z rekomendacji Gazpromu i z rekomendacji PGNiG

t1 1t
@ 7 @

bl e
el o
+
el o

Dla podjecia uchwaty koniecznos¢
jednomysinego gtosowania,za” przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu

TAK NIE NIE

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.




10

Wyniki finansowe

Wypracowywanie
stanowiska PGNIG
wobec EuRoPol GAZ

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

PGNiG nie miata mozliwo$ci sprawowania nad EuRoPol GAZ nadzoru wta-
Scicielskiego tozsamego do nadzoru nad spétkami nalezacymi do grupy
kapitatowe;.

W Centrali PGNiG w catym okresie objetym kontrolg istniata komérka orga-
nizacyjna zajmujaca sie nadzorem wtascicielskim.

PGNiG miata ograniczone mozliwo$ci oddzialywania na cele EuRoPol GAZ.
Wynikato to ze specyfiki tej spotki. Przesadza ona, iz EuRoPol GAZ nie ma
wptywu na to, jakie wolumeny gazu beda transportowane jej gazociggiem.
Nalezy podkresli¢, ze docelowa wysoko$¢ zysku jest ustalona w porozumie-
niu miedzyrzadowym. Wyznaczone w tych warunkach cele nadzoru byty
osiagane. [str. 19-21]

W okresie 2011-2017 wynik finansowy netto EuRoPol GAZ pieciokrot-
nie byt dodatni: 29,6 mln zt za 2011 r,, 63,6 mln zt za 2012 r,, 31,7 mln zt
za 2014 r, 78,5 mln zt za 2015 1.1 116,8 mln zt za 2016 1., zas dwukrotnie
byt ujemny: - 12,4 mln zt za 2013 r.i - 72,4 mln zt za 2017 r. Powyzsze
wahania spowodowane byty czynnikami niezaleznymi od spétki, takimi jak
zmiany kurséw walut, cena gazu spalanego na cele napedu turbin, czy prze-
transportowanie innego wolumenu gazu niz byt zaplanowany. [str. 21-22]

Infografika nr 5
Wyniki finansowe EuRoPol GAZ SA

w min z @

W okresie poprzedzajacym okres objety kontrolg

2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

W wypracowywaniu stanowiska PGNiG wzgledem spraw dotyczgcych
EuRoPol GAZ uczestniczyt zaréwno Zarzad, jak i RN PGNiG. Sposdéb gloso-
wania reprezentantéw PGNiG na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ kaz-
dorazowo regulowany byt instrukcjg do gtosowania przyjmowana przez
Zarzad PGNiG. Podlegata ona wykonaniu po uzyskaniu pozytywnej opinii
RN PGNiG. Wypracowywanie instrukecji do glosowania w sprawach kadro-
wych nastepowato z udziatem wtasciwego ministra, tj. Ministra Skarbu Pan-
stwa, a od 2016 r. z udziatem Ministra Energii. [str. 22-23]
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W organach EuRoPol GAZ wystepowat relatywnie wysoki poziom rotacji Wysoki poziom rotacji
cztonkéw RN i Zarzgdu EuRoPol GAZ bedacych reprezentantami PGNiG, czfonkéw organow

przy jednoczesnej niemal petnej stabilnosci reprezentacji ze strony rosyj- EuRoPol GAZ
skiej ze strony polskiej

W sktad RN EuRoPol GAZ powotywane byty jako reprezentanci PGNiG Czestosc¢ i charakter zmian
gtéwnie (w 75% przypadkéw) osoby bedace w dniu powotania czton- w RN EuRoPol GAZ
kami Zarzadu PGNiG lub wyjatkowo osoba sprawujaca funkcje kierow-

niczg w PGNiG. W kontrolowanym okresie, tj. od 2011 r,, z rekomenda-

cji PGNiG do RN EuRoPol GAZ powotano w drodze 24 nominacji ogétem

21 os6b. W szeSciu wypadkach osoby po zakonczeniu petnienia funkcji

w RN w latach 2011-2018 (do pazdziernika) powotywane byty ponownie

w sktad tego organu spotki.

Sposrdd 22 os6b sprawujacych w badanym okresie funkcje cztonka RN
EuRoPol GAZ z rekomendacji PGNiG, w siedmiu przypadkach osoby te nie
byty cztonkami Zarzadu PGNiG, z czego sze$¢ 0séb zatrudnionych byto poza
Grupa Kapitatowa PGNiG, natomiast jedna osoba byta dyrektorem komorki
organizacyjnej w PGNiG, ale nie wchodzita w sktad Zarzadu PGNiG.

Wsrdd cztonkéw RN desygnowanych przez Gazprom, akcjonariusz rosyj-
ski dokonat w latach 2011-2017 trzech zmian w sktadzie RN EuRoPol GAZ,
a w roku 2018 kolejnych dwéch zmian. [str. 28-30]

Infografika nr 6
Zmiany przedstawicieli PGNIG i Gazprom w Radzie Nadzorczej EuRoPol GAZ SA

B Fonic sa B cezorom

2011 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r.

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

W okresie objetym kontrolg, w EuRoPol GAZ dokonano pieciokrotnie Czestoécicharakter
wymiany czlonkéw Zarzadu rekomendowanych przez PGNiG. Formal- zmian w Zarzadzie
nie zmiany w Zarzadzie EuRoPol GAZ nastapity w czterech przypadkach EuRoPol GAZ

w wyniku rezygnacji z zajmowania stanowiska cztonka Zarzadu, w jed-

nym przypadku po uptywie kadencji jeden z cztonkéw Zarzadu nie zostat

ponownie powotany.

Cztonkowie Zarzadu rekomendowani przez Gazprom nie byli wymieniani
i sprawowali funkcje cztonkéw Zarzadu w catym okresie objetym kon-
trola. [str. 31-32]
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Brak nalezytego
uzasadnienia
dokonywanych zmian

Walne zgromadzenia

i op6znienia

w zatwierdzaniu
sprawozdarn finansowych

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

Infografika nr 7
Zmiany przedstawicieli PGNIG i Gazprom w Zarzadzie EuRoPol GAZ SA

. PGNiG SA . Gazprom (brak zmian)

2011 r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017 r. 2018r.

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

W przedstawionej NIK dokumentacji nie wskazywano przyczyn dokony-
wania cze$ci zmian w organach EuRoPol GAZ i uzasadnien dla podejmowa-
nych decyzji personalnych, zaréwno w trakcie odwotywania i powotywania
nowych cztonkéw wtadz, a takze udzielania im absolutorium z wykonywa-
nia obowigzkow.

W okresie objetym kontrolg brak byto podstaw prawnych wynikajacych
z przepiséw powszechnie obowigzujacych dla koniecznos$ci uzasadnia-
nia dokonywania zmian personalnych w organach spé6tek prawa handlo-
wego (zaréwno w zarzadzie, jak i radzie nadzorczej). RoOwniez w Statucie
EuRoPol GAZ brak byto uregulowan dotyczacych kryteriow okreslajacych
wymogi wobec kandydatéw do organdéw tej spo6tki. Zarzad PGNiG docho-
wywat przy zmianach personalnych obowigzujacych zasad procedural-
nych, z uwzglednieniem kompetencji RN PGNiG, a takze wtasciwego mini-
stra nadzorujacego PGNiG. Brak dokumentacji dotyczacej prowadzonych
uzgodnien w zakresie polityki personalnej i brak odzwierciedlenia w doku-
mentach PGNiG prezentowanych w tym wzgledzie stanowisk, nie pozwalat
na ustalenie oséb rekomendujgcych ani faktycznych argumentéw przema-
wiajacych za podjeciem decyzji w konkretnych przypadkach obsady kluczo-
wych stanowisk w EuRoPol GAZ lub gtosowania w sprawie absolutorium.
[str. 31-33]

Wiedza PGNiG dotyczaca EuRoPol GAZ oraz uwarunkowan jej dziatalnosci
majgca zapewnic ciggtos¢ nadzoru w czesci nie byta utrwalona w postaci
dokumentéw, a wynikata z wiedzy posiadanej przez waski krag pracowni-
kow PGNIG. [str. 23-24]

W latach 2011-2018 (do 30 czerwca 2018 r.) zostaly zwotane 23 zwyczajne
i nadzwyczajne walne zgromadzenia EuRoPol GAZ (w tym cze$¢ stanowita
kontynuacje po uprzednio ogloszonej przerwie).

NIK ocenia negatywnie fakt, ze czes¢ sprawozdan finansowych EuRoPol
GAZ byta rozpatrywana i zatwierdzana w terminach niezgodnych z przepi-
sami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci?.

Na dzien 1 stycznia 2011 r., sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ za lata
2006-2009 nie byty rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadze-
nie sp6tki. Sprawozdania te nie byty takze oceniane przez RN EuRoPol GAZ.
Sprawozdanie finansowe za 2010 r. réwniez nie zostato w 2011 r. ocenione

2
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przez RN EuRoPol GAZ oraz rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgro-
madzenie. Zalegte dokumenty sprawozdawcze zostaty rozpatrzone i przy-
jete dopiero w dniu 22 czerwca 2012 r. po zakoniczeniu tzw. sporu taryfo-
wego dotyczacego stawek na przesyt gazu.

Sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ za lata 2012, 2013 i 2014 nie zostaty
rozpatrzone i zatwierdzone w przepisanych terminach. Zmiany personalne
w Zarzadzie EuRoPol GAZ po stronie polskiej, ktdre miaty miejsce w listopa-
dzie 2013 r. skutkowatly sporem prawnym dotyczacym obsady tego organu.
Spoér ten w sposéb faktyczny uniemozliwiat rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdan finansowych za kolejne lata, pomimo zwolywanych walnych
zgromadzen.

Sprawozdania finansowe za lata 2012, 2013 i 2014 zostaty rozpatrzone
i zatwierdzone na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ w dniu 17 wrze-
$nia 2015 .

Sprawozdanie finansowe za 2015 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone
w dniu 27 czerwca 2016 r. Sprawozdanie finansowe za 2016 r. nie zostato
rozpatrzone i zatwierdzone w 2017 r. Sprawozdanie finansowe za 2016 r.
zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu 27 marca 2018 r. Nie zostata
jednak podjeta uchwata o podziale zysku za rok 2016. Sprawozdanie finan-
sowe za 2017 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu 21 czerwca
2018 r. Ponownie nie zostata podjeta uchwata o podziale zysku za rok
2016 z powodu sprzeciwu strony rosyjskiej dla przeznaczenia go w catosci
(116,8 mIn zt) na kapitat zapasowy.

Niezatwierdzenie przez walne zgromadzenie EuRoPol GAZ rocznych spra-
wozdan finansowych w terminie sze$ciu miesiecy od dnia bilansowego sta-
nowito naruszenie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. [str. 25-27]

W latach 2011-2018 EuRoPol GAZ nie wyptacata akcjonariuszom dywi-
dendy. Kwestia wyptaty dywidendy przez EuRoPol GAZ stanowita przed-
miot proceséw decyzyjnych organdw PGNiG w 2016 r. Ostatecznie jednak
PGNiG nie przyjeta stanowiska aprobujacego wyptate dywidendy przez
EuRoPol GAZ. [str. 27]

W czerwcu 2013 r. Minister SP zwrdcit sie o comiesieczne przekazywa-
nie informacji na temat prac nad przygotowaniem studium wykonalnosci
rurociggu majacego potaczyc¢ systemy przesytowe Biatorusi i Stowacji przez
terytorium Polski, ktéry byt przedmiotem podpisanego w dniu 4 kwietnia
2013 r. miedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export Memorandum of Understan-
ding (MoU). Informacje w Zadanym zakresie byty regularnie przekazywane
do marca 2014 r,, tj. do wygasniecia okresu obowigzywania MoU. Ministro-
wie SP i gospodarki uzyskiwali takze Zadane informacje zwigzane z EuRo-
Pol GAZ dotyczace realizacji postanowien zawartych w umowach miedzy-
rzadowych.

0d dnia 26 czerwca 2013 r. do statutu PGNiG wprowadzony zostat obo-
wigzek przekazywania przez Zarzad tej spotki ministrowi wiasciwemu
do spraw Skarbu Panstwa, a od dnia 1 lipca 2016 r. ministrowi wtasci-
wemu do spraw energii, informacji zwigzanych z wyczerpujaca listg spraw,
bedacych przedmiotem walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikdw

Brak dywidendy
z EuRoPol GAZ
w latach 2011-2018

Realizacja
obowiazkow
informacyjnych
PGNIiG wobec
ministrow
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Podpisanie Memorandum
of Understanding

- studium wykonalnosci
gazociagu

Nagrody wyptacane
w EuRoPol GAZ

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

spotek powigzanych oraz zaleznych. W okresie obowigzywania tych posta-
nowien statutu PGNiG nie miaty miejsca przypadki rozpatrywania przez
walne zgromadzenie EuRoPol GAZ spraw w powyzszym zakresie.

[str. 34-35]

Sprawa podpisania pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export Memoran-
dum of Understanding (listu intencyjnego) dotyczacego przygotowania stu-
dium wykonalnosci gazociggu Kobryn (Biatorus$)-Wielkie Kapuszany (Sto-
wacja) przez terytorium Polski byta m.in. przedmiotem analizy i raportu
opracowanego przez Ministra Spraw Wewnetrznych.

W procesie decyzyjnym prowadzacym do podpisania MoU nie zaszty nie-
prawidtowosci, ani przypadki przekroczenia uprawnien. W ramach obo-
wigzujacych przepiséw i regulacji wewnetrznych spétek EuRoPol GAZ
i PGNiG, Zarzad EuRoPol GAZ nie potrzebowat zgody Rady Nadzorczej dla
podpisania MoU. Zarzad PGNiG nie byt uprawniony do udzielenia informa-
cji dotyczacych MoU ktéremukolwiek z akcjonariuszy (np. Skarbowi Pan-
stwa reprezentowanemu przez Ministra SP) bez udzielenia ich nastepnie
wszystkim akcjonariuszom. [str. 35-37]

W EuRoPol GAZ w latach 2011-2018 - wskutek uchwat walnego zgro-
madzenia EuRoPol GAZ - wyptacane byty nagrody z zysku (dla r6znych
uprawnionych grup oséb) oraz dodatkowe nagrody dla cztonkéw RN EuRo-
Pol GAZ (150% indywidualnego wynagrodzenia bez nagrdéd otrzymanego
za czas petnienia funkcji w oznaczonym objetym nagradzaniem okresie
- tzw. nagroda 150%).

Nagrody w EuRoPol GAZ wyptacane byty w 2012 r. (nagroda z zysku
za 2007 r. + nagroda 150%), 2015 r. (nagroda z zysku za 2012 r. + nagroda
150%) oraz w 2016 r. (nagroda z zysku za 2015 r. + nagroda 150%).

Nagrody z zysku w 2012 r. objety pracownikéw EuRoPol GAZ (z wytacze-
niem cztonkoéw Zarzadu) , w 20151 2016 r. - pracownikéw oraz cztonkow
Zarzadu i RN. Nagrody z zysku wyniosty tacznie: w 2012 r. - 16,7 mln zt,
w 2015r.- 12,2 mln zt oraz w 2016 r. - 15,8 mln zt.

W 2015 r. z og6lnej kwoty na nagrody z zysku kwota 10,52 mln zt podlegata
przeznaczeniu na nagrody dla pracownikéw EuRoPol GAZ z wytaczeniem
cztonkéw zarzadu (86,3%), 0,67 mln zt - dla cztonkéw RN (5,5%) oraz
1,0 mln zt - dla cztonkéw Zarzadu (8,2%). W 2016 r. kwoty te wynosity dla
powyzszych grup odpowiednio: 13,0 mln zt (82,3%), 1,5 mln zt (9,5%) oraz
1,3 min zt (8,2%).
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Infografika nr 8
Nagrody z zysku wyptacane w EuRoPol GAZ SA

Lata, w ktérych wyptacane byty nagrody z zysku

= = E

nagroda z zysku nagroda z zysku nagroda z zysku

za 2007 r. za2012r. za2015r.

2012 2013, 2014, 2015r. 20167 2017,
rrrrrrrr D S S S aatl SEEEERREEEPEEERR S

Przeznaczenie zysku w poszczegdlnych latach (w min zt)

2012 r. [wssn 0%
zysk netto | |
za 2007 .
418,4 1,0 (0,2%)
2,0 B1%
20 'I 5 r. 77,7 %) (1l12 %) Kapitat zapasowy
zysk netto
za2012r. 63.6 . Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
’

Nagrody dla pracownikéw, cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw RN

20 1 6 I. (799%) (20,1 %) Dodatkowe wypfaty dla pracownikéw spotki
2ysk netto (z wytaczeniem cztonkéw Zarzadu)

za2015r. 78,5

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

Poza powyZszymi nagrodami dla cztonkdéw Zarzadu EuRoPol GAZ wypta-
canymi z zysku EuRoPol GAZ, osobom tym przyznawane byty réwniez toz-
same jak cztonkom RN EuRoPol GAZ tzw. nagrody 150% (pozostawato
to jednak w kompetencjach RN EuRoPol GAZ).

0d dnia 27 czerwca 2016 r. cztonkom RN EuRoPol GAZ nie przyznawano
nagréd ze srodkéw EuRoPol GAZ. [str. 37-44]

Nagrody wyptacone w 2016 r. z zysku EuRoPol GAZ za 2015 r. byty przed-
miotem czynno$ci wyjasniajgcych prowadzonych przez Ministerstwo Ener-
gii oraz dziatan sprawdzajacych podjetych z inicjatywy organéw PGNiG.
Prowadzone czynnosci oraz dwa audyty prawne zlecone odrebnie przez RN
i Zarzad PGNiG nie wykazaty braku zgodno$ci przyznania nagréd z przepi-
sami prawa i regulacjami spoétek. Dyrektor Generalny Ministerstwa Energii
przedstawit NIK o$wiadczenie, Ze wszyscy cztonkowie Zarzadu PGNiG prze-
znaczyli nagrode otrzymang w 2016 r. - jako cztonkowie Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ - z wtasnej inicjatywy na cele charytatywne i spoteczne.

[str. 42-43]

W EuRoPol GAZ obowigzywaty regulacje wewnetrzne okreslajace wyso-
ko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i RN. Brak byto regulacji dotyczacych
zasad przyznawania nagréd dla cztonkéw RN i szczegotowych zasad nagra-
dzania Zarzadu EuRoPol GAZ.

Czynnosci wyjasniajace
Ministerstwa Energii
oraz audyty zlecone
przez organy PGNIG

Brak regulacji
dotyczacych zasad
nagradzania
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Uznaniowy charakter
nagréd RN

Zobowiazanie

do przekazywania

od 2017 r. wynagrodzen
na cele spoteczne

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

PGNiG jako akcjonariusz EuRoPol GAZ ani cztonkowie RN EuRoPol GAZ
wskazani przez PGNiG nie wystepowali w okresie 2011-2018 (ani wcze-
$niej) z propozycja opracowania i wdrozenia w EuRoPol GAZ takich regu-
lacji wewnetrznych. Nie proponowano réwniez przyjecia jednolitych zasad
i kryteriéw wyptaty nagréd z zysku oraz dodatkowych nagréd (tzw. nagréd
150%) z uwzglednieniem rozstrzygniecia zakresu uprawnien bytych i obec-
nych (na moment podejmowania uchwaty o danych nagrodach) cztonkéw
organdéw. [str. 44]

Przyznanie nagréd dla cztonkéw RN nalezato do wytacznej kompetenc;ji
WZ, i miato charakter uznaniowy, dyskrecjonalny. WZ nie byto zobligowane
do przyznania nagrody zadnymi wewnetrznymi regulacjami i nie byto skre-
powane zadnymi warunkami ustalonymi w innych aktach prawnych, za$
uchwata WZ byta jedynym dokumentem kreujacym prawo cztonkéw RN
EuRoPol GAZ do nagrody. [str. 44]

W okresie objetym kontrolg planowane lub podejmowane byty dziatania
majace na celu zmiane zasad wynagradzania cztonkéw RN EuRoPol GAZ.
Zmiany takie nie zostaly wprowadzone, jednak Rada Nadzorcza PGNiG
podjeta w dniu 13 wrzes$nia 2017 r. uchwate, zgodnie z ktorg cztonkowie
Zarzadu PGNiG moga pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
w RN EuRoPol GAZ, z tym zastrzezeniem, zZe tak uzyskane srodki bedg prze-
znaczac¢ na cele pozytku publicznego. [str. 44-45]



4. ' WNIOSKI

Wprowadzenie do statutu PGNiG wymogu stanowigcego, ze wnioski
Zarzadu PGNiG do Rady Nadzorczej PGNiG o zaopiniowanie sposobu
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ,
zawierajace instrukcje przewidujaca gtosowanie przeciw lub wstrzy-
manie sie od glosu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom organéw EuRoPol GAZ, wymagaja odrebnego
uzasadnienia i wykazania przyczyn i przestanek braku pozytywnego
stanowiska PGNiG co do udzielenia tego absolutorium.

Przyjecie w PGNiG regulacji wewnetrznych wskazujacych na:

— zasady wytaniania kandydatéw na reprezentantéw PGNiG w orga-
nach EuRoPol GAZ;

— petne dokumentowanie w ramach PGNiG oraz w relacji pomiedzy
PGNiG a ministrem wtasciwym do spraw energii proceséw wyta-
niania i wskazywania reprezentantéw PGNiG do organéw EuRoPol
GAZ, jak réwniez decyzji o ich odwotaniu.

Podjecie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia stopnia zapewnienia

ciagtosci wiedzy organizacyjnej PGNiG o sprawach EuRoPol GAZ w spo-

s6b trwaty i uniezalezniony od pozostawiania w zatrudnieniu w PGNiG
przez okres$lone osoby zajmujace sie nadzorem wtascicielskim nad tg
spotka.

Minister Energii

Zarzad PGNIG
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5.

Uwarunkowania
korporacyjne

Nabycie akgji
Gas-Trading SA

Niezaleznosé
EuRoPol GAZ
wzgledem PGNIG

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

5.1. Cele, organizacja i wykonywanie nadzoru PGNiG SA
nad EuRoPol GAZ SA

EuRoPol GAZ jest sp6tka prawa polskiego. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
80 mln zti dzieli sie na 800 tys. imiennych akcji o warto$ci nominalnej 100 zt
kazda. W latach 2011-2018 akcjonariuszami EuRoPol GAZ byty: PGNiG
(udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu - 48%),
Gazprom (48%) oraz Gas-Trading (4%). Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat
wtasny EuRoPol GAZ ogétem wynosit 3806 mln zt.

Akcjonariuszami Gas-Trading byty m.in. PGNiG, a takze sp6tka zalezna Gaz-
prom - Gazprom Export (15,88%).

Funkcjonowanie EuRoPol GAZ, w tym rowniez w aspekcie korporacyjnym,
a w konsekwencji takze zakres oddziatywania akcjonariuszy, w tym PGNiG,
na spétke uwarunkowany byt postanowieniami uméw miedzynarodowych
i aktéw o tozsamym charakterze zawartych pomiedzy rzadami Rzeczypo-
spolitej Polskiej i Federacji Rosyjskiej. Wyznaczone w tych uwarunkowa-
niach cele nadzoru byty osiaggane.

W dniu 16 lipca 2015 r. Gas Assets Management sp. z 0.0. (spétka zalezna
PGNiG?) sfinalizowata transakcje nabycia 36,17% akcji Gas-Trading
od spétki PHZ BARTIMPEX SA. Grupa Kapitatowa PGNiG posiadata od tego
czasu 79,58% akcji spotki Gas-Trading i przejeta nad nig kontrole (dotych-
czasowy udziat PGNiG - 43,41% i udzial nabyty przez Gas Assets Manage-
ment sp. z 0.0. - 36,17%).

EuRoPol GAZ nie byta spotka zalezng PGNiG w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4
ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw. PGNiG - ani samodzielnie, ani wspdlnie ze sp6t-
kami Grupy Kapitatowej PGNiG - nie sprawowata kontroli nad EuRoPol
GAZ.

Wynikato to z postanowien Statutu EuRoPol GAZ uzalezniajacych moz-
liwos$¢ podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie od uczestni-
czenia w nim akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie mniej niz 30%
akcji, oraz przewidujacych, iz uchwaty podejmowane sa wiekszoscia 3/4
gltosdw obecnych na walnym zgromadzeniu. Przesadzaty o tym réwniez
przyjete rozwigzania i uprawnienia dotyczace obejmowania przez osoby
wskazane przez okreslonych akcjonariuszy stanowisk w organach spoétki.
PGNiG powotywata czterech cztonkéw RN EuRoPol GAZ, w tym Zastepce
Przewodniczacego, Gazprom - czterech cztonkéw RN, w tym Przewodni-
czacego, Gas-Trading - jednego cztonka RN. PGNiG rekomendowata kan-
dydata na Prezesa i Drugiego Wiceprezesa Zarzadu, za$§ Gazprom - Pierw-
szego i Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu®.

Poprzez dwie sp6tkize 100% udziatem PGNiG - PGNiG SPV 6 sp. z 0.0. oraz PGNiG SPV 5 sp.z o.0.

Statut w brzmieniu przewidujacym powyzsze rozwigzania obowigzywat od dnia 2 lutego 2011 r.
Regulacje obowiazujace wczesniej miaty charakter zblizony.

4
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Infografika nr 9
Walne Zgromadzenie EuRoPol GAZ SA - zdolnos$¢ do podejmowania uchwat

- N Podejmowanie
Obecni Nieobecni uchwat
N——
e
PGNIiGSA | Gas-Trading SA Gazprom NIE
N——
vy 9
Gas-Trading SA | Gazprom PGNiG SA NIE
~—
@
PGNiGSA | Gazprom Gas-Trading SA TAK
N——
&
PGNIGSA | GasTradingSA | Gazprom TAK

Konieczna obecnosé Gazprom i PGNiG. Brak znaczenia obecnosci Gas-Trading SA.

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

Infografika nr 10
Rada Nadzorcza EuRoPol GAZ SA - warunki podjecia uchwaty

000
g

Wymagane kworum Brak znaczenia sposobu Konieczno$¢ gtosowania,,za”
6 czlonkéw RN gtosowania przedstawiciela przez wszystkich obecnych
Gas-Trading SA reprezentantéw Gazprom i PGNiG
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VLLLLLde ¢y wszystich obeenych

reprezentantow
Gazpromu (lub PGNiG)

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.
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Przedmiot dziatalnosci
EuRoPol GAZ

Zakres nadzoru
wiascicielskiego

Rozwiazania
organizacyjne
przyjete w PGNIG

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

W organach EuRoPol GAZ wystepowat relatywnie wysoki poziom rotacji
cztonkéw RN i Zarzadu EuRoPol GAZ bedacych reprezentantami PGNiG
przy jednoczesnej niemal petnej stabilnoSci reprezentacji ze strony rosyj-
skiej.

Rozwigzania w zakresie wymogu jednomy$lnego podejmowania decyzji
przez dwoch gtéwnych akcjonariuszy wzmacniata zasada tzw. reprezenta-
cji krzyzowej spotki, w imieniu ktorej o§wiadczenia musieli sktadac jeden
cztonek zarzadu ze strony polskiej i jeden ze strony rosyjskiej®.

Przedmiotem dziatalno$ci EuRoPol GAZ jest §wiadczenie ustugi transportu
gazu na podstawie koncesji wydanej przez Prezesa URE i uméw z Gazprom
Export i PGNiG. Dodatkowo sp6tka udostepnia moce przesytowe spétce
Operator Gazociagéw Przesytowych Gaz-System SA. EuRoPol GAZ posiada
zatem trzech klientéw determinujacych popyt na ustuge przesytowa.

Sumaryczna ilo$¢ przetransportowanego gazu w 2017 r. wyniosta
34,58 mld m3, z czego dla: Gazprom Export - 31,30 mld m? (90,51%), PGNiG
- 2,01 mld m? (5,82%) oraz w ramach mocy udostepnionych Gaz-System SA
- 1,27 mld m? (3,67%) w przesyle fizycznym oraz dodatkowo 3,36 mld m3
w wirtualnym przesyle zwrotnym (rewersie), ktéry umozliwia odbiér gazu
z kierunku przeciwnego niz jego faktyczny przeptyw). Obowiazki operatora
na gazociagu jamalskim wykonywata, na podstawie umowy z dnia 25 paz-
dziernika 2010 r., sp6tka Gaz-System SA.

PGNiG nie miata mozliwosci sprawowania nad EuRoPol GAZ nadzoru wta-
Scicielskiego tozsamego do nadzoru sprawowanego nad spotkami nalezg-
cymi do grupy kapitatowej. EuRoPol GAZ nie byt takze strong Porozumie-
nia w sprawie zasad wspétpracy PGNiG SA ze spotkami z Grupy Kapitatowej
PGNiG z dnia 28 kwietnia 2014 r. Zakres mozliwoSci oddziatywania PGNiG
wynikat z instrumentow przystugujacych akcjonariuszowi na podstawie
przepisow ksh, a w pozostatym zakresie wynikajgcych ze Statutu EuRo-
Pol GAZ.

W PGNiG obowigzywat dokument pn. Zasady sprawowania nadzoru wta-
Scicielskiego nad spétkami z udziatem kapitatowym PGNiG SA (przyjety
uchwatg Zarzadu PGNiG Nr 473/2007 z dnia 12 lipca 2007 r.).

W Centrali PGNiG w catym okresie objetym kontrolg istniata komérka orga-
nizacyjna zajmujaca sie nadzorem wtascicielskim (do kwietnia 2012 r.
- Biuro Nadzoru Wtascicielskiego w Departamencie Obstugi Korporacyj-
nej, w okresie od maja 2012 r. do lipca 2013 r. - Dziat Nadzoru nad Grupa
Kapitatowg w Departamencie Strategii, za$ od sierpnia 2013 r. - Departa-
ment Zarzadzania Grupg Kapitatowa - DG). W ramach DG istniaty: Dziat
Zarzadzania Spotkami i Analiz oraz Dziat Zarzadzania Spétkami i Projek-
tow Zagranicznych, ktéry zajmowat sie realizacjg zadan dotyczacych EuRo-
Pol GAZ.

Za wyjatkiem udzielania petnomocnictw w celu dokonywania czynnosci w postepowaniach
administracyjnych, sadowychiarbitrazowych z udziatem spé6tki lub wynikajacych ze stosunku
spotki, zwytaczeniem sktadania, uzupetniania, zmiany i cofania wniosku spétki o zatwierdzenie
taryfy i jakichkolwiek innych czynnosci zatwierdzajacych przed wtasciwym organem
regulacyjnym.
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Kluczowe zadania DG w odniesieniu do EuRoPol GAZ obejmowaty przygo-
towywanie i wykonywanie decyzji organéw PGNiG w zakresie spraw zwia-
zanych z wykonywaniem praw wtascicielskich jako akcjonariusza EuRo-
Pol GAZ i udziat w projektach zwigzanych z zaangazowaniem kapitalowym
w EuRoPol GAZ (zaréwno w fazie koncepcyjnej i wykonawczej). DG groma-
dzit réwniez dokumentacje PGNiG dotyczaca spétki EuRoPol GAZ. Poczaw-
szy od 2013 r. DG brat udziat w spotkaniach ze strong rosyjska, w tym
w opracowywaniu stanowiska PGNiG na te spotkania.

Zadania z zakresu sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad EuRoPol GAZ
nie byty przypisane kompetencyjnie okreslonemu cztonkowi Zarzadu
PGNiG. DG podlegat jednak bezposrednio jednemu, okre$§lonemu czton-
kowi Zarzadu (Prezesowi lub niekiedy Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korpo-
racyjnych).

W ramach stuzb nadzoru dziatania dotyczace poszczegélnych spétek
z udziatem PGNiG wykonywane byty przez dedykowanych pracownikéw
na zasadzie faktycznego przydziatu obowigzkéw. Prowadzenie spraw zwig-
zanych z EuRoPol GAZ w okresie objetym kontrola byto powierzone dwém
osobom. W czasie trwania czynno$ci kontrolnych sprawy zwigzane z EuRo-
Pol GAZ prowadzone byty przez Kierownika Dziatu Zarzadzania Sp6tkami
i Projektéw Zagranicznych i Gtéwnego Specjaliste w tym dziale, ktérzy byli
bezposrednio nadzorowani przez Dyrektora DG.

PGNiG miata ograniczone mozliwo$ci oddziatywania na cele EuRoPol
GAZ. Wynikato to ze specyfiki spo6tki. Przesadza ona, iZ EuRoPol GAZ nie
ma wplywu na to jakie wolumeny bedg transportowane jej gazociagiem.
PGNiG stato na stanowisku, ze Zarzad EuRoPol GAZ powinien zapewni¢
jedynie prawidlowy stan techniczny gazociggu i pewno$¢ transportu gazu.
PGNiG zwracata réwniez uwage, Zze EuRoPol GAZ jest jedyng sp6tka akcyjng
(bodajze jedyng w kraju), ktorej docelowy zysk netto jest okreslony przez
czynniki rzadowe (porozumienie miedzyrzadowe), a nie plany, mozliwosci
spo6iki, czy uwarunkowania rynkowe, co jasno wykluczato mozliwo$¢ ocze-
kiwania przez akcjonariuszy generowania innego wyniku.

Celem finansowym EuRoPol GAZ byto dazenie do osiggniecia docelowej
warto$ci corocznego zysku netto na poziomie 21 min z1°, waloryzowanej
$redniorocznym wskaznikiem wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyj-
nych, ogtaszanym w komunikacie Prezesa GUS w roku kalendarzowym
poprzedzajacym rok zlozenia wniosku taryfowego.

Wyniki spétki w poszczegdlnych latach odbiegaty od wyniku docelowego.
W okresie 2011-2017 wynik finansowy netto EuRoPol GAZ pieciokrot-
nie byt dodatni: 29,6 mln zt za 2011 r,, 63,6 mln zt za 2012 r,, 31,7 mln zt
za 2014 r, 78,5 mln zt za 2015 r.1 116,8 mln zt za 2016 r., zas dwukrotnie
byt ujemny: - 12,4 mln zt za 2013 r.i - 72,4 mln z za 2017 r.

Stosownie do postanowien art. 2 Protokotu o wniesieniu zmian do Protokotu Dodatkowego
do Porozumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzqdem Federacji Rosyjskiej o budowie
systemu gazociqgéw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 r., podpisanego
12 lutego 2003 ., podpisanego w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r. M.P. z 2011 r. Nr 46,
poz.519.

Zarzadzanie celami
EuRoPol GAZ

Woyniki finansowe
EuRoPol GAZ

21



22

Monitorowanie
wynikéw EuRoPol
GAZ przez PGNIG

Sposéb
Wwypracowywania
stanowiska PGNiG
w sprawach
EuRoPol GAZ
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PGNiG analizowata determinanty wyniku finansowego, wskazujac, ze zréz-
nicowania powyzsze spowodowane byty czynnikami niezaleznymi od spotki
takimi jak wahania kurséw walut, cena gazu spalanego na cele napedu tur-
bin, czy przetransportowanie innego wolumenu gazu niz byt zaplanowany.
Jezeli rzeczywista wielkos¢ rocznego zysku netto EuRoPol GAZ réznita sie
od poziomu docelowego, to r6znica miedzy wielkoScia faktyczna i docelowa
zysku winna byta podlega¢ uwzglednieniu sie przy kalkulacji stawki tary-
fowej na nastepny rok.

W latach poprzedzajacych, tj. w latach 2006-2010, za ktore sprawozdania
finansowe EuRoPol GAZ zostaty rozpatrzone i zatwierdzone przez walne
zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2012 r. wynik finansowy netto EuRoPol
GAZ przedstawiat sie nastepujgco: 288,2 mln zt za 2006 r., 418,4 mln zt
7za 2007 r,-112,2 mlnztza 2008 r,, 119,0 mln zt za 2009 r. oraz - 36,6 mln z1
za2010r

Monitorowanie przez PGNiG wykonania zatozonego celu finansowego
EuRoPol GAZ polegato na obserwacji wyniku w ciggu roku i jego finalnej
rocznej wysokosci. Stuzby PGNiG weryfikowaty projekty rocznych planéw
dziatalno$ci gospodarczej EuRoPol GAZ pod katem zgodnosci z zatoZeniami
co do docelowego wyniku netto na kolejny okres.

PGNiG z uwagi na specyfike EuRoPol GAZ nie miata mozliwo$ci objecia jej
zarzadu systemem zarzadzania przez cele obowigzujacym w GK PGNiG,
wyznaczania strategicznych celéw dla zarzgdu oraz monitorowania i rozli-
czania ich realizacji. Mozliwo$ci tych nie miat réwniez Gazprom. Wynikato
to z faktu, Zze w spétce Scieraty sie odmienne interesy dwdéch grup kapita-
towych, a ponadto co do zasady naktadane cele wynikaja ze wskaznikow
ekonomicznych oczekiwanych wobec podmiotéw dziatajacych na zasadach
rynkowych, natomiast dziatalno$¢ spétki byta $cisle determinowana, a moz-
liwosci osiggania zyskéw odgornie zdefiniowane.

W wypracowywaniu stanowiska PGNiG wzgledem spraw dotyczacych
EuRoPol GAZ uczestniczyt zaréwno Zarzad, jak i RN PGNiG. Sposo6b gtoso-
wania reprezentantéw PGNiG na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ kaz-
dorazowo regulowany byt instrukcja do gtosowania przyjmowana przez
Zarzad PGNiG. Podlegata ona wykonaniu po uzyskaniu pozytywnej opinii
RN PGNiG. Wniosek o przyjecie instrukcji do gtosowania okreslonej tresci
wraz z materiatami analitycznymi, zawierajgcymi wskazanie uwarunkowan
danej propozycji, kierowany byt na posiedzenie Zarzadu PGNiG przez DG.
Whnioski takie byty konsultowane z innymi komérkami organizacyjnymi
spotki.

EuRoPol GAZ przesytata do DG sprawozdania obejmujgce analityke przy-
chodéw ustug przesytowych, analityke przeterminowania naleznosci
z tytutu przesytu, analityke kredytow i pozyczek, rachunek zyskéw i strat,
bilans oraz informacje o wielko$ci zatrudnienia. Departament Ekonomiczny
PGNiG pozyskiwal bezposrednio ze sp6tki raz na kwartat dane finansowe,
m.in. sprawozdanie finansowe na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej PGNiG. Sprawozdanie finansowe EuRoPol
GAZ wtaczane byto do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowe;j
PGNiG z zastosowaniem konsolidacji metoda praw wtasnosci.
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PGNIiG prezentowata stanowisko, iz obsadza przystugujace jej reprezen-
tantom stanowiska w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej EuRoPol GAZ tak,
aby osoby piastujace funkcje w tych organach réwnowazyty interesy akcjo-
nariuszy.

Proces obsady stanowisk z rekomendacji PGNiG w organach EuRoPol GAZ
obejmowat podjecie przez Zarzad PGNiG uchwaty w sprawie zarekomendo-
wania ministrowi wtasciwemu do spraw energii (wcze$niej Ministrowi SP)
wskazania/odwotania do/z Zarzadu lub RN EuRoPol GAZ os6b jako przed-
stawicieli PGNiG. Zarzad wystepowat z wnioskiem do RN PGNiG o zaopi-
niowanie rekomendacji i przedstawienie ich do akceptacji wlasciwemu
ministrowi. RN PGNiG podejmowata uchwate w sprawie zaopiniowania
rekomendacji i przedstawienia ich do akceptacji wtasciwemu ministrowi.
Witasciwy minister akceptowat rekomendacje Zarzadu PGNiG, zaopinio-
wane przez RN PGNiG.

W przypadku wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ
konieczne byto przeprowadzenie walnego zgromadzenia EuRoPol GAZ
i przeprowadzenie procedury wynikajacej ze Statutu EuRoPol GAZ. Do przy-
stapienia do wykonania powyzszych dziatan po stronie PGNiG niezbedne
byto wczesniejsze przyjecie przez Zarzad PGNiG instrukcji do wykonania
prawa glosu z akcji i udzielenie pelnomocnictwa do reprezentowania PGNiG
na walnym zgromadzeniu. Obowigzujace regulacje proceduralne zaktadaty,
iz jezeli wybor cztonka Zarzadu nie dojdzie do skutku na dwdch kolejnych
walnych zgromadzeniach, to podlegat on powotywaniu przez PGNiG w dro-
dze pisemnego oswiadczenia. W przypadku powotywania i odwotywania
cztonkéw RN EuRoPol GAZ Zarzad PGNiG kierowat do Zarzadu EuRoPol
GAZ pisemne o$wiadczenie na zasadach okreslonych w Statucie EuRoPol GAZ’.

PGNiG byto reprezentowane na walnych zgromadzeniach EuRoPol GAZ
przez pelnomocnikéw umocowanych przez Zarzad PGNiG. Petnomocnictwa
do udziatu i reprezentowania PGNiG udzielane byly trzem osobom, w tym
Dyrektorowi DG, ktorzy dziatali indywidualnie (na zgromadzenia w innych
spotkach z reguty pelnomocnictwo udzielane byto tylko dwém osobom).
W niektérych przypadkach w walnych zgromadzeniach brali udziat bez
prawa gtosu przedstawiciele stuzb prawnych PGNiG. Dyrektor DG byt co do
zasady wybierany na przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Przebieg walnego zgromadzenia odzwierciedlany byt w protokotach spo-
rzadzanych przez notariusza, weryfikowanych przez Dyrektora DG jako
przewodniczacego zgromadzenia. Zweryfikowany protokdt walnego zgro-
madzenia byt przekazywany do PGNiG, za$ o przebiegu zgromadzenia
i wynikach gltosowan informowany byt Prezes Zarzadu PGNiG niezwtocz-
nie po zamknieciu obrad. Dodatkowe sprawozdania z przebiegu walnych
zgromadzen EuRoPol GAZ nie byty w PGNiG sporzadzane.

Informacje dotyczace EuRo Pol GAZ oraz uwarunkowan jej dziatalnosci
pozostawaly w posiadaniu waskiego kregu pracownikéw PGNiG i w cze-
$ci nie byty utrwalone w postaci dokumentéw, co w razie zmian perso-

Zasady wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ okreslone byty w § 30 Statutu, zas
zasady powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej - w § 25 ust. 1 Statutu EuRoPol GAZ.

Procedura decyzyjna
w PGNIiG w zakresie
obsady organéw
EuRoPol GAZ

Reprezentowanie
PGNIiG na walnych
zgromadzeniach
EuRoPol GAZ

Sposéb
sprawozdawania
przebiegu

walnych zgromadzen
EuRoPol GAZ

Ciagtos¢ nadzoru
wiascicielskiego
oraz gromadzenie
dokumentagji
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Przekazywanie

przez PGNIG informacji
o EuRoPol GAZ
nowym cztonkom

RN EuRoPol GAZ

Czestotliwosc
posiedzen

Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ
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nalnych stanowito ryzyko niezapewnienia ciggto$ci wiedzy historycznej,
a tym samym mogto negatywnie wptyna¢ na skuteczno$¢ sprawowanego
nadzoru.

Po stronie polskiej wystepowata wieksza czesto$¢ zmian cztonkéw RN
EuRoPol GAZ. PGNiG stata na stanowisku, ze ciaggto$¢ nadzoru i gromadze-
nie wiedzy historycznej dotyczacej spraw EuRoPol GAZ zapewniane byty
w ramach DG (z uwzglednieniem poprzednikéw organizacyjnych), ktérego
przedstawiciele od 2013 r. biorg udziat w spotkaniach ze strong rosyjska,
w tym w posiedzeniach RN EuRoPol GAZ oraz w opracowywaniu stanowi-
ska PGNiG na te spotkania. Istotng kwestig jest tez, ze z zasady cztonkami
RN EuRoPol GAZ byli cztonkowie Zarzadu PGNiG, w tym Prezes Zarzadu.

PGNiG stosowata co do zasady praktyke przekazywania w ramach robo-
czego spotkania z nowymi cztonkami RN EuRoPol GAZ, reprezentujacymi
strone polska, podstawowych dokumentéw EuRoPol GAZ, ktérymi dys-
ponuje PGNIG, takich jak Statut, regulaminy organéw, plany dziatalnosci
gospodarczej, sprawozdania finansowe. W tym zakresie byty tez udzielane
im wyjasnienia co do kluczowych zagadnien dotyczacych EuRoPol GAZ,
z uwzglednieniem jej specyfiki i sensytywnosci. Spotkania takie odbywaty
sie co do zasady z udziatem Zastepcy Przewodniczacego RN EuRoPol GAZ,
co miato stuzy¢ wprowadzeniu zainteresowanych os6b do petnienia funkcji.

Statut EuRoPol GAZ w § 27 ust. 2 stanowil, Ze posiedzenia RN odbywaja sie
nie rzadziej niz raz na kwartat. W latach 2011-2018 warunek ten nie byt
spetlniony w zadnym z kolejnych lat - brak byto posiedzen w co najmniej
dwdch kwartatach danego roku. W praktyce zwotanie i odbycie posiedze-
nia RN EuRoPol GAZ wymagato porozumienia sie gtdwnych akcjonariu-
szy i woli co do bezposredniego spotkania sie 0oséb z obu stron. W przy-
padku braku takiej woli i jednoczesnej koniecznos$ci podjecia uchwat RN
przeprowadzane byty glosowania pisemne bez przeprowadzenia posie-
dzenia w trybie § 28 ust. 2 Statutu. Co do zasady posiedzenia RN odby-
waty sie na pisemny wniosek Zarzadu EuRoPol GAZ kierowany do Przewod-
niczacego RN oraz do wiadomosci Zastepcy Przewodniczacego, i nie byto
przypadkéw zwotywania posiedzen RN z inicjatywy Przewodniczacego
RN. Przewodniczacy RN decydowat, czy zwotac posiedzenie, czy tez pod-
da¢ uchwaty pod gtosowanie w trybie obiegowym. Brak posiedzen RN nie
wywotywat jakichkolwiek negatywnych, wymiernych skutkéw dla PGNiG
jako akcjonariusza EuRoPol GAZ, ani dla tej spétki. W razie potrzeby uru-
chamiane byty glosowania pisemne. PGNiG stata na stanowisku, ze dzia-
talno$¢ operacyjna EuRoPol GAZ jako wtasciciela gazociggu przesytowego
z tytutu braku cokwartalnego odbywania sie posiedzen RN nie byta nara-
zona na ryzyka.
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5.2. Wykonywanie praw i obowigzkow akcjonariusza-
-zalozyciela EuRoPol GAZ SA, w tym udzial w realizacji
podstawowych kompetencji walnego zgromadzenia
i rady nadzorczej

5.2.1. Udzial w realizacji praw i obowiazkéw walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, w tym w rozpatrywaniu i zatwierdzaniu
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy

W latach 2011-2018 (do 30 czerwca 2018 r.) zostaty zwotane 23 zwyczajne
i nadzwyczajne walne zgromadzenia EuRoPol GAZ (w tym cze$¢ stanowita
kontynuacje po uprzednio ogtoszonej przerwie). Sposrdd nich cztery walne
zgromadzenia nie odbyty sie z powodu braku obecno$ci reprezentantow
PGNiG lub Gazprom albo jednomys$lnego postanowienia o nieodbywaniu
walnego zgromadzenia. Pie¢ walnych zgromadzen w 2013 r. zostato otwar-
tych i zamknietych, odbywaty sie bez udziatu Gazprom. Podobnie, w dniu
18 lipca 2016 r. na walnym zgromadzeniu nie byt reprezentowany Gas-Tra-
ding -PGNiG zaproponowata niekontynuowanie ZWZ i jej przedstawiciele
opuscili sale obrad, w zwigzku z czym wobec braku kworum do podejmo-
wania uchwat, obrady zostaty zamkniete przez przewodniczacego. Pozo-
state walne zgromadzenia odbytly sie, przy czym na siedmiu z nich nie byty
podejmowane uchwaty ad meriti (walne byly przerywane lub zamykane
jednomys$lng decyzja akcjonariuszy).

Na dzien 1 stycznia 2011 r., sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ za lata
2006-2009 nie byly rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadzenie
spotki. Sprawozdania te nie byty takze oceniane przez RN EuRoPol GAZ. Spra-
wozdanie finansowe za 2010 r. rowniez nie zostato w 2011 r. ocenione przez
RN EuRoPol GAZ oraz rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadzenie.

W opinii PGNiG sprawozdania finansowe za lata 2007-2010 nie zostaty
przez EuRoPol GAZ w istocie sporzadzone (wobec ich podpisania przez
polskich cztonkéw Zarzadu i podpisania z zastrzezeniami przez rosyjskich
cztonkéw Zarzadu). PGNiG stata na stanowisku, iz za sprawozdania finan-
sowe, ktore zostaty ,sporzadzone” nalezy przyjmowac nie dokumenty tylko
opracowane przez wtasciwe stuzby ksiegowe, ale réwniez nalezycie podpi-
sane, albowiem sprawozdanie finansowe jako dokument nabiera wiqZzqgcego
waloru z momentem podpisania. W ocenie PGNiG sprawozdania EuRoPol
GAZ zalata 2007-2010 nie byty prawidtowo podpisane przez cztonkow
Zarzadu Spéiki reprezentujacych strone rosyjska, albowiem przy podpisach
znajdowato sie zastrzezenie i odniesienie do osobnego oswiadczenia kwestio-
nujgcego prawidtowos¢ sprawozdania finansowego w okreslonym zakresie.
Istniejacy wowczas tzw. spdr taryfowy dotyczyt wysokosci stawek taryfo-
wych za przesyt gazu, za$ przyjecie okreslonej stawki taryfy wywierato bez-
posredni skutek na dane zawarte w sprawozdaniach finansowych, co do kto-
rych istniaty rozbiezZnosci pomiedzy cztonkami Zarzqdu Spétki. Strona polska
stata na stanowisku, ze zatwierdzenie sprawozdan finansowych w éwczes-
nej postaci oznaczatoby akceptacje zastrzezen ztoZonych przez cztonkéw
Zarzqdu Spétki reprezentujqcych strone rosyjskq i mogtoby negatywnie wpty-
wacé na pozycje strony polskiej.

Walne zgromadzenia
EuRoPol GAZ

Brak zatwierdzenia
zaleglych
sprawozdan
finansowych
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Przerwanie impasu
decyzyjnego w 2012 r.

Niedotrzymanie
terminéw
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Wymiana cztonkow
Zarzadu po stronie
polskiej skutkujaca
sporem prawnym
akcjonariuszy
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Zwotywane od 2007 r. w kolejnych latach walne zgromadzenia EuRoPol
GAZ nie skutkowaty rozpatrzeniem i zatwierdzeniem sprawozdan finan-
sowych spotki.

W dniu 12 czerwca 2012 r. odbyto sie posiedzenie RN EuRoPol GAZ. Zostata
na nim podjeta uchwata w sprawie przyjecia sprawozdan RN EuRoPol GAZ
z badania sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci EuRoPol GAZ i sprawozdan
finansowych za lata 2006-2011 oraz oceny wnioskéw Zarzadu w spra-
wie podziatu zysku za lata 2006, 2007, 2009 i 2011 oraz pokrycia straty
za 200812010 rok.

Pierwsze po powyzszym posiedzeniu RN EuRoPol GAZ walne zgromadze-
nie EuRoPol GAZ odbyto sie w dniu 22 czerwca 2012 r. Rozpatrzyto ono
i zatwierdzito sprawozdania finansowe za lata 2006-2011. Zysk z lat 2006,
20091 2011 przeznaczony zostat w catosci na kapitat zapasowy, strata
za lata 20081 2010 pokryta zostata w catosci z kapitatu zapasowego, zysk
za 2007 1. przeznaczony zostat na kapitat zapasowy (400,6 mln zt), ZFSS
(1,0 mln zt) oraz na dodatkowe wyptaty dla pracownikow spotki (z wyta-
czeniem cztonkéw Zarzadu) (16,7 mln zt).

Sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ za lata 2012, 2013 i 2014 nie zostaty
rozpatrzone i zatwierdzone w przepisanych terminach.

Na walnym zgromadzeniu w dniu 25 czerwca 2013 r., ktérego przedmio-
tem miato by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
za 2012 r,, Gazprom wniosta o przerwe do dnia 19 lipca 2013 r.

Z posiadanej przez PGNiG wiedzy wynikato, Ze podstawowym powodem
zarzadzenia przerwy w obradach ZWZ byt brak uzgodnien w zakresie
podziatu zysku za rok 2012. W dniu 9 lipca 2013 r. PGNiG zwrdcita sie z do
Przewodniczacego RN EuRoPol GAZ z propozycja niekontynuowania obrad
walnego zgromadzenia do czasu znalezienia rozwigzania braku zgodnosci
akcjonariuszy. W dniu 16 lipca 2013 r. Przewodniczacy RN zgodzit sie na te
propozycje.

Przed rozpoczeciem walnego zgromadzenia w dniu 8 listopada 2013 r.
Prezes Zarzadu EuRoPol GAZ ztozyt oswiadczenie do walnego zgromadze-
nia z prosbg o odwotanie z peinionej funkcji, a Drugi Wiceprezes Zarzadu
EuRoPol GAZ definitywnga rezygnacje z zajmowanego stanowiska. Po ztoze-
niu rezygnacji przez cztonkéw Zarzadu ze strony polskiej oraz po rozmo-
wach na zwotanym na ten sam dzien posiedzeniu RN EuRoPol GAZ, przed-
stawiciele strony rosyjskiej opuscili siedzibe spétki, w zwigzku z czym nie
doszto do obrad walnego zgromadzenia. PGNiG nie wystepowata do Gaz-
prom z pytaniem dlaczego petnomocnik strony rosyjskiej opuscit siedzibe

spo6tki i nie uczestniczyt w walnym zgromadzaniu zwotanym na 8 listopada
2013 .

Zmiany personalne w Zarzadzie EuRoPol GAZ po stronie polskiej skutko-
waty sporem prawnym dotyczacym obsady tego organu. Spdr ten w spos6b
faktyczny uniemozliwiat rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finanso-
wych za kolejne lata, pomimo zwotywanych walnych zgromadzen.
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Na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ w dniu 17 wrze$nia 2015 r. rozpa-
trzone i zatwierdzone zostaly sprawozdania finansowe za lata 2012, 2013
i 2014. Strata za 2013 r. pokryta zostata pokryta w catosci z kapitatu zapa-
sowego, zysk za 2014 r. zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy,
za$ zysk za 2012 r. zostat przeznaczony na kapitat zapasowy (49,4 mln zt),
nagrody dla pracownikow, cztonkéw Zarzadu i cztonkéw RN (12,2 min zt)
oraz ZFSS (2,0 mln z1).

Sprawozdanie finansowe za 2015 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone
w dniu 27 czerwca 2016 r. Zysk przeznaczony zostat na kapitat zapasowy
(62,7 mln zt) i nagrody dla pracownikéw, cztonkéw zarzadu i cztonkéw RN
(15,8 mln z1).

Sprawozdanie finansowe za 2016 r. nie zostato rozpatrzone i zatwierdzone
w 2017 r. Walne zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2017 r., na ktérym pier-
wotnie miato by¢ rozpatrywane sprawozdanie za 2016 r., nie odbyto sie
z powodu braku pelnomocnictwa udzielonego do udziatu w walnym przez
Gazprom. Wcze$niej, w dniu 20 czerwca 2017 r. RN EuRoPol GAZ w spra-
wozdaniu z dziatalnosci RN oraz z badania sprawozdania Zarzadu z dziatal-
nosci i sprawozdania finansowego za 2016 r. oraz z oceny wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku za rok 2016 wskazata, iz po przeanalizowaniu
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i przeznaczenia go na kapitat zapa-
sowy nie podjeta uchwaty i w nastepstwie tego nie przedstawita pozytyw-
nej opinii ZWZ co do propozycji podziatu zysku. Sprawozdanie finansowe
za 2016 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu 27 marca 2018 r,, nie
zostata jednak podjeta uchwata o podziale zysku za rok 2016.

Sprawozdanie finansowe za 2017 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone
w dniu 21 czerwca 2018 r. Strata za rok 2017 zostata pokryta w catosci
z kapitatu zapasowego. Ponownie nie zostata podjeta uchwata o podziale
zysku za rok 2016 z powodu sprzeciwu strony rosyjskiej dla przeznaczenia
go w cato$ci (116,8 mln zt) na kapitat zapasowy.

Przedstawiciele PGNiG uczestniczyli w walnych zgromadzeniach EuRoPol
GAZ podejmujac decyzje na podstawie pisemnych instrukcji do glosowania,
uchwalonych przez Zarzad PGNiG i pozytywnie zaopiniowanych przez RN
PGNiG. Osoby wskazane przez PGNiG uczestniczyty w pracach RN EuRo-
Pol GAZ.

W latach 2011-2018 EuRoPol GAZ nie wyptacata akcjonariuszom dywi-
dendy. Byto to zgodne z obowigzujacym uzgodnieniem, ze do czasu sptaty
kredytéw zaciggnietych na budowe polskiego odcinka gazociggu jamal-
skiego spotka nie bedzie wyptaca¢ dywidendy. Kwestia wyptaty dywidendy
przez EuRoPol GAZ stanowita przedmiot proceséw decyzyjnych organéw
PGNiG w 2016 r. z uwagi na wniosek Gazprom w tej sprawie. PGNiG i Gaz-
prom nie osiaggnety porozumienia w sprawie wyptaty dywidendy.

Kwestia wyptaty dywidendy nie byta od tego czasu wnoszona przez Gaz-
prom, ani pod obrady ZWZ, ktére byto zwotane na 26 czerwca 2017 r.
(nie odbyto sie z uwagi na brak pelnomocnictwa reprezentanta Gazprom),
ani ZWZ, ktore obyto sie w dniu 27 marca 2018 r.

Zatwierdzenie
zalegtych sprawozdan
finansowych w 2015 r.

Proces rozpatrywania
sprawozdan finansowych
EuRoPol GAZ

za kolejne lata

Ponowny brak
podjecia uchwaty
o podziale zysku
za2016r.

Pisemne instrukcje
do gtosowania

Brak wyptacania
przez EuRoPol GAZ
dywidendy
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5.2.2. Realizacja praw do powotywania cztonkéw organéw
EuRoPol GAZ SA

Proces korporacyjny dotyczacy zmian w organach EuRoPol GAZ obejmo-
wat zgodnie ze Statutem PGNiG tréjstopniowe dokonywanie zmian w orga-
nach spotki. Do kompetencji RN PGNiG nalezato opiniowanie rekomendacji
przedstawionej przez Zarzad PGNiG, dotyczacej wskazania lub odwota-
nia os6b rekomendowanych przez PGNiG do Zarzadu i RN EuRoPol GAZ
i przedstawienie jej do akceptacji Skarbowi Panistwa reprezentowanemu
przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, a od 1 lipca 2016 .
przez ministra wiasciwego do spraw energii. Po podjeciu uchwaty w spra-
wie rekomendacji dotyczacej przeprowadzenia zmiany w organach EuRo-
Pol GAZ, Zarzad PGNiG wystepowat do RN PGNiG o pozytywne zaopiniowa-
nie rekomendowanej zmiany. Po uzyskaniu akceptacji wtasciwego ministra,
w przypadku zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ Zarzad PGNiG wystepowat
do EuRoPol GAZ o zwotanie Walnego Zgromadzenia z punktem porzadku
obrad obejmujgcym zmiany w Zarzadzie EuRoPol GAZ. W przypadku
zmiany w RN ostatnim etapem byto ztozenie pisemnego o$wiadczenia w tej
sprawie do EuRoPol GAZ.

Zgodnie ze Statutem EuRoPol GAZ, w sktad RN sp6tki moglto wchodzi¢
od szesciu do dziewieciu cztonkéw, zas jej sktad ustalany byt w sposéb
nastepujacy: Gazprom powotywat i odwotywat czterech cztonkéw, w tym
Przewodniczacego RN, PGNiG - czterech cztonkéw, w tym Zastepce Prze-
wodniczacego RN, Gas-Trading - jednego cztonka.

Statut wskazywat, ze przypadku kazdego z akcjonariuszy powotywanie
cztonk6é6w RN odbywa sie w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego
do EuRoPol GAZ. Wspélna kadencja cztonkéw RN ustalona zostata na trzy
lata.

Infografika nr 11
Rada Nadzorcza EuRoPol GAZ SA - obsadzanie stanowisk

C
PGNiG C GASTRADING.. (@I}HZPHHM

PGNiG SA Gas-Trading SA Gazprom

| |

czterech cztonkéw RN jeden cztonek RN czterech cztonkéw RN
(w tym Zastepca Przewodniczacego) (w tym Przewodniczacy)

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

W zakresie przewidzianej procedury zwigzanej z realizacjg przez akcjona-
riuszy prawa do odwotania cztonkéw RN przed uptywem kadencji Statut
wskazywat, Ze realizacja tego uprawnienia odbywa sie w drodze pisemnego
o$wiadczenia akcjonariusza uprawnionego do powotania takiego cztonka
(lub cztonkéw) RN.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad EuRoPol GAZ sktadat sie z czte-
rech cztonkéw, przy czym Prezesa Zarzadu i Drugiego Wiceprezesa Zarzadu
wybierato Walne Zgromadzenie na podstawie rekomendacji PGNiG, Pierw-
szego Wiceprezesa Zarzadu i Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu wybierato
Walne Zgromadzenie na podstawie rekomendacji Gazprom. Uchwata Wal-
nego Zgromadzenia w tej spawie wymagata zgodnego gtosowania PGNiG
oraz Gazprom. Procedura odwotywania cztonkéw Zarzadu ustalona w Sta-
tucie wskazywata, ze Prezesa Zarzadu i Drugiego Wiceprezesa Zarzadu
moze odwota¢ Walne Zgromadzenie uchwalg przyjeta wiekszo$cig gto-
sow akcjonariuszy, w tym gtosami ,za” PGNiG. Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu i Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu moze odwota¢ Walne Zgroma-
dzenie uchwatg przyjeta wiekszoscig glosoéw, w tym gtosami ,,za” Gazprom®,

Infografika nr 12
Zarzad EuRoPol GAZ SA - obsadzanie stanowisk

Sktad Zarzadu Dla ztozenia oswiadczenia wymagane jest wspdine
dziatanie cztonka zarzadu powotanego
z rekomendacji Gazpromu i z rekomendacji PGNiG
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Zrédto: Opracowanie witasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

Z uwagi na fakt, ze spétka EuRoPol GAZ nie wchodzita w sktad Grupy Kapi-
tatowej PGNiG nie miaty do niej zastosowania zasady przyjete dla spotek
GK PGNiG dotyczace okreslenia wymogéw wobec kandydatéw na cztonkéw
zarzadow, rad nadzorczych, a takze postepowan kwalifikacyjnych w pro-
cesie powotywania cztonkéw zarzadéw. Réwniez przyjete w EuRoPol GAZ
wewnetrzne regulacje dotyczace gtosowania w sprawach udzielania abso-
lutorium z wykonywania funkcji w organach Spétki nie przewidywaty spo-
rzadzania w jakiejkolwiek formie uzasadnien dla przyjetego sposobu gto-
sowania w tych sprawach.

W sktad RN EuRoPol GAZ powotywane byty przez PGNiG gtéwnie
(w 75% przypadkdéw) osoby bedace w dniu powotania cztonkami Zarzadu
PGNiG oraz osoba sprawujaca funkcje dyrektora komoérki organizacyjnej

®  Przedstawione w powyzszych akapitach uregulowania rozwiazan korporacyjnych zawarte byty

w § 33 ust. 3 pkt 10, § 25, § 261 § 30 Statutu.

Dokonywanie zmian
w skfadzie Rady
Nadzorczej EuRoPol GAZ
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PGNiG. W kontrolowanym okresie, tj. od 2011 r., z rekomendacji PGNiG do
RN EuRoPol GAZ powotano w drodze 24 nominacji ogétem 21 oséb. W sze-
$ciu wypadkach osoby po zakonczeniu petnienia funkcji w RN w latach 2011-
-2018 (do pazdziernika) powotywane byty ponownie w sktad tego organu
spotki.

Infografika nr 13
Czestotliwos¢ i liczba zmian w Radzie Nadzorczej EuRoPol GAZ SA
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Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

Sposrdod 22 os6b sprawujacych w badanym okresie funkcje cztonka RN
EuRoPol GAZ z rekomendacji PGNiG, w siedmiu przypadkach osoby te nie
byty cztonkami Zarzadu PGNIG, z czego sze$¢ oséb zatrudnionych byto poza
Grupa Kapitatowg PGNiG, natomiast jedna osoba sprawowata funkcje kie-
rownicza w PGNiG, ale nie wchodzita w sktad Zarzadu PGNiG.

Powodami odwotania a nastepnie powotania cztonka RN EuRoPol GAZ naj-
cze$ciej byty obiektywne przyczyny - odwotanie wcze$niej danej osoby
z Zarzadu PGNiG lub os6b wskazanych przez odwotanych wczesniej czton-
kéw Zarzadu PGNiG. Natomiast powotanie zwigzane byto z powotaniem
do RN EuRoPol GAZ nowo powotywanych cztonkéw Zarzadu PGNiG, czy tez
powotanie rekomendowanych przez nich oséb.

W PGNiG nie byty znane dokumenty uzasadniajgce powody zmian (ani ich
jednoznaczne uzasadnienia) dokonywanych w RN EuRoPol GAZ, a polegaja-
cych na odwotywaniu oséb bedacych w dniu odwotania cztonkami Zarzadu
PGNiG (byty dwa takie przypadki).

Wsrod cztonkéw RN desygnowanych przez Gazprom, akcjonariusz rosyj-
ski dokonat w latach 2011-2017 trzech zmian w skladzie RN EuRoPol GAZ,
a w roku 2018 kolejnych dwoch zmian.

W okresie czerwiec 2016 - czerwiec 2017 r. PGNiG dokonata takze trzy-
krotnie zmiany cztonka RN EuRoPol GAZ reprezentujgcego Gas-Trading.
Woczesniej, od roku 2001, Gas-Trading tylko raz zmienita swojego przed-
stawiciela w RN EuRoPol GAZ, po $mierci w 2013 r. dotychczasowego jej
cztonka.
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W okresie objetym kontrolg, w EuRoPol GAZ dokonano pieciokrotnie
wymiany cztonkéw Zarzadu rekomendowanych przez PGNiG®. Formal-
nie zmiany w Zarzadzie EuRoPol GAZ nastapity w czterech przypadkach
w wyniku rezygnacji z zajmowania stanowiska cztonka Zarzadu, w jednym
przypadku po wygasnieciu mandatu w zwigzku z WZA (w dniu 17 wrzes$nia
2015 r.) ustalajgcym nowa wspolng trzyletnig kadencje, jeden z cztonkow
Zarzadu nie zostal ponownie powotany.

Cztonkowie Zarzadu rekomendowani przez Gazprom nie byli wymieniani
i sprawowali funkcje cztonkéw Zarzadu w catym okresie objetym kontrola.

W przedstawionej NIK dokumentacji obejmujacej stosowne uchwaty
Zarzadu PGNiG wraz z uzasadnieniami, protokotach z posiedzen RN PGNiG,
pisemnych rekomendacjach RN PGNiG do Ministra Energii (wcze$niej Mini-
stra SP), a takze w dokumentacji im towarzyszacej, nie wskazywano przy-
czyn dokonywania zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ i uzasadnien dla podej-
mowanych decyzji personalnych, zar6wno w trakcie odwotywania, jak
i powotywania nowych cztonkéw Zarzadu.

PGNIiG prezentowata stanowisko, ze kandydatami do organéw EuRoPol GAZ
sg osoby cieszace sie zaufaniem o0séb podejmujacych decyzje personalne
z uwagi na gwarancje przygotowania merytorycznego, a takze lojalnos$¢
wobec PGNiG. Przed podjeciem stosownych uchwat cztonkowie organow
PGNiG dokonywali konsultacji. PGNiG zwracata uwage, ze w jej radzie nad-
zorczej zasiadali przedstawiciele wta$ciwego ministra nadzorujacego PGNiG.

Do zmiany w Zarzadzie EuRoPol GAZ sfinalizowanej 28 listopada 2013 r.
doszto w konsekwencji wydarzen zwigzanych z podpisaniem listu intencyj-
nego (MoU) w sprawie budowy gazociggu z Biatorusi przez Polske do Sto-
wacji. Prezes Zarzadu PGNiG wskazal, ze zasadniczg kwestig dla powodze-
nia operacji zmiany w Zarzadzie Spo61ki byto ztozenie w dniu 8 listopada
2013 r. rezygnacji przez 6wczesnych ,polskich” cztonkéw Zarzadu EuRo-
Pol GAZ. W przypadku braku ztozenia rezygnacji zmiana , polskich” czton-
kéw Zarzadu bytaby w petni zalezna od woli sp6tki Gazprom. Zatozenia
strategii PGNiG dokonania zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ obejmowaty
w tym przypadku przyjety tryb postepowania na NWZ zwotanym na dzien
28 listopada 2013 r. Zostaty one skutecznie zrealizowane. Wypetniono pro-
cedure niezbedng do jednostronnego oswiadczenia PGNiG o powotaniu
rekomendowanych przez siebie os6b do Zarzadu EuRoPol GAZ.

Analogiczna procedura przeprowadzenia zmian zostata przeprowadzona
po rezygnacji w styczniu 2016 r. z petnionych funkcji przez Prezesa Zarzadu
i Drugiego Wiceprezesa. W obu przypadkach krétkotrwate pozbawienie
PGNiG posiadania przedstawicieli w Zarzadzie EuRoPol GAZ nie spowodo-
wato negatywnych konsekwencji dla wykonywania zadan przez te spétke.

Stosownie do postanowien art. 399 § 3 ksh, a takze i § 20 ust. 6 Statutu
EuRoPol GAZ, akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w spotce moga zwotaé
nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewod-

Rezygnacja w listopadzie 2013 r. Zdzistawa Jamki i Mirostawa Dobruta, brak powotania
na wspélna trzyletnig kadencje Kazimierza Nowaka, rezygnacja w styczniu 2016 r. Tomasza
Flisa i Marcina Idzika.

Dokonywanie zmian
w skfadzie Zarzadu
EuRoPol GAZ

Brak uzasadnien
dla podejmowanych
decyzji personalnych

Zmiana polskich
cztonkéw Zarzadu
EuRoPol GAZ w2013 .

Zmiana cztonkéw
Zarzadu w 2016 .

Procedura zmian
wymagajaca
wspoétdziatania
PGNIG z Gas-Trading
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niczgcego tego zgromadzenia. Przepisy te znalazly zastosowanie w przy-
padku opisanych powyzej zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ. Wobec braku
woli Gazprom, aby po rezygnacji dotychczasowych cztonkéw Zarzadu reko-
mendowanych przez PGNiG wybra¢ nowych uchwatg walnego zgroma-
dzenia w trybie okreslonym w § 30 ust. 4 Statutu EuRoPol GAZ'°, PGNiG
w uzgodnieniu z Gas-Trading zwotywaly NWZA, aby powota¢ nowych czton-
kéw Zarzadu w trybie okreslonym w § 30 ust. 5 Statutu EuRoPol GAZ. Sta-
nowi on, ze w przypadku, jezeli WZA nie dokona wyboru Prezesa Zarzadu
lub Drugiego Wiceprezesa Zarzadu zgodnie z rekomendacjg PGNiG, spétce
tej przystuguje prawo rekomendowania dwéch kolejnych kandydatow
na funkcje Prezesa Zarzadu lub odpowiednio dwdch kolejnych kandydatow
na funkcje Drugiego Wiceprezesa Zarzadu, przy czym WZA powota na Pre-
zesa Zarzadu lub odpowiednio Drugiego Wiceprezesa Zarzadu jednego spo-
$rod wskazanych kandydatow. Jezeli WZA nie powota Prezesa Zarzadu lub
Drugiego Wiceprezesa Zarzadu sposrédd wskazanych kandydatéw, PGNiG
przystugiwac bedzie prawo do powotania Prezesa Zarzadu i/lub Drugiego
Wiceprezesa Zarzadu w drodze pisemnego osSwiadczenia skierowanego
do EuRoPol GAZ.

Infografika nr 14
Procedura wyboru cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA z rekomendacji PGNiG SA

Rekomendacja PGNiG
w sprawie kandydatow
——>  naPrezesai/lub Drugiego —
Wiceprezesa Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata podjeta
EuRoPol GAZ o (powotanie cztonkéw Zarzadu)

lub ()
Podjecie uchV\{aiy \N"Z wymaga Q
gtosowania,za” przez

Gazprom i PGNIG

(o=

I Uchwata niepodjeta

gk
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ° 0 J

EuRoPol GAZ zwotane przez:

*
Zarzad z whasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej Rekomendacja przez PGNiG dwach kolejnych kandydatéw na Prezesa
lub akcjonariusza i/lub dwdch kolejnych kandydatéw na Drugiego Wiceprezesa Zarzadu.
* Uchwata w sprawie wyboru poddawana gtosowaniu
Rade Nadzorczg na kolejnym WZ

Co najmniej dwoch akcjonariuszy; v v

Porzadek obrad WZ obejmujacy

zmiany w Zarzadzie Uchwata niepodjeta Uchwata podjeta
l (powotanie cztonkéw Zarzadu)

Zawiadomienie o zwotaniu WZ
co najmniej 30 dni

przed jego terminem i

Powotanie przez PGNiG Prezesa i/lub Drugiego
Wiceprezesa Zarzadu w drodze pisemnego
oswiadczenia skierowanego do EuRoPol GAZ

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie wynikéw kontroli.

10 . . , . . . .
Stanowi on, Ze: wybo6r Prezesa Zarzadu, Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu, Drugiego Wiceprezesa

Zarzadu oraz Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu nastepuje uchwata WZA przyjeta wiekszoscia gtoséw
akcjonariuszy, w tym gtosami ,za” wszystkich akcjonariuszy-zatozycieli, majacych co najmniej
30% akcji. Oznacza to w praktyce koniecznos¢ gtosowania ,za” przez Gazprom i PGNiG.
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W okresie objetym kontrolg brak byto podstaw prawnych wynikajacych
z przepiséw powszechnie obowigzujgcych dla koniecznosSci uzasadnia-
nia dokonywania zmian personalnych w organach spé6tek prawa handlo-
wego (zardwno w zarzadzie, jak i radzie nadzorczej). Rowniez w Statucie
EuRoPol GAZ brak byto uregulowan dotyczacych kryteriow okreslajacych
wymogi wobec kandydatéw do organéw tej Spétki. Pomimo dochowania
przez Zarzad PGNiG obowigzujacych zasad, z uwzglednieniem kompetencji
RN PGNiG, a takze wtasciwego ministra nadzorujgcego PGNiG, brak doku-
mentacji dotyczacej prowadzonych uzgodnien w zakresie polityki personal-
nej i brak odzwierciedlenia w dokumentach PGNiG prezentowanych w tym
wzgledzie stanowisk, nie pozwalat na ustalenie oséb rekomendujacych ani
faktycznych argumentéw przemawiajacych za podjeciem decyzji w kon-
kretnych przypadkach obsady kluczowych stanowisk w EuRoPol GAZ.

W okresie objetym kontrolg w wyniku podjetych w PGNiG proceséw decy-
zyjnych w ramach opracowywania instrukcji do wykonywania prawa gtosu
na WZ EuRoPol GAZ, w przypadkach trzech oséb podjete w tych spra-
wach uchwaty dotyczyty innego niz gtosowanie ,za” sposobu wykonania
prawa gtosu w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
EuRoPol GAZ'*. Przypadki te dotyczyty cztonkéw Zarzadu rekomendowa-
nych przez PGNiG.

We wniosku Zarzadu PGNiG do RN PGNiG z dnia 6 listopada 2013 r. o podje-
cie uchwaty w sprawie zaopiniowania sposobu wykonywania prawa gtosu,
przez reprezentanta PGNiG na ZWZ EuRoPol GAZ, wskazano ,wstrzymac
sie” od gtosu podczas gtosowania uchwat w sprawie udzielenia absoluto-
rium z wykonywania obowigzkéw w 2012 r. Prezesowi i Drugiemu Wice-
prezesowi Zarzadu. Analogiczny sposéb postepowania wskazano w instruk-
cji do gtosowania w sprawie udzielenia im absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2013 r.*? W instrukgji do gtosowania na ZWZ EuRoPol GAZ™?
ustalono glosowanie ,przeciw” absolutorium z wykonywania obowigzkow
w 2015 r. dla Prezesa Zarzadu.

W stosunku do cztonkéw zarzadu EuRoPol GAZ rekomendowanych przez
strone rosyjska w kontrolowanym okresie ostateczne przyjete instrukcje
do gtosowania przewidywaty gtosowanie ,za” udzieleniem absolutoriéw
w kazdym przypadku.

" ,Wstrzymanie sie od gtosu” podczas gtosowania uchwat dotyczacych udzielenia absolutorium

Mirostawowi Dobrutowi i Zdzistawowi Jamce z wykonania przez nich obowiazkéw w 2012 roku,
gtosowanie ,przeciw” udzieleniu absolutorium Marcinowi Idzikowi z wykonywania obowigzkéw
w2015r.

Instrukcja przyjeta uchwata Zarzadu PGNiG nr 311/2015 z dnia 22 lipca 2015 .

Instrukcje przyjete uchwata Zarzadu PGNiG nr 323/2016 z dnia 14 czerwca 2016 r.inr 328/2017
z dnia 22 czerwca 2017 r.

12

13
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5.3. Przekazywanie Prezesowi Rady Ministrow, ministrowi
wlasciwemu do spraw gospodarki lub nadzorujacemu
ministrowi informacji dotyczacych bezpieczenstwa
energetycznego panstwa w zaKkresie zwigzanym
ze spoika EuRoPol GAZ SA

Stosownie do postanowien § 23 ust. 2 statutu PGNiG obowigzujacego
w oKkresie objetym kontrolg, Zarzad tej spétki przedktada ministrowi wta-
$ciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz ministrowi wtasciwemu do spraw
gospodarki, a po zmianie statutu od dnia 1 lipca 2016 r. - ministrowi wta-
Sciwemu do spraw energii, na kazde zadanie tych organdéw, szczegétowe
informacje na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczen-
stwa energetycznego kraju.

W odniesieniu do spraw zwigzanych z EuRoPol GAZ w okresie lat 2011-
-2018 (do konca pazdziernika), z powotaniem na powyzsze uprawnie-
nie, trzykrotnie (dwukrotnie w czerwcu 2013 r. oraz we wrze$niu 2015 r.)
zwrocit sie o informacje Minister SP. Stosowne informacje zostaty przeka-
zane.

W czerwcu 2013 r. Minister SP zwrdcit sie o comiesieczne przekazywa-
nie informacji na temat prac nad przygotowaniem studium wykonalno-
$ci rurociggu majacego potaczyc systemy przesytowe Biatorusii Stowa-
cji przez terytorium Polski, ktéry byt przedmiotem podpisanego w dniu
4 kwietnia 2013 r. miedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export Memorandum
of Understanding (MoU). Informacje w zgdanym zakresie byty regularnie
przekazywane do marca 2014 r, tj. do wygasniecia okresu obowigzywania
MoU. Ministrowie SP i gospodarki uzyskiwali takze Zadane informacje zwia-
zane z EuRoPol GAZ dotyczace realizacji postanowien zawartych w Proto-
kole o wniesieniu zmian do Porozumienia miedzyrzqdowego z 25 sierpnia
1993 roku, podpisanym 29 pazdziernika 2010 r. oraz Protokole o wniesie-
niu zmian do Protokotu Dodatkowego z 12 lutego 2003 roku do Porozumie-
nia miedzyrzqdowego z 25 sierpnia 1993 r., podpisanego rowniez 29 paz-
dziernika 2010 r.

0d dnia 26 czerwca 2013 r. do statutu PGNiG (§ 23 ust. 2a i 2b) wprowa-
dzony zostat obowigzek przekazywania przez Zarzad tej sp6tki ministrowi
witasciwemu do spraw Skarbu Panstwa, a od dnia 1 lipca 2016 r. ministrowi
wtasciwemu do spraw energii, informacji zwigzanych z wyczerpujaca lista
spraw, bedacych przedmiotem walnego zgromadzenia/zgromadzenia
wspolnikow spotek powigzanych oraz zaleznych. Sprawy te, w odniesieniu
do EuRoPol GAZ, obejmowaty:

1) realizacje strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziat
w przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub przejsciowo pogar-
szajacych efektywnos$¢ ekonomicznej dziatalnosci tych spotek, ale
koniecznych dla zapewnienia bezpieczenistwa energetycznego Polski
oraz

2) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczna przez
operatora lub wtasciciela systemu dystrybucyjnego lub gazociagu
miedzysystemowego, dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem,
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analizg, budowa, rozbudowag lub rozporzadzeniem siecig przesytowa,
siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazocia-
giem bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekra-
czajacej rownowartos¢ 500 000 EURO w ztotych.

W okresie obowigzywania tych postanowien statutu PGNiG nie miaty miej-
sca przypadKi rozpatrywania przez walne zgromadzenie EuRoPol GAZ
spraw w powyzszym zakresie. Nie byta przez EuRoPol GAZ analizowana,
ani przygotowywana budowa, rozbudowa lub rozporzadzenie gazociagiem
miedzysystemowym, w efekcie czego nie byto spraw podlegajacych obo-
wigzkowi informacyjnemu wobec wtasciwego ministra.

Sprawa podpisania pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export Memoran-
dum of Understanding (listu intencyjnego) dotyczacego przygotowania stu-
dium wykonalnosci gazociggu Kobryn (Biatorus)-Wielkie Kapuszany (Sto-
wacja) przez terytorium Polski byta m.in. przedmiotem analizy i raportu
opracowanego przez Ministra Spraw Wewnetrznych. W dniu 9 kwietnia
2013 . Prezes Rady Ministrow zobowigzat Ministra Spraw Wewnetrznych
do przygotowania w trybie pilnym raportu obejmujacego opis przebiegu
oraz analize:
® proceséw decyzyjnych dotyczacych memorandum (MoU) zawartego
pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export,
® przeptywu informacji pomiedzy organami panstwowymi oraz pod-
miotami gospodarczymi, w ktérych Skarb Panstwa posiada - bezpo-
$rednio albo posrednio - udziaty.

Minister Spraw Wewnetrznych opracowat w kwietniu 2013 r. raport w tej
sprawie',

Pierwszy raz strona rosyjska zasygnalizowata PGNiG intencje podpisania
listu intencyjnego w tej sprawie w rozmowie telefonicznej w dniu 19 paz-
dziernika 2012 r. Przestany drogg elektroniczng projekt zaktadat, ze ze
strony polskiej do listu przystapi PGNiG. Nastgpito to w koficowym etapie
negocjacji miedzy PGNiG i Gazprom Export dotyczacych zmiany warunkéw
cenowych Kontraktu Jamalskiego na zakup gazu z Rosji (zawarcie aneksu
nr 40). Proces negocjacyjny ze strony polskiej zmierzat do obnizenia cen
gazu oraz zawarcia innej korzystniejszej formuty cenowej i byt konsekwen-
cja wytoczenia przez PGNiG procesu przeciw Gazpromowi przed Sadem
Arbitrazowym w Sztokholmie. PGNiG poinformowato o inicjatywie rosyj-
skiej w sprawie listu intencyjnego Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP).

Stosownie do stanowiska Ministra SP, PGNiG wynegocjowata wytaczenie
sie z podpisania proponowanego listu intencyjnego, a takze roztaczenie
w czasie zawarcia aneksu nr 40 do Kontraktu Jamalskiego (podpisanego
5 listopada 2012 r.) od podpisania takiego listu. Ostatecznie przedstawiciele
Gazpromu zgodzili sie na rozwigzanie, w ktérym kwestia ewentualne;j reali-
zacji tacznika Kobryn-Wielkie Kapuszany bedzie przedmiotem analizy ze
strony EuRoPol GAZ oraz zostanie oméwiona w toku kontaktéw roboczych

" https://www.premier.gov.pl/files/files/raport_w_sprawie_memorandum_gazowego.pdf
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z przedstawicielami operatora systeméw przesytowych w Polsce - spétka
Gaz-System SA. Przygotowanie zatozen techniczno-ekonomicznych projektu
zostato zalecone zarzadowi sp6tki EuRoPol GAZ w uchwale RN EuRoPol
GAZ podjetej rowniez 5 listopada 2012 r. Takie rozwigzanie przetamywato
pat negocjacyjny i zostato zaakceptowane przez Ministra SP.

W okresie od 6 listopada 2012 r. do 12 marca 2013 r. prowadzone byty
z udziatem EuRoPol GAZ i Gaz-System SA, za wiedzg MSP, dziatania przy-
gotowawcze, zwigzane z realizacjg uchwaty RN EuRoPol GAZ. W dniu
13 marca 2013 r. Gaz-System SA ostatecznie poinformowat Gazprom, Ze nie
przystapi do realizacji omawianego projektu.

W dniu 12 marca 2013 r. EuRoPol GAZ przekazat do PGNiG otrzymany od Gaz-
promu projekt MoU pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export. Po otrzy-
maniu tego pisma Prezes PGNiG poprosita o spotkanie z Ministrem SP.
Ustalono termin 22 marca 2013 r. Z inicjatywy MSP spotkanie zostato
najpierw przelozone na dzien 25 marca 2013 r,, a nastepnie odwotane.
Po otrzymaniu kolejnego pisma od Prezesa EuRoPol GAZ, zawierajgcego
skorygowang wersje projektu MoU oraz wskazanie orientacyjnego terminu
podpisania MoU (5-6 kwietnia 2013 r.) Prezes PGNiG spotkata sie w trybie
roboczym z Zastepca Dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych
w MSP, ktéry to Departament nadzorowat PGNiG, w celu przekazania mu
m.in. nowych informacji w sprawie MoU.

W dniu 3 kwietnia 2013 r. Prezes EuRoPol GAZ poinformowat osobi-
Scie Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Gospodarki o planowanym
na 4 kwietnia 2013 r. podpisaniu MoU. W dniu 3 kwietnia 2013 r. wieczo-
rem na stronie internetowej Gazpromu umieszczona zostata informacja,
ze Prezydent Federacji Rosyjskiej rozmawiat z Prezesem Gazprom o powro-
cie do projektu Jamat II, przy czym - wbrew pierwotnym zatozeniom tego
projektu, to jest potozenia drugiej nitki gazociggu wzdtuz istniejacego Gazo-
ciggu Jamalskiego prowadzacego do Niemiec - gazociag ten miatby zwiek-
szac¢ bezpieczenstwo dostaw do Polski, Stowacji i Wegier. Prezes Gazprom
stwierdzit, Ze prace budowlane mogtyby rozpocza¢ sie dopiero po uru-
chomieniu gazociggu South Stream, w latach 2018-2019. Prezes Gazprom
poinformowat ponadto, Ze prowadzi na ten temat rozmowy na poziomie
korporacyjnym i jest gotéw rozpocza¢ opracowanie wstepnego studium
wykonalno$ci. W odpowiedzi na te doniesienie Minister SP zorganizowat
konferencje prasowg, na ktérej podkreslit, Zze decyzje dotyczace budowy
infrastruktury przesytowej beda podejmowane przez Rzad RP i mogg by¢
realizowane wytgcznie przez spotke, ktdrej wtascicielem jest pafistwo pol-
skie, potwierdzajgc tym samym wczesniejsze ustalenia. Minister SP przed
konferencja nie zwracat sie do PGNiG o informacje w sprawie MoU.

W dniu 4 kwietnia 2013 r. 0 godzinie 14.00 czasu polskiego Prezes EuRoPol GAZ
podpisat w imieniu EuRoPol GAZ z Gazprom Export, stanowigce tajemnice
przedsiebiorcy, MoU okreslajgce warunki wspotpracy przy przygotowa-
niu studium wykonalno$ci projektu gazociggu Kobryn-Wielkie Kapuszany.
W p6znych godzinach popotudniowych na posiedzeniu sejmowej Komisji
Skarbu Panistwa, na ktérej byt poruszany temat projektu Jamat I, Prezes
PGNiG przekazata Zastepcy Dyrektora Departamentu Projektéw Strategicz-
nych w MSP informacje o podpisaniu MoU.
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W dniu 5 kwietnia 2013 r. Gazprom opublikowatl na swojej stronie inter-
netowej komunikat o podpisaniu MoU z EuRoPol GAZ, podajac informacje,
ze dokument przewiduje realizacje projektu Jamat II - tacznika miedzy Bia-
torusia a Stowacjg przez terytorium Polski. Informacje te zdementowata
w swoim komunikacie PGNiG podkreslajac, ze podpisany dokument ma
charakter analityczny i nie zawiera wigzacych zobowigzan biznesowych.
W tym samym dniu Prezes PGNiG przestata Ministrowi SP krotka notatke
informujaca o czysto technicznym charakterze podpisanego MoU oraz
notatke Prezesa EuRoPol GAZ w sprawie spotkania z Wiceprezesem Rady
Ministrow w dniu 3 kwietnia 2013 r. oraz podpisania MoU w dniu nastep-
nym. W dniu 8 kwietnia.2013 r. Prezes PGNiG przekazata Ministrowi SP
kolejna notatke odnoszaca sie do okolicznosci podpisania MoU.

Dla oceny proceséw decyzyjnych - poprzedzajacych podpisanie MoU
- konieczne jest uwzglednienie istoty podpisanego 4 kwietnia 2013 r. doku-
mentu. Memorandum miato na celu jedynie okreslenie warunkéw wspét-
pracy miedzy stronami na potrzeby przygotowania studium wykonalno-
$ci. MoU byto dokumentem technicznym, niepociagajacym za sobg zadnych
zobowigzan inwestycyjnych, o czym moéwi wprost zapis w MoU.

W procesie decyzyjnym prowadzacym do podpisania MoU nie zaszty nie-
prawidtowoSci, ani przypadki przekroczenia uprawnien. W ramach obowia-
zujacych przepiséw i regulacji wewnetrznych spdétek EuRoPol GAZ i PGNIG,
Zarzad EuRoPol GAZ nie potrzebowat zgody Rady Nadzorczej dla podpisa-
nia MoU. Na gruncie przepiséw kodeksu spotek handlowych, jak i statutow
sp6tki PGNiG i EuRoPol GAZ nie istniat obowigzek, aby Zarzad PGNiG lub
cztonkowie Zarzadu PGNiG zasiadajacy w RN EuRoPol GAZ przekazywali
MSP informacje o pracach nad MoU. Natomiast uwzgledniajac dodatkowo
ciazace na PGNiG jako spotce publicznej ograniczenia prawne w zakresie
trybu informowania jednego z akcjonariuszy, Zarzad PGNiG nie byt upraw-
niony do udzielenia informacji dotyczgcych MoU ktéremukolwiek z akcjo-
nariuszy (np. Skarbowi Panistwa reprezentowanemu przez Ministra SP)
bez udzielenia ich nastepnie wszystkim akcjonariuszom. Stanowisko takie
potwierdzaja takze trzy opinie prawne, sporzadzone na zlecenie PGNiG
w kwietniu i maju 2013 r.

5.4. Wynagrodzenia, w tym nagrody, dla cztonkow organow
EuRoPol GAZ SA

W EuRoPol GAZ w latach 2011-2018 - wskutek uchwat walnego zgro-
madzenia EuRoPol GAZ - wyptacane byty nagrody z zysku (dla r6znych
uprawnionych grup oséb) oraz dodatkowe nagrody dla cztonkéw RN EuRo-
Pol GAZ (150% indywidualnego wynagrodzenia bez nagrdéd otrzymanego
za czas petnienia funkcji w oznaczonym objetym nagradzaniem okresie
- tzw. nagroda 150%).

Nagrody w EuRoPol GAZ wyptacane byly w 2012 r. (nagroda z zysku
za 2007 r. + nagroda 150%), 2015 r. (nagroda z zysku za 2012 r. + nagroda
150%) oraz w 2016 r. (nagroda z zysku za 2015 r. + nagroda 150%).

Informacje
przekazane
Ministrowi SP
po podpisaniu
dokumentu

Charakter
Memorandum
of Understanding

Prawidtowos¢
przystapienia
strony polskiej
do memorandum

Rodzaje nagréd
i przeznaczone
na nie $rodki
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WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

Nagrody z zysku w 2012 r. objety pracownikdéw EuRoPol GAZ (z wytacze-
niem cztonkéw Zarzadu)*®, w 2015 i 2016 r. — pracownikéw oraz cztonkéw
Zarzadu i RN.

Nagrody z zysku wyniosty tacznie: w 2012 r. - 16,7 mln zt, w 2015 r.
-12,2 mln zt oraz w 2016 r. - 15,8 mln zt.

W 2015 r. z ogblnej kwoty na nagrody z zysku kwota 10,52 mln zt podlegata
przeznaczeniu na nagrody dla pracownikdw EuRoPol GAZ z wytgczeniem
cztonkdéw zarzadu (86,3%), 0,67 mln zt - dla cztonkéw RN (5,5%) oraz
1,0 mln zt - dla cztonkdw Zarzadu (8,2%). W 2016 r. kwoty te wynosity dla
powyzszych grup odpowiednio: 13,0 mln zt (82,3%), 1,5 mln zt (9,5%) oraz
1,3 min zt (8,2%).

Poza powyZszymi nagrodami dla cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ wypta-
canymi z zysku EuRoPol GAZ, osobom tym przyznawane byly réwniez toz-
same jak cztonkom RN EuRoPol GAZ tzw. nagrody 150% (pozostawato
to jednak w kompetencjach RN EuRoPol GAZ).

5.4.1. Nagrody wyptacone w 2012 r.

W 2012 r. Zarzad EuRoPol GAZ zwotat ZWZ na dzien 12 marca 2012 r. Jego
przedmiotem miaty by¢ sprawy niezatatwione w latach wcze$niejszych
dotyczace lat 2006-2010°.

Zarzad EuRoPol GAZ wni6st o dokonanie podziatu zysku za 2007 r.
(418,4 mln zt) w nastepujacy sposéb: kapitat zapasowy - 388,1 mln zt
(92,75%), ZFSS - 1,0 mln z} (0,25%), dodatkowe wyptaty (nagrody)*’
- 29,3 mln zt (7%).

Stanowisko PGNiG, zgodnie z obowigzujacymi zasadami, wypracowywane byto
w toku przyjecia i opiniowania instrukcji do gtosowania na ZWZ EuRoPol GAZ.
Propozycja EuRoPol GAZ dotyczaca wyptaty nagréd z zysku za 2007 r. czion-
kom Zarzadu i RN EuRoPol GAZ petnigcym swoje funkcje w czasie podejmo-
wania tej decyzji, tj. w roku 2012, nie zyskata akceptacji Zarzadu i RN PGNiG.
Stanowisko to uzyskato nastepnie aprobate RN EuRoPol GAZ.

ZWZ EuRoPol GAZ obradujace po przerwie w dniu 22 czerwca 2012 r. nie-
zaleznie od podjecia uchwat w sprawach dotyczacych sprawozdan finanso-
wych, podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku za 2007 r. na dodat-
kowe wyptaty dla pracownikéw sp6tki (z wytaczeniem cztonkéw Zarzadu)
w kwocie 16,7 mln zt. Miat je rozdysponowac¢ Prezes Zarzadu EuRoPol GAZ
W sposOb uznaniowy.

5 Czlonkowie Zarzadu EuRoPol GAZ byli formalnie pracownikami spdtki, dlatego dla unikniecia

watpliwosci co do kregu nagradzanych oséb wytaczenie takie zostato wprost w tym roku

zapisane. Cztonkowie RN nie mieli statusu pracowniczego.

16 P . . e . , . o
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci

spo6tki za lata 2006-2010, podziat zysku lub pokrycie starty oraz udzielenie absolutorium

cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu.
17

Dodatkowe wyptaty dla obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ (proporcjonalnie
do wynagrodzenia kwartalnego naleznego kazdemu cztonkowi RN) - 6,3 mln z1 (1,5%), dodatkowe
wyptaty dla cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ obecnej kadencji (proporcjonalnie do podstawowego
wynagrodzenia miesiecznego naleznego kazdemu z cztonkéw zarzadu) - 6,3 mln zt (1,5%) oraz
dodatkowe wyptaty dla pracownikéw EuRoPol GAZ (ktoéra to kwote rozdysponuje pomiedzy
poszczegblnych pracownikéw w sposdb uznaniowy Prezes Zarzadu) - 16,7 mln zt (4%).
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Podjeta zostata rowniez uchwata o przyznaniu cztonkom RN EuRoPol GAZ
tzw. nagrod 150%. Uchwalono, Ze uprawnionymi do tzw. nagréd 150%
sg cztonkowie RN EuRoPol GAZ pelniacy funkcje w okresie od dnia 1 stycz-
nia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., zas$ nagrode przyznaje sie w wyso-
kosci 150% indywidualnego wynagrodzenia (bez nagréd) otrzymanego
za czas petienia funkcji przez osobe uprawniong w powyzszym okresie.

5.4.2. Nagrody wyptacone w 2015 r.

W 2012 r. EuRoPol GAZ wypracowata zysk netto w kwocie 63,6 mln zi.
Zarzad EuRoPol GAZ wnidst o dokonanie podziatu zysku w nastepujacy spo-
s6b: kapitat zapasowy - 40,8 mln zt (64,1%), ZFSS - 1,0 mln zt (1,6%) oraz
wyptaty nagréd z zysku dla pracownikéw i cztonkéw wiadz korporacyjnych
spotki - 21,8 mln zt (34,3%). ZWZ zostato zwotane na dzien 25 czerwca
2013 r. Zostato ono najpierw odroczone do 19 lipca 2013 r., a nastepnie
akcjonariusze jednomyslnie postanowili nie odbywac¢ ZWZ.

W dniu 8 listopada 2013 r. dwaj cztonkowie Zarzadu EuRoPol GAZ ze strony
polskiej ztozyli rezygnacje. Walne zgromadzenie odbyto sie bez udziatu Gaz-
prom. Wobec tego nie przystapiono do rozpatrzenia sprawozdania finanso-
wego za 2012 r. Skuteczno$¢ rezygnacji i nastepnie skuteczno$¢ wskazania
przez PGNiG przedstawicieli do Zarzadu EuRoPol GAZ stanowity podstawe
sporu miedzy akcjonariuszami powodujacego brak skuteczno$ci kolejnych
walnych zgromadzen az do wrze$nia 2015 .

W dniu 22 lipca 2015 r. Zarzad PGNiG wystapit do RN o zaopiniowanie spo-
sobu wykonania prawa gtosu. Wskazano, iz propozycja gtosowania w zakre-
sie podziatu zysku za 2012 r. w czeSci dotyczacej nagréd podtrzymuje zaak-
ceptowane wczes$niej kwoty, a jedynie modyfikuje krag os6b, ktérym maja
zosta¢ wyptacone nagrody i jest uzgodniona ze strong rosyjska*®. Zapropo-
nowano takze glosowanie za przyznaniem cztonkom RN tzw. nagrod 150%.

Wskazano takze, ze przy takim sformutowaniu uchwaty prawa do nagréd
nie beda mieli cztonkowie organdéw EuRoPol GAZ, ktérzy zgodnie z zawar-
tymi w instrukcji propozycjami gtosowania nie otrzymajg absolutoriow
zalata 201212013,

'8 przewidziano podziat: 1) 10,5 mln zt - na nagrody dla pracownikéw (z wytaczeniem cztonkow

Zarzadu), ktérzy byli zatrudnieni w 2012 r. na podstawie umowy o prace i pozostaja zatrudnieni
w sp6tce na dzien podjecia uchwaty, proporcjonalnie do wynagrodzenia osiggnietego przez osobe
uprawniong w roku 2012 (bez nagréd z zysku), 2) 0,67 mln zt - na nagrody dla cztonkéw RN
petniacych swe funkcje w RN w dniu 31 grudnia 2014 r. oraz dla imiennie wskazanego bytego
cztonka RN ze strony rosyjskiej, proporcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego
i czasu petnienia funkcji w RN w okresie 2012-2014, 3) 1,0 mln zt - na nagrody dla cztonkéw
Zarzadu, petnigcych swe funkcje w dniu 31 grudnia 2014 r., proporcjonalnie do indywidualnego
wynagrodzenia miesiecznego w spétce i czasu petnienia funkcji w okresie 2012-2014.

' W odniesieniu do 2012 r. zaproponowano wstrzymanie sie od gtosu co do uchwaty w sprawie

absolutorium dla dwdch cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ rekomendowanych przez PGNiG oraz
gltosowanie za absolutorium dla rosyjskich cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ. Zaproponowano
réwniez wstrzymanie si¢ od gtosu co do absolutorium dla dwéch powotanych przez PGNiG
cztonkéw RN EuRoPol GAZ, odwotanych z Zarzadu PGNiG w 2013 r. W zakresie dotyczacym
roku 2013 r. zaproponowano wstrzymanie sie od gtosu co do uchwaty w sprawie absolutorium
dla dwéch cztonkéw Zarzgdu EuRoPol GAZ rekomendowanych przez PGNiG, ktérzy ztozyli
rezygnacje w 2013 r. oraz glosowanie za absolutorium dla nowo powotanych przez PGNiG
cztonkoéw Zarzadu EuRoPol GAZ i rosyjskich cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ. Zaproponowano
réwniez wstrzymanie sie od glosu co do absolutorium dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ odwotanych
z Zarzadu PGNiG w 2013 r.

Propozycja Zarzadu
EuRoPol GAZ
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kolejnych walnych
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RN PGNiG S.A. w dniu 28 lipca 2015 r. pozytywnie zaopiniowata powyz-
szy sposéb wykonywania prawa gtosu. Obowigzywat on réwniez na kolej-
nym walnym zgromadzeniu w dniu 17 wrzes$nia 2015 r, na ktérym podjete
zostaly uchwaty w powyzszych sprawach (ZWZ w dniu 29 lipca 2015 r. jed-
nomys$lnie postanowito zamkna¢ obrady bez podejmowania uchwat).

W przypadku cztonkéw Zarzadu i RN EuRoPol GAZ decydujace dla przy-
znania nagrody byto pelnienie funkcji w dniu 31 grudnia 2014 r. (za wyjat-
kiem jednego imiennie wskazanego bytego cztonka RN ze strony rosyj-
skiej). Zgodnie z analizami PGNiG, zaréwno przyjecie jako decydujacej daty
31 grudnia 2014 r,, czy tez daty odbycia ZWZ (17 wrze$nia 2015 r.) nie
wptywato na krag oséb uprawnionych do nagrody, byto to zatem neutralne
z punktu widzenia strony polskiej. Dla PGNiG propozycja strony rosyjskiej,
aby data decydujaca byt dzien 31 grudnia 2014 r. z tego wzgledu nie byta
kontrowersyjna, a dyskusja nad zmiang daty, ktéra de facto pozostawata
bez wptywu na skutek uchwaty zostata uznana za bezzasadna.

Propozycja, zgodnie z ktérg uprawnienie do otrzymania nagrody z zysku
za 2012 r. zostato w odniesieniu do pracownikéw uwarunkowane pozosta-
waniem w zatrudnieniu na dzien podjecia uchwaty, miata zdaniem PGNiG
wyj$c¢ ze strony Zarzadu EuRoPol GAZ. Zarzad EuRoPol GAZ miat by¢ zain-
teresowany przyznaniem nagrdd pracownikom aktualnie zatrudnionym.

ZWZ EuRoPol GAZ w dniu 17 wrzes$nia 2015 r. odbyto sie. Podjete zostaty
na nim uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2012 r. (przewidujaca wyptaty
nagréd z zysku dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu i RN) oraz w spra-
wie nagréd dla cztonkéw RN (tzw. nagréd 150%) zgodnie z ustaleniami
akcjonariuszy.

5.4.3. Nagrody wyptacone w 2016 .

Zarzad EuRoPol GAZ w dniu 16 maja 2016 r. wniést o dokonanie podziatu
zysku netto za 2015 r. w wysokos$ci 78,5 mln zt w nastepujacy sposéb:
62,7 mln zt - na kapitat zapasowy (79,9%) oraz 15,8 mln zl na nagrody
dla pracownikéw EuRoPol GAZ, cztonkéw Zarzadu i cztonkéw RN (20,1%).
Tytutem uzasadnienia wniosku w zakresie wyptaty nagréd wskazana
zostata okolicznos¢ zrealizowania wszystkich zadan zwiqzanych z nieza-
wodnym przesytem gazu w 2015 r. w ramach zatwierdzonego Planu Dzia-
talnosci Gospodarczej na rok 2015. Wskazano réwniez, ze propozycja for-
muty podziatu zysku za rok 2015 co do zasady odwzorowuje podziat zysku
za rok 2012 zatwierdzony przez walne zgromadzenie w roku 2015. W zatacz-
niku do wniosku wskazany zostat proponowany podziat ogélnej kwoty
na nagrody?°. Na planowane ZWZ zgtoszony zostat réwniez projekt uchwaty
w sprawie nagrdd dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ (tzw. nagréd 150%).

20 Proponowany podziat kwoty z zysku za 2015 r. przewidzianej na nagrody: 1) 1,5 mln zt (1,9%

zysku netto) - dla cztonkéw RN petniacych swoje funkcje w RN EuRoPol GAZ w dniu podjecia
uchwaty, proporcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego, 2) 1,3 mIn z1 (1,66%)
- dla cztonkéw Zarzadu, petnigcych swoje funkcje w dniu podjecia uchwaty, proporcjonalnie
do indywidualnego miesiecznego wynagrodzenia w spétce, 3) 13,0 mln zt (16,6%) - dla pozostatych
pracownikéw, ktorzy byli zatrudnieni w 2015 r. na podstawie umowy o prace i pozostajg zatrudnieni
w EuRoPol GAZ na dzien podjecia uchwaty, proporcjonalnie do wynagrodzenia osiaggnietego
przez osobe uprawniong w 2015 r. (bez nagréd z zysku). Wskazano réwniez, ze kwoty z zysku
przeznaczone na wyptaty nagréd dla wszystkich ww. oséb sg kwotami brutto, tzn. obowigzkowe
obcigzenia z tytutu sktadek na FUS ptaconych przez EuRoPol GAZ, a takze na Pracowniczy Program
Emerytalny zostana pokryte ze srodkéw obrotowych.
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RN EuRoPol GAZ w dniu 3 czerwca 2016 r. pozytywnie zaopiniowata wnio-
sek Zarzadu do ZWZ w sprawie podziatu zysku.

Zarzad EuRoPol GAZ zwotat ZWZ na dzien 27 czerwca 2016 1.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad PGNiG w dniu 14 czerwca 2016 r. wystapit
do RN PGNiG o zaopiniowanie sposobu wykonywania prawa gtosu. Zarzad
PGNiG wskazat w instrukcji do glosowania, iz proponuje upowazni¢ petno-
mocnika PGNiG na ZWZ EuRoPol GAZ do gtosowania za podjeciem zapropo-
nowanych uchwat w sprawie podziatu zysku na 2015 r. i w sprawie nagrod
dla cztonkéw RN#.

RN PGNiG w dniu 22 czerwca 2016 r. pozytywnie zaopiniowata propono-
wany sposéb wykonania prawa gtosu na ZWZ EuRoPol GAZ.

ZWZ EuRoPol GAZ w dniu 27 czerwca 2016 r. podjeto uchwaty w spra-
wie podziatu zysku i przyznania nagréd 150% dla cztonkéw RN zgodnie
z brzmieniem wnioskowanym przez Zarzad EuRoPol GAZ.

Uprawnienie do nagrody z zysku za 2015 r. zostato przewidziane dla
cztonkéw RN i Zarzadu EuRoPol GAZ petniacych funkcje w dniu podjecia
uchwaty. Z uprawnienia tego wytaczeni zostali cztonkowie RN i Zarzadu,
ktérzy petnili swoja funkcje w tym roku i nie penili jej w 2016 r. Zgodnie
ze stanowiskiem PGNiG, propozycja warunkéw w zakresie nagrod z zysku
za rok 2015 zostata sformutowana przez Zarzad EuRoPol GAZ, a Zarzad
PGNiG nie widziat uzasadnienia dla zmiany tych warunkéw. Wedtug wyja-
$nien Prezesa Zarzadu PGNiG podstawowym zatozeniem jest, aby nagrody
otrzymywali aktualni, a nie byli cztonkowie organéw Spotki. Nagrod nie
powinni otrzymacé cztonkowie organdéw, ktdrzy nie otrzymali absolutoridw.

Podziat zysku netto nalezy do wytacznej kompetencji walnego zgromadze-
nia, a ewentualne przyznanie nagréd ma charakter uznaniowy i dyskrecjo-
nalny. Walne zgromadzenie nie byto zobligowane do przyznania nagrody
z zysku sp6tki Zadnymi wewnetrznymi regulacjami i nie byto skrepowane
zadnymi warunkami ustalonymi w innych aktach prawnych. Uchwata WZ
byta jedynym dokumentem kreujgcym prawo cztonkéw organéw EuRoPol
GAZ do nagrody:.

W odniesieniu do nagréd dla cztonkéw RN i Zarzadu EuRoPol GAZ z zysku
za 2012 r. przewidziano, iz ich wysokos¢ wyliczona zostanie proporcjonal-
nie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego i czasu
pelnienia funkcji w okresie 2012-2014, za$ nagréd z zysku za 2015 r. - pro-
porcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego.

W odniesieniu do nagréd z zysku za rok 2015 PGNiG wskazata, Ze okres pet-
nienia funkcji przez cztonkéw RN EuRoPol GAZ ze strony polskiej innych
niz, tych ktérzy zostali negatywnie ocenieni przez PGNiG (brak absoluto-

21 . . . . . . . .
W pozostatym zakresie zaproponowano takze m.in. glosowanie przeciw udzieleniu absolutorium

bytemu Prezesowi Zarzadu EuRoPol GAZ i gtosowanie za absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2015 r. pozostatym cztonkom zarzadu sp6tki. Zaproponowano takze gtosowanie przeciw
udzieleniu absolutorium wszystkim cztonkom RN EuRoPol GAZ ze strony polskiej, ktorzy byli nimi
w 2015 r.iwtymroku zostali z niej odwotani, a nadto pozostajacemu w RN cztonkowi zgtoszonemu
przez Gas-Trading SA, jak réwniez glosowanie za udzieleniem absolutorium cztonkom RN EuRoPol
GAZ ze strony rosyjskiej (wszystkim) i polskiej (powotanych od dnia 16 grudnia 2015 r.).

Wypracowanie
stanowiska PGNIiG

Uchwaly ZWZ
EuRoPol GAZ
z czerwca 2016 r.

Warunki wyptaty nagréd

Rézne zasady
okreslania proporcji
podziatu nagréd
w2015i2016r.
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riow), nie przekraczat w roku 2015 kilkunastu dni. Przyjecie wobec tego
innego sposobu kalkulacji nagrody niz proporcjonalnie do indywidualnego
wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego, tj. np. proporcjonalnie do indy-
widualnego wynagrodzenia uzyskanego w roku 2015, doprowadzitoby
do sytuacji, w ktdrej reprezentanci strony rosyjskiej znalezliby sie w pozy-
cji uprzywilejowanej i otrzymaliby niemal cato$¢ kwoty 1,5 mln zt przezna-
czonej na nagrody dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ.

W dniu 22 wrze$nia 2016 r. Minister Energii (jak wskazano - w zwigzku
z doniesieniami medialnymi dotyczgcymi wyptaty nagréd z zysku za rok
2015 w jednej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG,
tj. w spotce EuRoPol GAZ) wystapit do Prezesa Zarzadu PGNiG o nie-
zwtoczne podjecie czynnosci wyjasniajacych w zakresie wydatkowania
$rodkéw finansowych, w tym wyptaty wynagrodzen dla cztonkéw organéow
spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej PGNiG w okresie od dnia 1 stycz-
nia 2016 r. Wydat rowniez rekomendacje udziatu pracownikéw Departa-
mentu Kontroli i Nadzoru Ministerstwa Energii w czynnosciach sprawdza-
jacych, wskazujac konkretne osoby. Informacje te zebrano na podstawie
dobrowolnych o$swiadczen cztonkéw organow spotek ztozonych w celu
przeprowadzenia czynno$ci sprawdzajacych zleconych przez Ministra
Energii.

Dyrektor Generalny Ministerstwa Energii przedstawit NIK o§wiadczenie,
ze wszyscy cztonkowie Zarzadu PGNiG przeznaczyli nagrode otrzymang
w 2016 1. - jako cztonkowie Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ - z wtasnej ini-
cjatywy na cele charytatywne i spoteczne.

W PGNiG podjeto rowniez dziatania wyjasniajace z inicjatywy organéow
spotki.

Na zlecenie Zarzadu PGNiG w dniu 7 pazdziernika 2016 r. powstat Audyt
dokumentacji prawnej zwiqzanej z przyznaniem wynagrodzenia cztonkom
rady nadzorczej w formie prawa udziatu w zysku spétki za 2015 r. w drodze
uchwaty walnego zgromadzenia podjetej w dniu 27 czerwca 2016 r. przez
spotke System Gazociqgéw Tranzytowych EuRoPol GAZ SA z siedzibqg w War-
szawie. Zostat on sporzadzony przez zewnetrzng kancelarie prawna.

Wynikato z niego, iZ podjecie przez ZWZ EuRoPol GAZ uchwaty o podziale
zysku nastgpito zgodnie ze Statutem PGNiG oraz wewnetrznymi regula-
cjami PGNiG (w tym powzieta zostata wymagana Statutem PGNiG uchwata
Zarzadu PGNIiG, ktora nastepnie zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Rade Nadzorcza PGNiG, rowniez w cze$ci dotyczacej kwoty nagrody dla
cztonkéw Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ). W opracowanym dokumencie
wskazano réwniez, ze uchwalenie przez ZWZ EuRoPol GAZ wynagrodze-
nia cztonkéw RN w formie prawa udziatu w zysku za 2015 r. byto zgodne
z wyksztatcong na przestrzeni lat praktyka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej EuRoPol GAZ.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 r. Zarzad PGNiG wystapit do Rady Nadzorczej
PGNiG o przeprowadzenie kontroli zgodnosci decyzji w sprawie przyzna-
nia nagrdd cztonom Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ z przepisami prawa oraz
tadem korporacyjnym PGNiG. Rada Nadzorcza PGNiG w dniu 17 pazdzier-
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nika 2016 r. postanowita wszcza¢ kontrole w zakresie zgodno$ci decyzji
w sprawie przyznania nagrod cztonkom Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ
z przepisami prawa i tadem korporacyjnym. RN PGNiG dokonata wyboru
zewnetrznej kancelarii prawnej i powierzyla jej sporzadzenie opinii praw-
nej w powyzszym zakresie.

W dniu 2 listopada 2016 r. wykonawca przedtozyt opinie - Audyt prawny
uchwaty nr 4 walnego zgromadzenia z 27 czerwca 2016 r. o wynagrodze-
niu dla cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynikato z niej, iz powyZsza uchwata
o podziale zysku za 2015 r. (przewidujgca nagrody z zysku réwniez dla
cztonkéw Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ) zostata podjeta zgodnie z bez-
wzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze wymogami sta-
tutu i regulaminu spotki, a takze ze zostaty zachowane wszystkie proce-
dury wymagane w PGNiG dla podjecia przez ZWZ EuRoPol GAZ tej uchwaty
(w istocie - do gtosowania przez PGNiG za podjeciem przez ZWZ tej
uchwaty - przyp. NIK). W dniu 4 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza PGNiG
przyjeta raport z kontroli wewnetrznej i przekazata go Zarzadowi PGNiG
do wiadomosci.

5.4.4. Dzialania zmierzajace do ewentualnej wyptaty nagrod
za 2016 .

W 2016 r. EuRoPol GAZ osiggneta zysk netto w wysokosci 116,8 min zt.
Zarzad EuRoPol GAZ wnio6st do walnego zgromadzenia o dokonanie
podziatu zysku poprzez przeniesienie go na kapitat zapasowy. Zarzad EuRo-
Pol GAZ wniost réwniez o podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty
w sprawie nagrod dla cztonéw RN (tzw. nagrod 150%).

ZWZ zwotane zostato na dzien 26 czerwca 2017 r. Przed ZWZ RN EuRoPol
GAZ nie wypracowata rekomendacji co do sposobu podziatu zysku. PGNiG
stato na stanowisku przeznaczenia zysku na kapitat zapasowy, dopuszcza-
jac mozliwos$¢ przeznaczenia cze$ci zysku w sposéb odmienny w zaleznosci
od uzgodnien ze strona rosyjska. Zarzad PGNiG ostatecznie przyjat rowniez
(w dniu 22 czerwca 2017 r.) instrukcje przewidujaca gtosowanie przeciw
przyznaniu tzw. nagrod 150% dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ.

Na ZWZ EuRoPol GAZ w dniu 26 czerwca 2017 r,, z uwagi na brak petno-
mocnictwa udzielonego przez Gazprom do uczestnictwa w walnym zgro-
madzeniu, obecni akcjonariusze, tj. PGNiG i Gas-Trading stwierdzili, ze ZWZ
nie odbedzie sie i bedzie przeprowadzone w terminie pdzniejszym.

NWZ majace na celu rozpatrzenie dokumentéw sprawozdawczych i skwi-
towanie 2016 r. odbyto sie w dniu 27 marca 2018 r. Jego przedmiotem
nie byto gtosowanie uchwaty o podziale zysku za 2016 r. Kwestia podziatu
zysku za 2016 r. ujeta zostata w porzadku obrad ZWZ w dniu 21 czerwca
2018 r. Uchwata w przedmiocie przeznaczenia catosci zysku netto na kapi-
tat zapasowy z powodu gtosowania przeciw przedstawiciela Gazprom
nie zostata powzieta.

Na zadnym z powyzszych walnych zgromadzen nie byta gtlosowana kwe-
stia przyznania dodatkowych nagréd (tzw. nagréd 150%) dla cztonkéw RN
EuRoPol GAZ. Punkt przewidujacy glosowanie nad tg kwestig na ZWZ w dniu
21 czerwca 2018 r. na wniosek PGNiG zostat wylaczony z porzadku obrad.

Konkluzje audytu
zleconego przez RN PGNIG

Whiosek Zarzadu
EuRoPol GAZ o nagrody
dla cztonkéw RN

Zarzad PGNIG
przyjat stanowisko
W sprawie
gtosowania przeciw
przyznaniu nagréd

Przebieg walnych
zgromadzen w 2017 i2018 r.
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Brak nagréd dla cztonkéw
RN EuRoPol GAZ
od czerwca 2016 r.

Obowiazujace w spotce
regulacje wewnetrzne

Woynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu
EuRoPol GAZ

Woynagrodzenia cztonkéow
Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ

Brak dziatan
zmierzajacych

do wypracowania
jednolitych zasad
nagradzania

Dziatania majace na celu
wprowadzenie zmian zasad
wynagradzania w Radzie
Nadzorczej EuRoPol GAZ
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W konsekwencji cztonkom RN EuRoPol GAZ nie przyznano nagréd z zysku
za 2016 r. i tzw. nagréd 150% - od dnia 27 czerwca 2016 r. cztonkom RN
EuRoPol GAZ nie przyznawano nagrod ze sSrodkéw EuRoPol GAZ.

5.4.5. Zasady wynagradzania i nagradzanie w EuRoPol GAZ SA

W EuRoPol GAZ obowigzywaty regulacje wewnetrzne okreslajace wysokos¢
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i RN.

W dniu 19 kwietnia 1996 r. walne zgromadzenie EuRoPol GAZ przyjeto
Zasady wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu EuRoPol GAZ oraz
warunki wykonywania pracy. Dokument ten byt czterokrotnie zmieniany,
ostatni raz w 2008 r. Zawieral on m.in. postanowienia okre$lajace prze-
dziaty kwotowe wynagrodzenia miesiecznego cztonka Zarzadu i dotyczace
nagrdd uznaniowych za efektywng dziatalno$¢ w wysokosci do 150% wyna-
grodzenia podstawowego otrzymanego za okres objety nagroda (przyzna-
wanych nie cze$ciej niz raz w kwartale przez RN EuRoPol GAZ w oparciu
o0 ocene wykonania zatwierdzonych zadan).

W zakresie wynagradzania cztonkéw RN EuRoPol GAZ wazno$¢ zacho-
wywata uchwata walnego zgromadzenia EuRoPol GAZ z dnia 26 kwietnia
2002 r. zmieniona uchwatga z dnia 19 grudnia 2003 r.

PGNiG jako akcjonariusz EuRoPol GAZ ani cztonkowie RN EuRoPol GAZ
wskazani przez PGNiG nie wystepowali w okresie 2011-2018 (ani wcze-
$niej) z propozycja opracowania i wdrozenia w EuRoPol GAZ regulacji
wewnetrznych dotyczacych zasad nagradzania cztonkéw RN i szczego6to-
wych zasad nagradzania Zarzagdu EuRoPol GAZ. Nie proponowano réwniez
przyjecia jednolitych zasad i kryteriéw wyptaty nagréd z zysku oraz dodat-
kowych nagréd (tzw. nagréd 150%) z uwzglednieniem rozstrzygniecia
zakresu uprawnien bytych i obecnych (na moment podejmowania uchwaty
o danych nagrodach) cztonkéw organoéw.

Wyptaty dodatkowych nagréd (tzw. nagréd 150%) dla cztonkéw RN sta-
nowity przyjeta w EuRoPol GAZ praktyke i byty przyznawane - zgodnie
z informacjami PGNiG - od wielu lat na analogicznych zasadach jak dla
cztonkéw Zarzadu Nie byto propozycji przyjecia zasady, aby przy przy-
znawaniu tzw. nagréd 150% uwzglednia¢ osoby niepeinigce juz funkc;ji.
Zdarzaty sie wyjatki od przyjetej praktyki, iz nagrody otrzymuja aktualni
cztonkowie RN, jak przypadek jednego cztonka Rady Nadzorczej ze strony
rosyjskiej, ktéry otrzymat nagrode jako byty cztonek RN.

Ewentualne przyznanie nagrod dla cztonkéw RN nalezato do wytacznej
kompetencji WZ, i miato charakter uznaniowy, dyskrecjonalny. WZ nie byto
zobligowane do przyznania nagrody zadnymi wewnetrznymi regulacjami
i nie byto skrepowane zadnymi warunkami ustalonymi w innych aktach
prawnych, za$ uchwata WZ byta jedynym dokumentem kreujgcym prawo
cztonkéw RN EuRoPol GAZ do nagrody.

W okresie objetym kontrola planowane lub podejmowane byty dziatania
majace na celu zmiane zasad wynagradzania cztonkéw RN EuRoPol GAZ.
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W 2013 r. PGNiG proponowata podjecie uchwaty, w mysl ktorej wynagro-
dzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka RN EuRoPol GAZ nie przystuguje
cztonkom RN bedacym pracownikami PGNiG lub spétek zaleznych PGNiG
w rozumieniu przepiséw ksh, jak rowniez osobom petnigcym funkcje czton-
kéw zarzadu w tych podmiotach (bez wzgledu na rodzaj stosunku praw-
nego), a warunki wynagrodzenia pozostatych cztonkéw RN EuRoPol GAZ
pozostaja bez zmian. Ani na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ w dniu
25 czerwca 2013 r. ani na kolejnych walnych zgromadzeniach projekt
uchwaty nie byt rozpatrywany.

Kwestia wynagrodzen w RN EuRoPol GAZ byta przedmiotem dziatan
w PGNiG w latach 2016 i 2017, w zwiazku z ustawq o zasadach ksztattowa-
nia wynagrodzen. W tym zakresie ostateczna instrukcja PGNiG do gtosowa-
nia na ZWZ EuRoPol GAZ zwotanym na dzien 26 czerwca 2017 r. zaktadata
whniesienie o podjecie uchwaty o zmianie statutu poprzez uchylenie posta-
nowienia statutu dotyczgcego wynagrodzenia dla cztonkéw RN i podjecie
uchwaty stanowiacej, iZ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
RN EuRoPol GAZ nie przystuguje.

W dniu 26 czerwca 2017 r. na ZWZ postanowiono, ze sie ono nie odbe-
dzie. Kolejne walne zgromadzenie odbywato sie w dniu 27 marca 2018 r.
W porzadku obrad nie przewidziano sprawy podjecia uchwaty w spra-
wie wynagrodzen RN EuRoPol GAZ, a PGNiG nie wnosita o wprowadze-
nie takiego punktu do porzadku obrad. Kwestia peinienia funkcji przez
polskich cztonké6w RN EuRoPol GAZ, bedacych jednoczes$nie cztonkami
Zarzadu PGNiG, bez pobierania wynagrodzenia, rozwigzana zostata inacze;.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej PGNiG Nr 34 /VIII/2017 z dnia
13 wrzesnia 2017 r. cztonkowie Zarzadu PGNiG mogg pobiera¢ wynagro-
dzenia z tytutu pethienia funkcji w RN EuRoPol GAZ, z tym zastrzeZeniem,
ze tak uzyskane $rodki bedg przeznaczac¢ na cele pozytku publicznego.

Skutkowato to rozwigzaniem, w ktérym formalnie sg wynagradzani
zaréowno cztonkowie RN powotani przez Gazprom, jak i PGNiG, jednak dla
cztonkéw RN powotanych przez PGNiG nie s to Srodki uzyskiwane na wta-
sng korzys¢, lecz zasilajag cele spoteczne.

Wprowadzenie
rozwiazania dotyczacego
przekazywania
wynagrodzen na cele
spoteczne
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6.

Cel gtéwny kontroli

Cele szczegoétowe

Dane identyfikacyjne
kontroli

Zakres podmiotowy

Kryteria kontroli

Okres objety
kontrola

Dziatania na podstawie
art. 29 ustawy o NIK

Pozostate
informacje

Ocena
kontrolowanej
jednostki

ZAEACZNIKI

6.1. Metodyka kontroli i informacje dodatkowe

Czy nadzér PGNiG SA nad spotka EuRoPol GAZ SA sprawowany byt prawi-
dtowo i czy zabezpieczat interesy Skarbu Panistwa?

Zatozono, Ze badania kontrolne umozliwig udzielenie odpowiedzi na naste-
pujace pytania szczeg6towe:

1. Czy byty wyznaczane cele sprawowania nadzoru nad spétka EuRoPol
GAZ SA?

2. Czy sposéb wykonywania nadzoru nad EuRoPol GAZ SA zapewniat
osiagniecie wyznaczonych celow?

3. Czy dziatania nadzorcze realizowane byty zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i umowami?

Kontrolg objeto jedna jednostke - akcjonariusza EuRoPol GAZ SA, tj. Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA.

Kontrole przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia
23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli??, z uwzglednieniem kryte-
riéw legalnosci i gospodarnosci.

Kontrolg objeto lata 2011-2018 (do listopada), z uwzglednieniem wyda-
rzen w okresie wcze$niejszym, jesli miaty wptyw na kontrolowana dzia-
talnos$¢. Kontrole przeprowadzono w okresie od dnia 13 marca 2018 r.
do dnia 18 listopada 2018 1., z przerwg w prowadzeniu czynno$ci kontrol-
nych w PGNiG SA w okresie od marca do lipca 2018 r.

W toku kontroli zwracano sie o informacje do Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwa Energii, Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, EuRoPol GAZ SA oraz Operatora Gazociggéw Przesyto-
wych GAZ-SYSTEM SA.

Kontrola pt. Nadzér PGNIG SA nad EuRoPol GAZ SA w latach 2011-2017
(P/18/014) zostata podjeta z inicjatywy wtasnej Najwyzszej [zby Kon-
troli, po uwzglednieniu sugestii Komisji do Spraw Energii i Skarbu Pan-
stwa Sejmu RP. Badania kontrolne przeprowadzit Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji.

W wystgpieniu pokontrolnym do PGNiG nie formutowano wnioskow
pokontrolnych.

Kontrolowana jednostka — Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
otrzymata ocene pozytywng kontrolowanej dziatalnosci. Prawidtowy byt
spos6b sprawowania nadzoru przez PGNiG w latach 2011-2018 (do listo-
pada) nad spdtka EuRoPol GAZ SA. Nie stwierdzono naruszen obowigzuja-
cych przepiséw ani naruszen istotnych interes6w Skarbu Panstwa. Zakres
nadzoru oraz mozliwo$¢ oddzialtywania na sprawy EuRoPol GAZ determi-
nowane byty specyfika tej spéiki.
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6.2. Analiza stanu prawnego i uwarunkowan organizacyjno-
-ekonomicznych

EuRoPol GAZ to spétka zarejestrowana w Polsce. Jest wtascicielem pol-
skiego odcinka ,gazociagu jamalskiego” do Niemiec. Swiadczy ustugi trans-
portu gazu ziemnego. Powstata w 1993 roku. Jej akcjonariuszami sg PGNiG
i Gazprom - po 48% akcji oraz Gas-Trading SA 4% akcji, nad ktérg kontrole
od 2015 r. ma PGNiG (posiada 43,41% akcji oraz udziat posredni 36,17%
akcji poprzez spoétke zalezna).

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA jest liderem rynku gazu ziem-
nego w Polsce. PGNiG od wrze$nia 2005 r. jest spotka gietdowa. Zajmuje
sie importem gazu ziemnego, poszukiwaniami i wydobyciem gazu ziem-
nego oraz ropy naftowej, a ponadto takze, poprzez kluczowe sp6tki, maga-
zynowaniem, sprzedazg, dystrybucja paliw gazowych i ptynnych oraz pro-
dukcja ciepta i energii elektrycznej. PGNiG posiada akcje/udziaty w ok. 30
spotkach. Najwiekszym akcjonariuszem PGNiG jest Skarb Panstwa, ktory
posiada 71,88% akcji spotki.

EuRoPol GAZ to wtasciciel polskiej czesci gazociggu przesytowego Jamat-
Europa, jednej z najbardziej zaawansowanych i jednoczes$nie najwiekszej
w Europie inwestycji energetycznej przetomu XX i XXI wieku. Polskim
odcinkiem gazociggu o dtugosci ok. 684 kilometréw przesytany jest gaz
ziemny na potrzeby odbiorcéw krajowych (ok. 3 mld m? rocznie) i zagra-
nicznych (ok. 30 mld m®rocznie). Wolne moce przesytowe gazociggu EuRo-
Pol GAZ udostepnia operatorowi OGP GAZ-SYSTEM SA, ktéry oferuje ustugi
przesytu gazu.

Celem strategicznym funkcjonowania EuRoPol GAZ jest bezpieczne i nieza-
wodne oraz przyjazne dla srodowiska swiadczenie ustugi transportu gazu
ziemnego polskim odcinkiem gazociggu Jamat-Europa w zakresie wynika-
jacym z zawartych umow i kontraktéow.

Na polskim odcinku gazociagu rozmieszczonych jest pie¢ ttoczni gazu w:
Kondratkach, Zambrowie, Ciechanowie, Wtoctawku i Szamotutach. Sg to
obiekty odpowiednio wyposazone, realizujgce zadania w sposéb cia-
gly i bezpieczny. Stanowig kluczowy element catego systemu, niezbedny
do przesytu gazu na catej dtugosci gazociagu w maksymalnej planowanej
ilosci.

W 2014 roku EuRoPol GAZ otrzymat od Urzedu Dozoru Technicznego tytut
,Lider Bezpieczenstwa Technicznego” w ogélnopolskim rankingu. Wyro6z-
nienie to potwierdzito, Ze Spdtka spetnia najwyzsze wymagania w zakresie
transportu gazu i utrzymania infrastruktury technicznej polskiego odcinka
gazociggu jamalskiego, ktdre gwarantujg od ponad 20 lat bezpieczng, nie-
zawodna i skuteczng prace catej infrastruktury gazociggowe;j.

Funkcjonowanie EuRoPol GAZ (w aspekcie korporacyjnym), a w kon-
sekwencji réwniez zakres oddziatywania akcjonariuszy, w tym PGNiG,
na spétke uwarunkowany jest postanowieniami uméw miedzynarodowych
i aktéw o tozsamych skutkach, ktérymi sa:

1) Porozumienie miedzy Rzqgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzqdem Federacji
Rosyjskiej o budowie systemu gazociqgéw dla tranzytu gazu rosyjskiego

Podstawowe dane
o EuRoPol GAZ i PGNIG

Charakterystyka
gazociagu
jamalskiego

Polsko-rosyjskie
porozumienia
regulujace dziatalnos¢
EuRoPol GAZ
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funkcjonowania
EuRoPol GAZ
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przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego
do Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadzone w Warszawie dnia 25 sierpnia
1993 r.%3;

zmienione przez:

a) Protokét dodatkowy do Porozumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzgdem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggéw
dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i dostawach rosyjskiego gazu do Rzeczypospolitej Polskiej
z 25 sierpnia 1993 r., podpisany w Warszawie dnia 12 lutego 2003 r.?%;

zmieniony przez:

b) Protokét o wniesieniu zmian do Protokotu Dodatkowego do Poro-
zumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Fede-
racji Rosyjskiej o budowie systemu gazociqgéw dla tranzytu gazu
rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach
gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia
1993 r, podpisanego 12 lutego 2003 roku, podpisany w Warszawie
dnia 29 pazdziernika 2010 r.2° (dalej: Protokdt o wniesieniu zmian
do Protokotu Dodatkowego z 12 lutego 2003 roku do Porozumienia
miedzyrzgdowego z 25 sierpnia 1993 r., podpisany 29 pazdziernika
2010 r);

2) Protokét o wniesieniu zmian do Porozumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospo-
litej Polskiej a Rzqdem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggow
dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i dostawach rosyjskiego gazu do Rzeczypospolitej Polskiej, z 25 sierpnia
1993 r., podpisany w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r.?° (dalej:
Protokdt o wniesieniu zmian do Porozumienia miedzyrzgdowego z 25 sierp-
nia 1993 roku, podpisany 29 pazdziernika 2010 r.);

Protokét miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Federacji Rosyj-
skiej w sprawie przedsiewzie¢ organizacyjnych zmierzajqcych do zapewnie-
nia realizacji Porozumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgq-
dem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociqgéw dla tranzytu gazu
rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu
rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 roku, podpi-
sany w Warszawie dnia 18 lutego 1995 r.2”

Dokumenty miedzyrzadowe ustanawiajg w stosunku do EuRoPol GAZ
szereg regulacji odmiennych od standardowo ujetych w ustawie z dnia
15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych?®,

Stosownie do uregulowan Protokotu o wniesieniu zmian do Porozumie-
nia miedzyrzqdowego z 25 sierpnia 1993 r., podpisanego 29 pazdziernika
2010 r., w statucie EuRoPol GAZ zapisano postanowienia odzwierciedlajace

?3 ML.P.z2011r. Nr 46, poz. 512, ze zm.

M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 516, ze zm.

M.P.z 2011 r.Nr 46, poz. 519.

M.P.z 2011 r.Nr 46, poz. 518.

M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 514.

Dz.U.z 2017 r. poz. 1577, ze zm. Dalej: kodeks sp6tek handlowych lub ksh.
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zasade parytetowego zarzadzania w EuRoPol GAZ i przewiduj3ace repre-
zentowanie interes6w EuRoPol GAZ w relacjach z osobami trzecimi przez
przedstawicieli wyznaczonych przez Gazprom i PGNiG dziatajacych tacznie.

Do statutu i regulaminu zarzadu EuRoPol GAZ wprowadzono, miedzy
innymi:

zasade jednogto$nego podejmowania uchwat przez zarzad we wszyst-
kich sprawach;

— postanowienie, aby w przypadku powstania w zarzadzie rozbieznosci
w zakresie podejmowania uchwat w dowolnej sprawie - przedstawiac
danga sprawe do rozpatrzenia przez rade nadzorcza EuRoPol GAZ;

— postanowienie, aby w przypadku nie podjecia uchwaty w danej sprawie
przez rade nadzorcza EuRoPol GAZ - przedstawiac jg do rozpatrzenia
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy EuRoPol GAZ;

— rezygnacje z zasady gtosu decydujgcego prezesa zarzadu i przewodni-
czacego rady nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami statutu EuRoPol GAZ cztonkowie RN powoty-
wani i odwotywani sa w drodze pisemnego o$wiadczenia akcjonariuszy
skierowanego do spétki. Gazprom powotuje i odwotuje do 4 cztonkéw RN,
w tym jej przewodniczacego, PGNiG powotuje i odwotuje do 4 cztonkow
RN, w tym zastepce przewodniczacego, a Gas-Trading 1 cztonka. Do podje-
cia uchwaty niezbedna jest obecno$¢ co najmniej 6 cztonkéw rady nadzor-
czej oraz gtosowanie za jej podjeciem przez wszystkich obecnych cztonkéw
rady powotanych przez Gazprom i PGNiG.

Statut EuRoPol GAZ stanowi, Ze zarzad sktada sie z czterech cztonkéw, przy
czym WZA wybiera zgodnymi gtosami PGNiG i Gazprom Prezesa i Dru-
giego Wiceprezesa na podstawie rekomendacji PGNiG, a Pierwszego i Trze-
ciego Wiceprezesa na podstawie rekomendacji Gazpromu. Wobec braku
uchwaly WZA, po spetieniu stosownej procedury, obsada przystugujacych
stanowisk w zarzadzie dokonywana jest w drodze pisemnych o$wiadczen
PGNiG i Gazprom. Do sktadania o§wiadczen w imieniu spétki wymagane
jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu przy zachowaniu tzw. repre-
zentacji krzyzowej, tj. tacznego dziatania cztonka zarzadu z rekomendac;ji
PGNiG z cztonkiem zarzadu z rekomendacji Gazprom.

Do kompetencji WZA EuRoPol GAZ nalezy podejmowanie uchwat, m.in.
w sprawach:

rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci
spo6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— podziatu zysku albo pokrycie straty,

— ustalania wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej,

— ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu.

Statut EuRoPol GAZ stanowi, Ze walne zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty jesli uczestnicza w nim wszyscy akcjonariusze-zatozyciele, posia-
dajacy nie mniej niz 30% akcji (a zatem konieczna jest obecno$¢ PGNiG
i Gazprom). Uchwaty podejmowane sg wiekszoscia 34 glos6w obecnych
na WZA.
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Do dziatalno$ci EuRoPol GAZ odnoszg sie rOwniez inne porozumienia
i umowy, ktérych stronami sg m.in. PGNiG oraz Gazprom.

Do podstawowych aktéw prawnych regulujacych dziatalno$¢ EuRoPol GAZ
nalezy ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne®® - w zakre-
sie koncesji na przesytanie paliw gazowych oraz umowy o powierzeniu
obowiagzkéw operatora systemu przesytowego.

Ponadto obszar gospodarczy funkcjonowania Spétki podlega postano-
wieniom prawa wspo6lnotowego, w szczegdlnosci dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/73/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej
wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajgcej dyrek-
tywe 2003/55/WE?3°, rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkow dostepu
do sieci przesytowych gazu ziemnego i uchylajagcym rozporzadzenie (WE)
nr 1775/20053* oraz wtasciwym rozporzadzeniom wykonawczym Komi-
sji Europejskie;.

EuRoPol GAZ swiadczy ustuge przesytowa na podstawie koncesji wydanej
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres do 31 grudnia 2025
roku.

Optaty za ustugi przesytowe EuRoPol GAZ ustalane sag w oparciu o taryfe
zatwierdzong przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Stawki taryfowe
kalkulowane sg na bazie kosztéw operacyjnych dziatalnosci koncesjonowa-
nej Spoétki, w tym gtownie kosztow ttoczenia gazu, uzupeinionych o kwote
tzw. uzasadnionego zwrotu z kapitatu zaangazowanego do dziatalnosci
przesytowej. Wysoko$¢ bazy kalkulacyjnej podlega kazdorazowo weryfika-
cji przez Prezesa URE w toku postepowania administracyjnego ws. zatwier-
dzenia taryfy. Przy czym, stosownie do postanowien Protokotu o wniesieniu
zmian do Protokotu Dodatkowego z 12 lutego 2003 r. roku do Porozumie-
nia miedzyrzqdowego z 25 sierpnia 1993 r., podpisanego 29 pazdziernika
2010 r.,, poczawszy od 2010 r. kalkulacja stawki taryfowej ma zapewni¢
m.in.:

— docelowga wielko$¢ corocznego zysku netto EuRoPol GAZ na poziomie
21 mln z}, waloryzowang $redniorocznym wskaZnikiem wzrostu cen
towardow i ustug konsumpcyjnych, ogtaszanym w komunikacie Preze-
sa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w roku kalendarzowym poprze-
dzajacym rok ztozenia wniosku taryfowego. Jezeli rzeczywista wiel-
kos$¢ rocznego zysku netto EuRoPol GAZ rézni sie od poziomu docelo-
wego, to réznice miedzy wielko$cig faktyczng i docelowa zysku netto
uwzglednia sie przy kalkulacji stawki taryfowej na nastepny rok;

— niewystepowanie nadmiernej akumulacji na rachunkach EuRoPol GAZ
wolnych $rodkéw finansowych, nie przeznaczonych do wykorzystania
celowego.

%% Dz.U.z2018r. poz. 755, ze zm.
%0 Dz.Urz.UEL 211z 14.08.2009, s. 94.
31 Dz.Urz.UEL 211z 14.08.2009, s. 36, ze zm.
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Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA jest liderem rynku gazu ziem-
nego w Polsce. Najwiekszym akcjonariuszem PGNiG jest Skarb Panstwa,
ktéry posiada 4 153 706 157 akcji spéiki, tj. 71,88%.

Centrala PGNiG jest wyodrebniong strukturg organizacyjng, nadzorcza,
planistyczng, wykonawczg i kontrolna, ktora podlega zarzagdowi. Centrala
PGNiG stanowi aparat wykonawczy zarzadu w ramach struktury organiza-
cyjnej spo6tki, m.in. nadzorujacy w ramach uprawnien nadzoru wtasciciel-
skiego dziatalnos¢ spotek z udziatem PGNiG.

Do zadan Centrali nalezy m.in:

® nadzor operacyjny nad wszystkimi zadaniami wynikajacymi z przed-
miotu dziatalnos$ci okre$lonego w statucie,

® sprawowanie poprzez wtasciwy departament statego nadzoru wtasci-
cielskiego nad wszystkimi spétkami Grupy Kapitatowej PGNiG.

Do PGNiG stosuje sie w szczego6lnos$ci przepisy ustawy - Kodeks spétek
handlowych oraz postanowienia statutu spotki.

Zgodnie z postanowieniami aktualnie obowigzujacego statutu®?, do kom-

petencji Rady Nadzorczej PGNiG nalezy, w szczeg6lnos$ci m.in.:

1) opiniowanie rekomendacji zarzadu PGNiG dotyczacej wskazania przed-
stawicieli PGNiG do zarzadu i rady nadzorczej lub odwotania ze sktadu
zarzadu i rady nadzorczej EuRoPol GAZ oraz przedstawienie jej do akcep-
tacji akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa, reprezentowanemu przez
ministra wtasciwego do spraw energii;

2) opiniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta
PGNiG na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ.

Akcje PGNiG od 23 wrze$nia 2005 r. notowane sg w systemie notowan cig-
glych rynku podstawowego Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
Obowiazki informacyjne spétek publicznych (PGNiG jest spétka publiczng,
notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie) okres$lone
byty w szczego6lnosci w: 1) rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduZzy¢ na rynku
(rozporzqdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajqcym dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/
WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE?3, 2) ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zor-
ganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych*, 3) rozporzg-
dzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto-
Sciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim®®.

32

http://pgnig.pl/documents/10184/19398/Statut_PGNiG_SA_11012018/0c01be80-5eef-4898-
b29f-2687ab2c0e8b

Dz.Urz.UEL 173z 12.06.2014,s. 1, ze zm.
Dz.U.z 2018 r. poz. 512, ze zm.

Dz.U.z2014r. poz. 133, ze zm. Zastapione od 30.04.2018 r. tozsamym rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. (Dz. U. poz. 757).
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tad korporacyjny  Lad korporacyjny (ang. corporate governance) jest zbiorem zasad poste-

Regulacja spotki
akcyjnej w kodeksie
spotek handlowych

Zarzad spotki akcyjnej

powania zaréwno dla organéw spétek, jak tez dla cztonkéw organéw tych
spotek - rady nadzorczej, zarzadu oraz do akcjonariuszy. Zasady tadu kor-
poracyjnego odnosza sie do szeroko rozumianego zarzadzania spétka.

Celem wprowadzonych w Polsce ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papier6w Wartos$ciowych w Warszawie” jest przede wszystkim
umacnianie transparentnosci spétek gietdowych, poprawa jakos$ci komu-
nikacji spo6tek z inwestorami, a takze wzmacnianie ochrony praw akcjo-
nariuszy. ,Dobre Praktyki” nie polegaja na natozeniu na wszystkie spotki
gietdowe bezwzglednego obowiazku wdrozenia zasad, lecz wprowadzenie
ich na podstawie zasady ,,comply or explain”, czyli zastosuj albo wyjasnij.
Oznacza, to Ze spotka gietdowa powinna zadeklarowa¢, jakie zasady chce
przestrzegac, a jakie nie i wyjasni¢ czym jest to spowodowane. Niezastoso-
wanie sie do zasad znajdujacych sie w dokumencie ,,Dobrych Praktyk” nie
musi mie¢ wydzwieku negatywnego.

PGNiG jako spoétka gietdowa podlega zasadom ,Dobrych Praktyk”, w zakre-
sie ktérych corocznie prezentuje obecnym oraz przysztym akcjonariuszom
»,OSwiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego”. PGNiG sto-
suje zdecydowang wiekszos¢ tych zasad. Zaréwno ,Dobre Praktyki”, jak
i coroczne o$wiadczenia o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego przez
PGNiG dostepne s3 na stronie internetowej PGNiG w zaktadce tad korpo-
racyjny — Dobre praktyki (http://pgnig.pl/pgnig/lad-korporacyjny/dobre-
-praktyki).

Podstawowa regulacja prawna dotyczaca spétek akcyjnych znajduje
sie w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych3®
(w art. 301-490, umieszczonych w dziale II tytutu III ksh).

Organami spotki akcyjnej s3: zarzad, rada nadzorcza oraz walne zgroma-
dzenie.

Zarzad prowadzi sprawy spo6iki i reprezentuje spdtke (art. 368 § 1 ksh).
Cztonkdéw zarzadu powotuje i odwotuje rada nadzorcza, chyba Ze statut
spotki stanowi inaczej. Statut EuRoPol GAZ stanowi, Ze cztonkow zarzadu
wybiera walne zgromadzenie, zgodnymi gtosami PGNiG i Gazprom. Wobec
braku uchwaty WZA, po spelnieniu stosownej procedury, obsada przystu-
gujacych stanowisk w zarzadzie dokonywana jest w drodze pisemnych
o$wiadczen PGNiG i Gazprom. Cztonek zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnos$ciach takze przez walne zgromadzenie (art. 368 § 4
ksh). Zgodnie z przepisem art. 368 § 5 ksh (dodanym z dniem z 1 stycz-
nia 2017 r.), uchwata walnego zgromadzenia lub statut sp6tki moze okre-
$la¢ wymagania, jakie powinni spetniac¢ kandydaci na stanowisko cztonka
zarzadu.

Okres sprawowania funkcji przez cztonka zarzadu nie moze by¢ dtuzszy niz
pie¢ lat (kadencja). Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka zarzadu
sa dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz pie¢ lat kazda. Powotanie moze
nastapi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji cztonka
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zarzadu (art. 369 § 1 ksh). Jezeli statut przewiduje, ze cztonkéw zarzadu
powotuje sie na okres wspdélnej kadencji, mandat cztonka zarzadu, powota-
nego przed uptywem danej kadencji zarzadu, wygasa réwnocze$nie z wyga-
$nieciem mandatow pozostatych cztonkéw zarzadu, chyba ze statut spotki
stanowi inaczej (art. 369 § 3 ksh). Mandat cztonka zarzadu wygasa najp6z-
niej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawoz-
danie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu (art. 369 § 4 ksh). Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wsku-
tek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu (art. 369 § 5 ksh).

Przepis art. 370 § 1 ksh przesadza, iz cztonek zarzadu moze by¢ w kaz-
dym czasie odwotany, przy czym nie pozbawia go to roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
zarzadu. Zastrzezenie powyzszej mozliwosci zawarte jest w art. 370 § 2 ksh,
stanowigcym, iz statut sp6tki moze zawiera¢ inne postanowienia, w szcze-
gblnosci ogranicza¢ prawo odwotania do waznych powoddéw. Odwotany
cztonek zarzadu jest uprawniony i obowiazany ztozy¢ wyjasnienia w toku
przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego,
obejmujacych okres pelnienia przez niego funkcji cztonka zarzadu, oraz
do udziatu w walnym zgromadzeniu zatwierdzajacym sprawozdania, o kt6-
rych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, chyba ze akt odwotania stanowi inaczej
(art. 370 § 3 ksh).

Regulacja art. 371-373 ksh okresla zasady dziatania zarzadu wielooso-
bowego. Statut EuRoPol GAZ wprowadza w tym zakresie rozwiazania
odmienne od standardowo wskazanych w ksh.

Zgodnie z art. 371 § 1 ksh, jezeli zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego
cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
sp6iki, chyba ze statut stanowi inaczej. Uchwatly zarzadu zapadaja bez-
wzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze statut stanowi inaczej. Statut
EuRoPol GAZ wprowadza wymog jednomys$lnosci wszystkich czterech
cztonkéw zarzadu. Uchwaty zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszy-
scy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu
(art. 371 § 3 ksh). Prawo cztonka zarzadu do reprezentowania sp6tki doty-
czy wszystkich czynno$ci sagdowych i pozasgdowych spo6tki (art. 372 § 1
ksh). Prawa cztonka zarzadu do reprezentowania sp6tki nie mozna ograni-
czy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0s6b trzecich (art. 372 § 2 ksh). Przepis
art. 373 §1 ksh stanowi, iz jezeli zarzad jest wieloosobowy, sposéb repre-
zentowania spotki okresla jej statut, przy czym jezeli statut nie zawiera zad-
nych postanowien w tym przedmiocie, do sktadania o§wiadczen w imieniu
spotki wymagane jest wspdétdziatanie dwéch cztonkéw zarzadu albo jed-
nego cztonka zarzadu tgcznie z prokurentem. Statut EuRoPol GAZ wpro-
wadza wymag tzw. reprezentacji krzyzowej, tj. tacznego dziatania cztonka
zarzadu z rekomendacji PGNiG z cztonkiem zarzadu z rekomendacji Gaz-
prom. Oswiadczenia sktadane spétce oraz doreczenia pism spétce mogg by¢
dokonywane wobec jednego cztonka zarzadu lub prokurenta (art. 373 § 2 ksh).

[stotng regulacje stanowig przepisy art. 375 i 375" ksh. Zgodnie z art. 375 ksh,
wobec spoéiki cztonkowie zarzadu podlegajg ograniczeniom ustanowionym
w niniejszym dziale (tj. w przepisach dziatu II ksh), w statucie, regulaminie
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zarzadu oraz w uchwatach rady nadzorczej i walnego zgromadzenia. Regu-
lacja ta nie ma jednak charakteru absolutnego albowiem w mysl art. 375!
ksh walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawac zarzadowi
wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spo6tki. Jak wskazuje
sie w doktrynie®’, sens wprowadzenia omawianych ograniczer jest dosy¢
oczywisty, bowiem cztonkowie rad nadzorczych oraz akcjonariusze dziatajgcy
jako walne zgromadzenie prébowali oddziatywac na zarzqd, a nie moze jed-
nak dochodzi¢ do oderwania kompetencji zarzqdzajgcych od odpowiedzial-
nosci, jak réwniez nie moze by¢ tworzona mozliwos¢ wptywania na proces
zarzqdzania przez innych uczestnikéw spoétki. Podnosi sie bowiem, iz zarzqd
jest organem podejmujqcym decyzje, jego cztonkowie ponoszq za skutki tych
decyzji odpowiedzialno$¢, a w zwigzku z tym organ uprawniony do nadzo-
rowania lub tez gremium wtascicielskie (walne zgromadzenie akcjonariu-
szy) ma prawo oddziatywania na aktywnos¢ zarzqdu, ale nie w formie wiq-
zqcej, gdyz w takim przypadku powstatby problem, kogo nalezy obarczy¢
odpowiedzialnosciq za podjete decyzje. Co istotne, zakaz z art. 375" ksh nie
bedzie obowigzywat wéwczas, gdy z regulacji zawartej w ustawie lub w sta-
tucie spotki bedzie wynikat nakaz uzyskania zgody kompetentnego w ramach
czynnosci wewnetrznych organu spotki®®,

Rozwigzanie normatywne majgce wptyw na uporzadkowanie proceduralne
dziatania zarzadu znajduje sie w art. 376 ksh. Zgodnie z tym przepisem,
uchwaly zarzadu s3a protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek
obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw zarzadu, liczbe gtoséw odda-
nych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisuja
obecni cztonkowie zarzadu.

Rada nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw zarzadu zatrudnionych
na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba Ze statut stanowi ina-
czej (art. 378 § 1 ksh). Walne zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagra-
dzania cztonkéw zarzadu, w szczeg6lnosci maksymalng wysoko$¢ wynagro-
dzenia, przyznawania cztonkom zarzadu prawa do $wiadczen dodatkowych
lub maksymalng warto$¢ takich $wiadczen, a takze moze upowaznic rade nad-
zorcza do ustalenia, Ze wynagrodzenie cztonkéw zarzadu obejmuje réwniez
prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spoéiki, ktéry jest przezna-
czony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 (art. 378 § 2).

W powyzszym zakresie wskazac nalezy, iz przepis art. 378 § 2 ksh uzyskat
powyzsze brzmienie z dniem 9 wrzeénia 2016 r.3° Wcze$niej regulacja tego
przepisu byta wezsza - stanowit on, iz walne zgromadzenie moze upowaz-
ni¢ rade nadzorcza do ustalenia, Ze wynagrodzenie cztonkéw zarzadu obej-
muje rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spotki, ktéry
jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1.

Rada nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalno$cia spo6tki we wszyst-
kich dziedzinach jej dziatalnosci (art. 382 § 1 ksh). Do szczegélnych obo-
wigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa
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w art. 395 § 2 pkt 1 (tj. sprawozdania zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy), w zakresie ich zgod-
nosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnio-
skow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow tej oceny (art. 382 § 3 ksh). W celu wykonania swoich obo-
wigzkow rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, zadaé
od zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewi-
zji stanu majatku spéiki (art. 382 § 4 ksh).

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy réwniez zawieszanie, z waznych
powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw
zarzadu oraz delegowanie cztonkéw rady nadzorczej, na okres nie dtuz-
Szy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw
zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogg sprawowac swoich czynnosci (art. 383 § 1 ksh). W przypadku
niemoznosci sprawowania czynnos$ci przez cztonka zarzadu rada nadzor-
cza powinna niezwtocznie podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania
zmiany w sktadzie zarzadu (art. 383 § 2 ksh).

Statut moze rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej, a w szczego6lnosci
przewidywac, ze zarzad jest obowigzany uzyskac¢ zgode rady nadzorczej
przed dokonaniem okreslonych w statucie czynnosci (art. 384 § 1 ksh).
Jezeli rada nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci,
zarzad moze zwrdcic¢ sie do walnego zgromadzenia, aby powzieto uchwate
udzielajaca zgode na dokonanie tej czynnosci (art. 384 § 2 ksh).

Zgodnie z art. 385 § 1 ksh, rada nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech,
a w spotkach publicznych co najmniej z pieciu cztonkéw, powotywanych
i odwotywanych przez walne zgromadzenie, przy czym w mysl § 2 statut
moze przewidywac inny sposéb powotywania lub odwotywania czton-
kéw rady nadzorczej. Statut EuRoPol GAZ stanowi, ze powotanie i odwota-
nie cztonkdw rady nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego o$wiadcze-
nia Gazprom, PGNiG oraz Gas-Trading. Wspdélna kadencja cztonkéw rady
nadzorczej EuRoPol GAZ trwa trzy lata, tj. miesci sie w limicie okreslonym
w art. 386 § 1 ksh (nie dtuzsza niz pie¢ lat). Przepisy art. 369 i art. 370 sto-
suje sie odpowiednio (art. 386 § 2 ksh).

Rada nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zapro-
szeni. Statut moze przewidywac surowsze wymagania dotyczgce kworum
rady nadzorczej (art. 388 § 1 ksh). Statut EuRoPol GAZ wymaga obecno-
$ci co najmniej 6 cztonkéw rady nadzorczej. Dopuszcza tez podejmowanie
uchwat przez rade nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty (art. 388 § 3 ksh). Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym
w § 3 nie dotyczy wyboréw przewodniczacego i wiceprzewodniczacego
rady nadzorczej, powotania cztonka zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnoSciach tych osob (art. 388 § 4ksh).
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Zarzad lub cztonek rady nadzorczej moga zada¢ zwotania rady nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy rady nadzorczej
zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wnio-
sku (art. 389 § 1 ksh). Jezeli przewodniczacy rady nadzorczej nie zwota
posiedzenia zgodnie z § 1, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad (art. 389 § 2 ksh).
Rada nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miare potrzeb, nie rzadziej jed-
nak niz trzy razy w roku obrotowym (art. 389 § 3 ksh).

Zgodnie z przepisem art. 390 § 1 ksh, rada nadzorcza wykonuje swoje obo-
wigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do samodziel-
nego petnienia okres$lonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaty rady nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba
ze statut stanowi inaczej (art. 391 § 1 ksh). Statut EuRoPol GAZ stanowi,
ze do podjecia uchwaty niezbedna jest obecnos¢ co najmniej 6 cztonkéw
rady nadzorczej oraz gtosowanie za jej podjeciem przez wszystkich obec-
nych cztonkéw rady powotanych przez Gazprom i PGNiG. Do protokotéw
rady nadzorczej stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace protokotow
zarzadu (art. 391 § 2 ksh). Walne zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin
rady nadzorczej, okreslajgcy jej organizacje i sposob wykonywania czyn-
nosci (art. 391 § 3 ksh).

Cztonkom rady nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wyna-
grodzenie okres$la statut lub uchwata walnego zgromadzenia (art. 392
§ 1 ksh). Wynagrodzenie cztonkéw rady w formie prawa udziatu w zysku
spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjo-
nariuszy zgodnie z art. 347 § 1, moze uchwali¢ tylko walne zgromadzenie
(art. 392 § 2 ksh). Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwiazanych z udziatem w pracach rady (art. 392 § 3 ksh).

Regulacja dotyczaca walnego zgromadzenia spéiki akcyjnej znajduje sie
w przepisach art. 393-429 ksh.

W przepisie art. 393 ksh wymienione zostaty sprawy wymagajace uchwaty
walnego zgromadzenia (niezaleznie od innych spraw wymienionych
w dziale II ksh lub w statucie). Wskazano ws$réd nich w szczegélnosci: roz-
patrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci sp6tki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie abso-
lutorium cztonkom organéw spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw
(pkt 1). Przepis art. 393! ksh uzupetnia, iz uchwata walnego zgromadzenia
lub statut spétki moze okresla¢ zasady postepowania w zakresie rozporza-
dzania sktadnikami aktywow trwatych lub dokonywania niektdrych czyn-
nos$ci prawnych.

Zwyczajne walne zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu

miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 395 § 1 ksh). Zgodnie

z art. 395 § 2 ksh, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadze-

nia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spo6tki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw spoétki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkdéw.
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Co istotne, przepis § 2 pkt 3 dotyczy wszystkich osoéb, ktére peity funk-
cje cztonkéw organow spotki w ostatnim roku obrotowym. Cztonkowie
organow spotki, ktérych mandaty wygasty przed dniem walnego zgroma-
dzenia, majg prawo uczestniczy¢ w zgromadzeniu, przeglada¢ dokumenty,
o ktérych mowa w § 4, oraz przedktada¢ do nich uwagi na pi$mie. Zgdanie
dotyczace skorzystania z tych uprawnien powinno by¢ ztozone zarzadowi
na pi$mie najpézniej na tydzien przed walnym zgromadzeniem (art. 395
§ 3 ksh).

Odpisy sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spéiki i sprawozdania finan-
sowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz sprawozda-
nia z badania (do dnia 20 czerwca 2017 r. zamiast sprawozdania z badania
w tresci tego przepisu byta mowa o opinii bieglego rewidenta*®) sg wyda-
wane akcjonariuszom na ich zadanie, najpdZniej na pietnascie dni przed
walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 ksh).

Zgodnie z art. 398 ksh nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje sie
w przypadkach okreslonych w tymze dziale II ksh lub w statucie, a takze
gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych zgromadzen
uznaja to za wskazane.

Walne zgromadzenie zwotuje zarzad (art. 399 § 1 ksh). Istotna kompe-
tencja rady nadzorczej ujeta zostata w art. 399 § 2 ksh albowiem wynika
z niej, iz rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli
zarzad nie zwota go w terminie okre$§lonym w tymze dziale lub w statucie,
oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wska-
zane. Réwniez akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w spotce moga zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewod-
niczacego tego zgromadzenia (art. 399 § 3 ksh). Statut moze upowaznic
do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zarzad nie zwota
go w terminie okreslonym w tymze dziale II lub w statucie, oraz do zwo-
tania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, takze inne osoby (art. 399
§ 4 ksh).

Uprawnienia akcjonariuszy mniejszo$ciowych znajduja swoja regulacje
w art. 4001401 ksh.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie, ktdre powinno by¢
dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem walnego zgroma-
dzenia (art. 402 § 1 ksh)

W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce walnego zgromadze-
nia oraz szczego6towy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany
statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak row-
niez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego
tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien statutu (art. 402 § 2 ksh).

*°  Zmianaz dniem 21 czerwca 2017 . na mocy ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, ze zm.).
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Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez spotke sa imienne, walne zgro-
madzenie moze by¢ zwotane za pomoca listéw poleconych lub przesytek
nadanych poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed ter-
minem walnego zgromadzenia. Statut EuRoPol GAZ stanowi, Ze listy te majg
by¢ wystane co najmniej 30 dni przed WZA. Dzien wystania listow uwaza
sie za dzien ogloszenia. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej
pocztg kurierska, zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi poczta
elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemna zgode, podajac adres,
na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane (art. 402 § 3 ksh).

Walne zgromadzenie odbywa sie w siedzibie sp6tki. Walne zgromadzenie
spotki publicznej moze odby¢ sie takze w miejscowos$ci bedacej siedziba
spo6tki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym akcje tej spo6tki sg przed-
miotem obrotu. Statut moze zawiera¢ odmienne postanowienia dotyczace
miejsca zwotania walnego zgromadzenia, jednakze zgromadzenia moga odby-
wac sie wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 403 ksh).

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty,
chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na walnym zgro-
madzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty (art. 404 § 1 ksh). Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwa-
lone, mimo Ze nie byty umieszczone w porzadku obrad (art. 404 § 2 ksh).

Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania walnego zgro-
madzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obec-
nych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia walnego zgromadzenia lub
whniesienia poszczeg6lnych spraw do porzadku obrad (art. 405 § 1 ksh).

Zgodnie z art. 406° § 1 ksh, statut moze dopuszcza¢ udziat w walnym zgro-
madzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. W dal-
szej czesci przepisuiw § 2 i 3 doprecyzowane sg warunki stosowania
powyzszej mozliwosci.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej maja prawo uczestniczenia w wal-
nym zgromadzeniu (art. 406°ksh). Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania
odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygo-
dnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 ksh).

W mys$l dyspozycji art. 408 § 1 ksh, jezeli przepisy dziatu II ksh lub statutu
nie stanowig inaczej, walne zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Walne zgromadzenie moze zarzadzaé prze-
rwy w obradach wiekszos$cia dwéch trzecich gtoséw. Lacznie przerwy nie
moga trwac¢ dtuzej niz trzydziesci dni (art. 408 § 2 ksh).

Jezeli przepisy dziatu Il ksh lub statutu nie stanowia inaczej, walne zgro-
madzenie otwiera przewodniczacy rady nadzorczej albo jego zastepca,
a nastepnie spos$rdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgro-
madzeniu wybiera sie przewodniczgcego. W razie nieobecnosci tych oséb
walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez
zarzad (art. 409 § 1 ksh). Przewodniczacy walnego zgromadzenia nie ma
prawa, bez zgody walnego zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci
spraw zamieszczonych w porzadku obrad (art. 409 § 2 ksh).
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 412 § 1 ksh). W § 2-7
art. 412 oraz w art. 412 i 4122 ksh zawarta jest dalsza szczegétowa regu-
lacja w tym zakresie.

Zgodnie z art. 414 ksh, uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszo$cia gloséw,
jezeli przepisy niniejszego dziatu lub statut nie stanowig inaczej. Z tym ze,
w mysl art. 415 § 1 ksh, uchwata dotyczaca emisji obligacji zamiennych
i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorze-
nia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo
jego zorganizowanej cze$ci i rozwigzania spo6tki zapada wiekszoScig trzech
czwartych gtoséw. Uchwata dotyczaca finansowania przez sp6tke nabycia
lub objecia emitowanych przez nig akcji zapada wiekszoscig dwach trze-
cich gtoséw. Jezeli jednak na walnym zgromadzeniu jest reprezentowana
co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do podjecia uchwaty wystar-
czy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow (art. 415 §1! ksh). Uchwata dotyczaca
zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczupla-
jaca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgod-
nie z art. 354, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy
(art. 415 § 3 ksh). Jednocze$nie w mysl art. 415 § 5 ksh, statut moze usta-
nowi¢ surowsze warunki powziecia uchwat, o ktérych mowa w § 1-4. Statut
EuRoPol GAZ stanowi, Ze walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
jesli uczestnicza w nim wszyscy akcjonariusze-zatozyciele, posiadajacy nie
mniej niz 30% akcji. Uchwatly podejmowane sg wiekszoscia 34 gtoséw obec-
nych na WZA.

Zgodnie z art. 421 § 1 ksh, uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢
umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza. Art. 421 ksh
w § 2 stanowi, Ze w protokole stwierdza sie prawidtowos$¢ zwotania wal-
nego zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia
sie powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczna
liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”
oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z pod-
pisami uczestnikéw walnego zgromadzenia oraz liste akcjonariuszy gto-
sujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu Srod-
kéw komunikacji elektronicznej. Dowody zwotania walnego zgromadzenia
zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

Zgodnie z art. 422 § 1 ksh, uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna

ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes sp6tki lub majgca

na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wyto-

czonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty. Przepis § 2 sta-

nowi, iz prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego

zgromadzenia przystuguje:

1) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczeg6élnym cztonkom tych orga-
now;

2) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu; wymog glosowania nie dotyczy
akcjonariusza akcji niemej;
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3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym
zgromadzeniu;

4) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu,
jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub
tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zaskarzenie uchwaty walnego zgromadzenia nie wstrzymuje postepowania
rejestrowego. Sad rejestrowy moze jednakze zawiesi¢ postepowanie reje-
strowe po przeprowadzeniu rozprawy (art. 423 § 1 ksh).

Powdédztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej
jednak niz w terminie sze$ciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty (art. 424
§ 1 ksh).

Osobom lub organom spo6tki wymienionym w art. 422 § 2 przystuguje
prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie nie-
waznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Przepisu
art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego nie stosuje sie (art. 425 § 1
ksh). Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uptywem szeSciu miesiecy
od dnia, w ktérym uprawniony powzigl wiadomos$¢ o uchwale, nie pdZniej
jednak niz z uptywem dwdch lat od dnia powziecia uchwaty (art. 425 § 2
ksh). Uptyw terminéw okreslonych w § 2 i § 3 nie wytgcza mozliwosci pod-
niesienia zarzutu niewaznos$ci uchwaty (art. 425 § 4 ksh). Przepisy art. 423
§ 11§ 2 stosuje sie odpowiednio (art. 425 § 5 ksh).

W sporze dotyczacym uchylenia lub stwierdzenia niewazno$ci uchwaty
walnego zgromadzenia pozwang spétke reprezentuje zarzad, jezeli na mocy
uchwaty walnego zgromadzenia nie zostat ustanowiony w tym celu pet-
nomocnik (art. 426 § 1 ksh). Jezeli zarzad nie moze dziata¢ za spotke,
a brak jest uchwaty walnego zgromadzenia o ustanowieniu petnomocnika,
sad witasciwy do rozstrzygniecia powo6dztwa wyznacza kuratora spo6tki
(art. 426 §2 ksh). Skutki prawomocnego wyroku uchylajgcego uchwate
zostaly okreslone w art. 427 ksh.

Bardzo wazna z punktu widzenia sprawowania nadzoru wtascicielskiego
nad sp6tka akcyjna regulacja znajduje sie w art. 428-429 ksh.

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udziele-
nia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych spoitki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad (art. 428
§ 1 ksh). Zarzad odmawia udzielenia informaciji, jezeli mogtoby to wyrza-
dzi¢ szkode spdtce, spdice z nig powiazanej albo spoétce lub spotdzielni
zaleznej, w szczeg6lnos$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, han-
dlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa (art. 428 § 2 ksh). Czlonek
zarzadu moze odmdwic¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informa-
cji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilno-
prawnej badZ administracyjnej (art. 428 § 3 ksh). OdpowiedZ uznaje sie
za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa dostepne na stronie inter-
netowej spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjona-
riuszy i udzielanie im odpowiedzi (art. 428 § 4 ksh). W przypadku, o kt6-
rym mowa w § 1, zarzad moze udzieli¢ informacji na pi$mie poza walnym
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zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest
obowiazany udzieli¢ informacji nie p6Zniej niz w terminie dwdch tygodni
od dnia zgloszenia Zgdania podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 5
ksh). W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym zgroma-
dzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spotki, zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pi$mie przy uwzglednieniu ograni-
czen wynikajacych z przepisu § 2 (art. 428 § 6 ksh).

W dokumentacji przedktadanej najblizszemu walnemu zgromadzeniu,
zarzad ujawnia na pi$mie informacje udzielone akcjonariuszowi poza wal-
nym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, kt6-
rej udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu walnemu
zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci
publicznej oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 7 ksh).

Jednoczes$nie w mys$l art. 429 § 1 ksh, akcjonariusz, ktéremu odméwiono
ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia
i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu reje-
strowego o zobowiazanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy
ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia, na kto-
rym odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie spo6tki do ogloszenia infor-
macji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem
(art. 429 § 2 ksh).
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6.3. Wykaz aktow prawnych dotyczacych kontrolowanej
dziatalnoSci

1. Porozumienie miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggéw dla tranzytu gazu
rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu
rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadzone w Warszawie
dnia 25 sierpnia 1993 r. (M.P. z 2011 r. Nr 46, poz. 512, ze zm.).

2. Oswiadczenie rzagdowe z dnia 22 kwietnia 2011 r. w sprawie zwigzania
Rzeczypospolitej Polskiej Porozumieniem miedzy Rzagdem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu
gazociggdéw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej
Polskiej, sporzadzonym w Warszawie dnia 25 sierpnia 1993 r. (M.P.
z 2011 1. Nr 46, poz. 513).

3. Protoko6t miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji
Rosyjskiej w sprawie przedsiewzie¢ organizacyjnych zmierzajacych
do zapewnienia realizacji Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospo-
litej Polskiej a Rzgdem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazocia-
géw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 sierpnia 1993 roku, podpisany w Warszawie dnia 18 lutego 1995 r.
(M.P.z 2011 r. Nr 46 poz. 514).

4. Oswiadczenie rzadowe z dnia 22 kwietnia 2011 r. w sprawie zwigzania
Rzeczypospolitej Polskiej Protokotem miedzy Rzagdem Rzeczypospo-
litej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej w sprawie przedsiewzie¢
organizacyjnych zmierzajacych do zapewnienia realizacji Porozumienia
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji Rosyjskiej
o budowie systemu gazociggéw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego
do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 roku, podpisanym
w Warszawie dnia 18 lutego 1995 r. (M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 515).

5. Protokét dodatkowy do Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggéw
dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i dostawach rosyjskiego gazu do Rzeczypospolitej Polskiej z 25 sierpnia
1993 r., podpisany w Warszawie dnia 12 lutego 2003 r. (M.P. z 2011 r.
Nr 46, poz. 516, ze zm.).

6. O$wiadczenie rzgdowe z dnia 22 kwietnia 2011 r. w sprawie zwigzania
Rzeczypospolitej Polskiej Protokotem Dodatkowym do Porozumienia
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyj-
skiej o budowie systemu gazociggéw dla tranzytu rosyjskiego gazu
przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach rosyjskiego
gazu do Rzeczypospolitej Polskiej z 25 sierpnia 1993 r., podpisanym
w Warszawie dnia 12 lutego 2003 r. (M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 517).
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Protokot o wniesieniu zmian do Porozumienia miedzy Rzgdem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu
gazociggdéw dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej i dostawach rosyjskiego gazu do Rzeczypospolitej
Polskiej, z 25 sierpnia 1993 r., podpisany w Warszawie dnia 29 pazdzier-
nika 2010 r. (M.P. z 2011 r. Nr 46, poz. 518),

. Protokdt o wniesieniu zmian do Protokotu Dodatkowego do Porozu-

mienia miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji
Rosyjskiej o budowie systemu gazociggoéw dla tranzytu gazu rosyjskiego
przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego
do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 r., podpisanego
12 lutego 2003 roku, podpisany w Warszawie dnia 29 pazdziernika
2010 r. (M.P.z 2011 . Nr 46, poz. 519),

Oswiadczenie rzadowe z dnia 22 kwietnia 2011 r. w sprawie zwigzania
Rzeczypospolitej Polskiej Protokotem o wniesieniu zmian do Porozu-
mienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji
Rosyjskiej o budowie systemu gazociagdéw dla tranzytu rosyjskiego gazu
przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach rosyjskiego
gazu do Rzeczypospolitej Polskiej, z 25 sierpnia 1993 r., podpisanym
w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r. oraz Protokotem o wniesieniu
zmian do Protokotu Dodatkowego do Porozumienia miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji Rosyjskiej o budowie
systemu gazociggdéw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypo-
spolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 r., podpisanego 12 lutego 2003
roku, podpisanym w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r. (M.P.
z 2011 r. nr 46 poz. 520).

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
z 2017 r. poz. 1577, ze zm.).

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz.U.z 2018 r. poz. 798, ze zm.).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz.
395, ze zm.).

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2017 r. poz. 2190),

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.z 2018 r. poz. 512, ze zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 2017 r. w sprawie
wykazu spotek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonujg inni
niz Prezes Rady Ministrow cztonkowie Rady Ministréow, petnomocnicy
Rzadu lub panstwowe osoby prawne (Dz. U. poz. 10, ze zm.).
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6.4. Wykaz podmiotow, ktorym przekazano informacje

—
o

—_—
[N

13.
14.
15.
16.
17.

O 0NN R W N

o wynikach kontroli

. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

. Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
. Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
. Prezes Rady Ministrow

. Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Rzecznik Praw Obywatelskich

Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Panstwowej
Sejmowa Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panistwa
Sejmowa Komisja Gospodarki i Rozwoju

. Senacka Komisja Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci

Minister Energii

. Pelnomocnik Rzagdu do spraw Strategicznej Infrastruktury

Energetycznej

Prezes Zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA
Biuro Analiz Sejmowych

Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji Kancelarii Senatu RP
Biblioteka Sejmowa

Dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej



