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nad spotkami prawa handlowego

z branzy rolno-spozywczej
Lata 2017-2018

Najwyzsza lzba Kontroli

Warszawa, sierpien 2019r.



01 |Dlaczego podjelismy kontrole?

= Od stycznia 2017 r. zmienit sie sposéb nadzoru wtascicielskiego nad
spotkami prawa handlowego z udziatem Skarbu Panstwa. Zadania
w zakresie nadzoru przejat Prezes Rady Ministrow, ktory przekazat
wykonywanie uprawnien innym cztonkom Rady Ministrow.

= Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi wykonuje prawa z udziatow lub akgji
Skarbu Panstwa w 21 spdétkach z branzy rolno-spozywczej, ktore
do korica 2016 r. wykonywat Minister Skarbu Panstwa.

= 14 spotek to rolno-spozywcze rynki hurtowe.

ONKO i
ij') www.nik.gov.pl
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Spotki nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi

rynki hurtowe

inne spotki z branzy
rolno-spozywczej

Dolnoélaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A.
s 4 s /s

Krajowa Spétka Cukrowa S.A.

i Vo4 7 7 o

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.

v s s

Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat Sp. z 0.o.

Beskidzki Hurt Towarowy S.A.

Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu
Zwierzat Sp. z 0.0. w Poznaniu

Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy ,Gietda Elblaska”S.A.
vl o rd 4 /.

Chtodnia Biatystok S.A.

/ 7

Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
yd

Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego
Jrzemeszno”Sp. z 0.0.

Podkarpackie Centrum Hurtowe AGROHURT S.A.

Zaktady Przemystu Ziemniaczanego w Pile
+ZETPEZET"Sp. z 0.0.

Rolno-Przemystowy Rynek Hurtowy
,GIELDA HURTOWA"S.A.

KOSMO spoétka z o.0.

>

Lubelski Rynek Hurtowy SA

Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A.

Matopolski Rynek Hurtowy S.A. w likwidacji

Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A.

Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze S.A.
d 4

Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe S.A.

Zielonogdrski Rynek Rolno-Towarowy S.A.

/

o spétki z udziatem wiekszosciowym
% Skarbu Paristwa

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK.

o www.nik.gov.pl




Struktura kapitatu zaktadowego spotek nadzorowanych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (dane za 2017 r.)

6 pozostatych spotek z branzy j

rolno-spozywczej I

101 min zt

Q9

14 rynkow —— Krajowa Spétka
hurtowych Cukrowa S.A.
461 min zt @ 990 min z

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie danych MRiRW.

AKS www.nik.gov.pl



Struktura zaangazowania kapitatowego Skarbu Panstwa
w spotkach nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(dane za 2017 r.)

04

9 spotek z wiekszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa

12 spo6tek z mniejszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa
31 min zt /4

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie danych MRIRW.

N]-& ) www.nik.gov.pl



05 | Rynki hurtowe w Polsce i wybranych panstwach Europy

Reesas Holandia

¥ /' Udziat aukgji w dystrybucji owocéw
/ iwarzyw na poziomie 90%

»»»»»» -

Ponad 30 rynkéw hurtowych,
silna koncentracja (9 najwiekszych '\

rynkéw ma 70% udziat w obrotach l

wszystkich rynkéw hurtowych),
duza rola importeréw
i hurtownikow

! 9 ponadregionalnych i okoto
/ J 40 regionalnych rynkéw hurtowych
i 4 o powierzchni tacznie 270 ha

: Polska
rancja (R .

18 ponadregionalnych i ok. 22 i

regionalnych rynkéw hurtowych i

najwiekszy w Europie rynek i

w Rugnis pod Paryzem (290 ha), ;

duza rola spétdzielni i aukgji '

‘-~ 5 ponadregionalnych
i okoto 25 regionalnych
i lokalnych rynkow
hurtowych o powierzchni
facznie 361 ha

Zrddfto: Opracowanie wiasne NIK na podstawie: Jarostaw Gotebiewski, Wioletta Sobczak: Rynki hurtowe owocdw i warzyw, Warszawa 2017, GFl guide
wholesale markets in Germany oraz Hanna Rasz: Terminowe gietdy rolne i obrét hurtowy owocami, warzywamii zbozamiw krajach Unii Europejskiej, w
Kancelaria Sejmu Biuro Studiéw i Ekspertyz Informacja Nr 430, Grudzieri 1996. ) WWW.ni k.g ov.pl




06 |Rynki hurtowe w Polsce z udziatem Skarbu Panstwa

24,7 ha
Pomorskie Hurtowe Centrum

_ 3,0ha
Rolno-Spozywcze S.A.

Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy ,Gietda Elblaska” S.A.

J

10,0 ha
Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe S.A.

N

62,1 ha
Warszawski Rolno-Spozywczy
9,8 ha Rynek Hurtowy S.A.
,Zielonogorski Rynek
Rolno-Towarowy”S.A. [
% ,Rolno-Spozywczy L 47,3 ha

5,3 ha
Rolno-Przemystowy

Rynek Hurtowy ,GIELDA Y
HURTOWA” S A. r

1,6 ha

ph - ,Lubelski Rynek
3:)/“‘::( RIPLOW 5.8 & t Hurtowy” S.A.
0 ha
’
Dolnoslaskie Centrum Hurtu¥

Rolno-Spozywczego S.A.

Watbrzyski Rynek
Hurtowy S.A. 7,0 ha
18,0 ha Podkarpackie
Matopolski Rynek . Centrum Hurtowe
Hurtowy S.A. @ AGROHURT SA.
(w likwidacji)

o

" regionalne i lokalne rynki hurtowe
i 11,3 ha
Beskidzki Hurt
Towarowy S.A.

‘ ponadregionalne rynki hurtowe

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie: Jarostaw Gotebiewski, Wioletta Sobczak: Rynki hurtowe
owocow i warzyw, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2017.

) www.nik.gov.pl




07 | Gtéwne kierunki dystrybucji owocoéw i warzyw w Polsce
lub grupa producencka

Y y

i |
dystrybutor l przetworca centrum dystrybucji

| | ]\ | |

I I \J [ [

| | | |

L e = rynek hurtowy : !

: | : :

| ! | |

| v | i

e i + handel detaliczny «- - - - - - ; super lub hipermarket
| |
| |
| |
| |
‘o . - e e ]

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie: Jarostaw Gotebiewski, Wioletta Sobczak: Rynki hurtowe owocéw
i warzyw, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2017.

) www.nik.gov.pl




08 | Struktura zaopatrzenia handlu detalicznego w Polsce

bezposrednio
od producentéw

i wytworcow bezposrednio
krajowych u hurtownikéw Zimportu zinnych zrodet
r— T = - = I
| | 1 |
2006 - — - 50,9% 37,4% 10,1% 1,4%
l
|
l
|
l
l
2016 - - - 571% 25,4% 16,6% 0,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie danych GUS.




09 | Placéwki handlowe — koncentracja handlu w Polsce

2006 2017

liczba sklepow wedtug
form organizacyjnych,
w tym:
suparmarkety

i hipermarkety

liczba sklepow ogdlem . liczba super i hipermarketow

10 lat

— 70% : 57,.2%
, sklepy o powierzchni £ sklepy o powierzchni
. 30% do 399 m? do 399 m?
sklepy o powierzchni

od 400 m?
" 2006 2016

42,8%

sklepy
o powierzchni

od 400 m?

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie danych GUS.

0 www.nik.gov.pl




Cele nadzoru wtascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Panstwa

10

Art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym -
wykonywanie praw z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa

lub panistwowej osoby prawnej odbywa sie:
|

o~ /ﬂ‘ e

na zasadach prawidtowej w celu osiggniecia z uwzglednieniem polityki
gospodarki trwatego wzrostu gospodarczej panstwa

wartosci tych akgji

gtéwne cele nadzoru wiascicielskiego
okreslone w zaakceptowanych przez Prezesa Rady Ministrow
,Zasadach nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa”

O O O O
wzrost wartosci wzmochienie zwiekszenie ochrony Zapewnienie
majatku narodowego nadzoru kluczowych interesow spojnosci strategii
realizowany poprzez wiascicielskiego gospodarczych realizowanych przez
wzrost wartosci panstwa poprzez spofki o istotnym
spotek z udziatem utrzymanie lub wzrost znaczeniu dla
Skarbu Panstwa polskiego kapitatu gospodarki panstwa
w spotkach o istotnym z dokumentami

znaczeniu dla gospo- programowymi rzadu
darki panstwa

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK.

) www.nik.gov.pl




11 |Co kontrolowalismy?

Czy Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi prawidtowo i skutecznie sprawowat
nadzor wiascicielski nad spétkami, w stosunku do ktérych wykonuje
prawa z udziatow lub akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa?

W szczegdlnosci:

= Czy nadzor wtascicielski Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi byt
prawidtowy i czy zapewniat ochrone interesu Skarbu Panstwa?

= Czy Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi wdrozyt standardy obsady
kadrowej spotek i czy byty one przestrzegane?

= Czy Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi wyznaczat spoétkom cele
i czy byty one realizowane?

= Czy poprawifa sie sytuacja ekonomiczno-finansowa spotek?

ONKD :
L;ij__} www.nik.gov.pl



12 | Kogo kontrolowalismy?

_ ~ \‘ Pomorskie Hurtowe Centrum
BT 1 ‘é_ Rolno-Spozywcze S.A., z siedzibg
> < V\" 7 ~
o \ / wGdansku
s b
< v\/ W

#w
Stacja Hodowll i Unasieniania ZW|erzqt

e PR il \ .
Sp. z 0. 0., z siedziba w Bydgoszcz N\ \\ Chtodnia Blaiystok SA—— ; Podlaskie Centrum
> /q ; g 4 o & Rolno-Towarowe
§

S.A., z siedziba
Wielkopolska Gildia Rolno Ogrodmcza Ministerstwo Rolnictwa ——\O \

w Biatymstoku

SA.,z 5|ed2|bq w Poznaniu i ROZWOJU WSI
+Zielonogorski Ryne ‘ X /
Rolno-Towarowy"S A, Wlelkopolskle Centrum [
7 /\ HO(,:IOWI' i Rozrodu ] Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy”
B S A Zwierzat w Poznaniu @ — S.A., zsiedziba w Radomiu
v Nl \ z siedziba w Tulcach

- Sp zo.o. " \
Dolnoslaskie Centrum Hurtu . B \
N / A ,,Lubelskl Rynek Hurtowy”S.A. — \

Rolno-Spozywczego S.A.,

z siedziba we Wroctawiu z siedziba w Elizéwce

/|
/ / N
‘ /'/' // 4 A L //// - il
& . w\\\\\ s ( / \ A N ‘7’/
e 3 Podkarpackie Centrum Hurtowe
' < AGROHURT S.A., z siedziba /
A w Rzeszowie 7
@ rynek hurtowy (8 spotek) \\\ \ //
\ A b {
przemyst przetworczy (1 spétka) X 2N \\ . \
@ stacja hodowli i unasienniania (2 spotki) 0 J// ~ \\\\ \

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK.
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Stwierdzony stan — prawidtowy nadzér wiascicielski Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi nad spotkami z branzy rolno-spozyweczej

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi utworzyt struktury organizacyjne
odpowiedzialne za nadzér i zapewnit im odpowiednig obsade kadrowas.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi sprawowat biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig spotek poprzez reprezentantdéw Skarbu Panstwa.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi dokonywat oceny prawidtowosci
funkcjonowania rad nadzorczych w spoétkach.

Nowe standardy nadzoru i obsady kadrowej zostaty wprowadzone
w 12 spotkach, a w jednej czeSciowo. Dziatania Ministra RiRW

nie doprowadzity do ich wprowadzenia w osmiu spotkach z powodu
braku zgody organdéw spotek.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw zarzgdu oraz rad
nadzorczych byty zgodne z przepisami prawa.

o ) www.nik.gov.pl
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przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi

Krajowa Spétka 14 rynkow 6 pozostatych
Cukrowa S.A. hurtowych spotek dywidenda
- - - - -~ B - - - - - - - = 1

8,5 min zt 26,2 min zt -0,03 min zt
| | | |
| | |
| [ I

2016 — — — =EeES == S = S [ )
26,5 rﬁln zt 6,7 min zt

' I i

| |

2017 - - . — i o
36,4 ;'71|n zt 7,7 min zt

[ . I |

| | | |

2018 — - 5 -—--- @ ---- o
19,4 min zt 22,1 min zt 30,3 minzt 7,2 min zt

Stwierdzony stan — zysk netto spétek nadzorowanych

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK
na podstawie rocznych sprawozdar
ztoZonych przez spotki

do Krajowego Rejestru Sgdowego.

= Podziat zysku netto spdtek za 2017 r. dokonany zostat z uwzglednieniem
polityki dywidendowej Prezesa Rady Ministréw, majgc na uwadze sytuacje

i potrzeby spotek.

0 www.nik.gov.pl




Stwierdzony stan — nadzér Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
'nie byt w petni skuteczny

Nadzér ten jednak nie byt w petni skuteczny, gdyz jego cele nie zostaty w okresie
objetym kontrolg osiggniete:

=  Wyniki finansowe szesciu spotek za 2017 r. ulegty pogorszeniu w odniesieniu
do 2016 r. (Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Radomiu, , Lubelski Rynek
Hurtowy” S.A. w Elizowce, Matopolski Rynek Hurtowy S.A. w likwidacji
w Tarnowie, Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze S.A. w Gdansku,
Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Trzemeszno Sp. z 0.0.,
Kosmo Sp. z 0.0. we Wroctawiu)*, a cztery spdotki odnotowaty strate netto
(Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A., Matopolski Rynek Hurtowy S.A. w likwidacji
w Tarnowie, Chtodnia Biatystok S.A., Kosmo Sp. z 0.0. we Wroctawiu)*.
Kondycja ekonomiczno-finansowa dwdch spoétek byta zta, a jedna z nich
w styczniu 2019 r. zostata rozwigzana (Matopolski Rynek Hurtowy S.A.
w likwidacji w Tarnowie i Chtodnia Biatystok S.A.)*.

= (Czesta rotacja sktadow organdw nadzorczych spdétek, w ktérych Skarb Panstwa
miat swoich reprezentantow. W latach 2017-2018 odwotano 81
reprezentantow Skarbu Panstwa, przy ich liczbie wedtug stanu na 31
pazdziernika 2018 r. - 61 osob.

*Dane o sytuacji finansowej na podstawie sprawozdan finansowych za 2016 r. i 2017 r. ztozonych przez spotki
do Krajowego Rejestru Sgdowego. NKS www.nik.gov.pl




Stwierdzony stan — wyniki finansowe spoétek nadzorowanych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi za 2017 r.

wynik finansowy netto
6 spotek ulegt zmniejszeniu 4 spotki odniosty
w stosunku do 2016 r. strate netto

mniej
o2minz

Zrédto: Opracowanie wtasne NIK na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz rocznych sprawozdar
finansowych ztozonych do Krajowego Rejestru Sgdowego.

P -4 ,\ .
L\.ij-) www.nik.gov.pl



Stwierdzony stan — koncepcja rozwoju nadzorowanych spoétek
z branzy rolno-spozywczej

= Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie dysponowat strategia
funkcjonowania i rozwoju spotek rolno-spozywczych, w szczegolnosci
rynkéw hurtowych.

= Grudzien 2015 r. — wazna deklaracja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w obszarze nadzoru wtascicielskiego — stworzenie Polskiego
Narodowego Holdingu Spozywczego majacego m. in. stuzy¢ stabilizacji
rynku rolnego w Polsce.

= Listopad 2018 r. — podjecie prac koncepcyjnych nad utworzeniem
Narodowego Holdingu Spozywczego (Krajowej Grupy Spozywczej)
w oparciu o podmioty sektora rolniczego.

o ) www.nik.gov.pl



18 |Stwierdzony stan — wazniejsze nieprawidtowosci

= Niedostosowanie wynagrodzen cztonkdw organu zarzgdzajgcego
oraz organu nadzorczego do przyjetych uregulowan tgcznie na kwote
43,6 tys. zt (,, Zielonogdrski Rynek Rolno-Towarowy” S.A.
i ,Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy” S.A. z siedzibg w Radomiu).

= Niezgodne z przepisami Ksh dopuszczenie do objecia przez
jednoosobowg spotke zalezng akcji Wielkopolskiej Gildii
Rolno-Ogrodniczej z siedzibg w Poznaniu o wartosci 306 tys. zi.

= Nieopracowanie strategicznego planu wieloletniego
,Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego” S.A. z siedzibg w Radomiu.

= Niegospodarne dziatanie Dolnoslgskiego Centrum Hurtu
Rolno-Spozywczego S.A. z siedzibg we Wroctawiu skutkujgce
nieotrzymaniem naleznosci za sprzedane towary w kwocie 627,6 tys. zt.
W sprawie trwa postepowanie prokuratorskie oraz Centralnego Biura
Antykorupcyjnego.

CNKD i
L;ij_} www.nik.gov.pl



19 Ocena ogolna

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi prawidtowo sprawowat nadzor
witascicielski nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa z branzy rolno-
-spozywczej. Nadzor ten jednak nie byt w petni skuteczny.

Cele nadzoru nie zostaty w okresie objetym kontrolg w petni
osiggniete. Wyniki finansowe szesciu spotek za 2017 r. ulegty
pogorszeniu w odniesieniu do 2016 r., a cztery spotki odnotowaty
strate netto. Kondycja ekonomiczno-finansowa dwoch spotek

Z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, pomimo
podejmowanych dziatan, byta zta, a jedna z nich w styczniu 2019 .
zostata rozwigzana. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli czesta rotacja
cztonkow rad nadzorczych spotek nie sprzyjata wzmocnieniu nadzoru.
Stwierdzono nieliczne przypadki nieprawidtowosci w dziatalnosci
spotek w zakresie realizacji obowigzkow wynikajgcych z przepiséw
prawa oraz nieprzestrzegania przyjetych uregulowan dotyczacych
wynagradzania cztonkéw organow spotek.

Fra - ‘Ia\\ ®
kx%, www.nik.gov.pl



20 |Ocena ogodlna cd.

Zadania nadzoru wtascicielskiego realizowaty utworzone przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi komorki organizacyjne
Ministerstwa. W ramach nadzoru Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
analizowat wyniki dziatalnosci spotek na podstawie dokumentow

i informacji otrzymanych od przedstawicieli Skarbu Panstwa

w organach nadzorczych oraz podejmowat odpowiednie dziatania
na rzecz zabezpieczenia interesu Skarbu Panstwa.

Realizujgc uprawnienia w zakresie wykonywania praw z akcji, Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjat dziatania w celu wdrozenia

w spotkach standardow nadzoru i obsady kadrowej przewidzianych
przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 .

o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami . W 13 spdotkach wprowadzono te zasady, a w osmiu
dziatania Ministra RiRW nie doprowadzity do wprowadzenia tych
postanowien z powodu braku zgody organow spotek.

Fra - ‘Ia\\ ®
kx%, www.nik.gov.pl



21 |Ocena ogodlna cd.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkdw zarzadu oraz cztonkow
rad nadzorczych spoétek byty zgodne z przepisami prawa. Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi dokonywat oceny prawidtowosci
funkcjonowania rad nadzorczych w spotkach. Kandydaci na cztonkow
tych organow wskazani przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
uzyskali, wymagane przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, pozytywne opinie
Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych
0sOb prawnych.

Biezgcy nadzor Ministra RiRW nad spotkami nie wymagat wyznaczania
spotkom celdw oraz zadan publicznych do realizac;ji.

W wiekszosci kontrolowane spotki miaty strategiczne plany
wieloletnie, tylko w dwoch przypadkach nie byto takiego planu.
Podziat zysku netto za 2017 r. dokonany zostat z uwzglednieniem
sytuacji i potrzeb spotek nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa

I Rozwoju Wsi.

Fra - ‘Ia\\ ®
kx%, www.nik.gov.pl



22 |Ocena ogodlna cd.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na zmniejszajaca sie role
rynkdw hurtowych w dystrybucji produktéw rolnych na rzecz duzych
podmiotow handlowych. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wi,

po przejeciu zadan nadzoru wtascicielskiego, nie okreslit koncepgcji
funkcjonowania i rozwoju nadzorowanych spoétek, w szczegdlnosci
utworzonych z udziatem Skarbu Panstwa rynkow hurtowych.
Pomimo, ze w grudniu 2015 r. Minister wskazat jako priorytetowe
zadanie utworzenie Narodowego Holdingu Spozywczego — podmiotu
majgcego stuzyc stabilizacji rynku rolnego w Polsce, dziatania w tym
zakresie podjat dopiero w trakcie kontroli NIK.

Fra - ‘Ia\\ ®
kx%, www.nik.gov.pl
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= QOpracowanie i wdrozenie koncepcji funkcjonowania spotek
z branzy rolno-spozywczej dla stabilizacji rynku rolnego w Polsce,
a takze na rzecz osiggniecia trwatego i zrownowazonego wzrostu
wartosci tych spotek, jako majgtku narodowego.
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