Troche historii

Rocznica pierwszego wydania czasopisma

70 lat ,,Kontroli Panstwowej”

Pierwszy numer dwumiesiecznika ,Kontrola PafAstwowa” ukazat sie
w czerwcu 1956 roku. Poczatkowo jego zawartos¢ byta odbiciem dzia-
talno$ci wydawcy'. Z czasem, w nastepstwie zmian politycznych, pismo
coraz bardziej otwierato sie na sprawy ogdlnopanistwowe, stopniowo
przeobrazajac z tytulu branzowego, przez pewien czas zarezerwowa-
nego tylko do uzytku wewnetrznego, w naukowy. Potwierdzeniem
takiego statusu ,KP” bylo umieszczenie jej 16 lat temu w wykazie
czasopism punktowanych Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Dorobek ,Kontroli Padistwowej” to 428 ukazujacych sie cyklicznie nu-
meréw, wydrukowanych na prawie 52 tys. stron, 5432 artykuly oraz
23 wydania specjalne. Przyblizaty specyfike dziatalnosci, procedury
i doSwiadczenia Najwyzszej Izby Kontroli, innych organéw i instytucji
kontrolnych w Polsce i za granica oraz odpowiadaty na biezace proble-
my prawne, finansowe i spoteczno-gospodarcze pafistwa. Nieprzerwa-
nie przez 70 lat. Przypominamy poczatki jednego z najstarszych pism
w Polsce oraz wybrane momenty zwrotne.

! Ministerstwa Kontroli Panstwowej (dalej: MKP), utworzonego na podstawie ustawy z 22.11.1952 o kontroli
panstwowej (Dz.U. 1952 nr 47, poz. 316), a pézniej Najwyzszej Izby Kontroli.
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MARZENA REPETOWSKA-NYC

Pierwszy numer

W pierwszym, liczacym 72 strony nume-
rze ,Kontroli Paristwowe;j”, redakcja pisata:
,Czasopismo nasze, przeznaczone przede
wszystkim dla pracownikéw Ministerstwa
Kontroli Pafistwowej ma shuzy¢ podniesie-
niu poziomu pracy kontrolnej. Odzwier-
ciedlajac w pewnej mierze dziatalnos¢
kontroli pafistwowej, obejmujaca catos¢
probleméw gospodarki narodowej, pismo
winno wzbudzi¢ zainteresowanie i dysku-
sje réwniez w kotach pracownikéw innych
resortéw, wsréd ekonomistéw, dziataczy
gospodarczychi spotecznych. Z tych wzgle-
déw otwieramy tamy ,Kontroli Pafistwo-
wej” dla wszystkich naszych czytelnikéw”?.

Jednocze$nie zachecata kontroleréw
do nadsytania materiatléw na temat zdo-
bytych doswiadczefi i pokazujacych ich
wyniki. Pozostatych — do formutowania
uwag krytycznych na temat kontroli oraz
przedstawiania wlasnych prac zwigzanych
z tematyka pisma.

Taka zacheta nie miataby miejsca, gdyby
nie zmieniajacy sie klimat polityczny tam-
tego okresu, zwlaszcza po XX Zjezdzie Ko-
munistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego
w lutym 1956 r., podczas ktérego ostrej
krytyce poddano okres rzadéw J. Stalina
i panujacy wowczas kult jednostki. ,KP”
powolywata sie na to wydarzenie w pierw-
szym wydaniu, podkreslajac, ze ,w $wie-
tle dyskusiji, tak bogatej w nowe i $miate

2 ,Kontrola Panstwowa” nr 1/1956, s.72.
3 Op.cit.,, s 7-9.

myéli dotyczace naszego zycia politycznego,
spotecznego i gospodarczego, wyrazniej
i po nowemu wystepuja réwniez zadania
Ministerstwa Kontroli Pafistwowe;j”3. Ob-
szernie pisano o tym na dalszych stronach,
konkludujac, ze wymagaja one udoskonala-
nia metod pracy. Wymieniano wéréd nich:
potrzebe wiekszego wykorzystania kontro-
li spolecznej, a wiec i wzmocnienia wiezi
zmasami, czestszego siegania po doswiad-
czenia 0s6b na réznych szczeblach apara-
tu pafistwowego, doceniania sity dobrego
przyktadu. Usprawnienie pracy kontrolnej
miato wiec polega¢ nie tylko na wytykaniu
btedéw. Chciano skoficzy¢ z , papierkowo-
$cia” i ,saznistymi protokotami i sprawoz-
daniami”, a przede wszystkim ,,operatywnie
reagowac na sprawy, ktére przed kontrolg
panstwowg stawia samo zycie”.

Dobér materialéw w pierwszym numerze
miat to odzwierciedla¢. Pisano w nim m.in.
onowym regulaminie premiowania wzakta-
dach hutnictwa zelaza i stali, ktéry jakoby
nagradzat obnizanie brakéw, zamiast by¢
impulsem do poprawy jakosci produkci;
bodzcach ekonomicznych w budownictwie,
warunkach produkcji eksportowej mate-
riatéw weltnianych, organizacji przemystu
tartacznego, planowaniu w PGR czy kon-
troli jednostek dobrze pracujacych.

Zamieszczono artykuly po$wiecone
zagadnieniom prawnym, jak cho¢by ten
o0 stosowanym przez kontrole pafstwowa
0d 1949 r. orzeczeniu o odszkodowaniu® oraz
rubryke ,Z orzecznictwa MKP”, w ktérej

4 Byty aktami administracyjnymi wydawanymi na podstawie ustaw z: 9.3.1949 i z 22.11.1952 o kontroli
panstwowej oraz aktow wykonawczych do nich. Stosowano je, gdy nie stwierdzono przestepstwa, ale pracownik
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Tadeusz Jan Raabe - pierwszy redaktor naczelny
.KP”; kierowat nig do 1967 r.

redakcja zaczeta publikowac informacje do-
tyczace wybranych orzeczen, postanowie
oraz zarzadzen doraznych resortu.

Zapoczatkowano tez przyblizanie do-
$wiadczen kontrolnych innych pafstw,
cho¢ wéweczas gléwnie | bratnich”.

Pierwszym redaktorem naczelnym zo-
stal przedwojenny adwokat Tadeusz Jan
Raabe, a wspomagato go kilkuosobowe
Kolegium redakcyjne.

428 kolejnych wydan

Od tego czasu mineto doktadnie 70 lat,
a poszczegdlne wydania ,Kontroli
Padistwowej” odzwierciedlaty zar6wno
przewroty historyczne, jak i wynikajace
z nich zmiany w podejSciu do kontroli
panistwowe;j’, poczawszy od likwidacji
MPK juzw 1957 r.° i utworzenia podlegle;
Sejmowi Najwyzszej Izby Kontroli, ktérej
powierzono badanie wykonania budzetu,
narodowego planu gospodarczego oraz
zabezpieczenia wlasno$ci spolecznejidys-
cypliny finansowej’. Wraz z delegaturami
stanowita ona odtad odrebny pion jed-
nostek pafstwowych. Dzialo sie to na
fali odwilzy politycznej; model kontro-
li pafistwowej wprowadzonej na mocy
ustawy z 22 listopada 1956 r. stracil
racje bytu. Jej przyszly ksztalt stat sie,
jak wskazuje prof. Jacek Jagielski, wielo-
letni kierownik Katedry Prawa i Poste-
powania Administracyjnego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego i od ponad 22 lat cztonek Ko-
mitetu Redakcyjnego ,KP”: (...) jednym
z najistotniejszych zagadnief podnoszo-
nych w ocenach fatalnych doswiadczer
okresu centralizacji i ,kultu jednostki”,
jak réwniez sygnalizowanych w ramach

swym dziataniem lub zaniechaniem naruszyt przepisy i spowodowat strate w okolicznosciach niedajacych
podstaw do postepowania karnego.

Obszernie na temat przeobrazen w czasopismie i publikacji na jego tamach na tle historii NIK oraz waznych
dla niej postaci pisali zwiazani z tytutem redaktorzy i cztonkowie Komitetu Redakcyjnego, zob. np. Stanistaw
Markowski: NIK, , Kontrola Paristwowa" i ja, ,,Kontrola Panstwowa” nr 3/2001 oraz takze w tym numerze: Barbara
Dolinska: Mijaja lata, zostaja roczniki; Joanna Kulicka: Nasi autorzy; Barbara Odolinska: Od ofowianej czcionki
do komputera; Barbara Matosiuk, Jak to sie zaczefo i jak trwa; Barbara Matosiuk: Z okazji jubileuszu , Kontroli
Paristwowej” i Stanistaw Markowski: 30 lat w , Kontroli Paristwowej ", ,, Kontrola Pafnstwowa” nr 3/2006; Marzena
Repetowska-Nyc: 65 lat , Kontroli Paristwowej” — refleksje na jubileusz, ,Kontrola Pafistwowa”, nr 4/2021.
Ponownie Izba stata sie organem administracji panstwowej na podstawie ustawy o NIK z 27.3.1976, zgodnie
z ktéra prezes NIK byt cztonkiem Rady Ministrow. Taki stan trwat wtedy cztery lata.

Dokonano tego dwiema ustawami z 13.12.1957: o zmianie Konstytucji PRL oraz o Najwyzszej Izbie Kontroli,
Dz.U. nr61, poz. 329 330.
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Pierwszy numer ,Kontroli Panstwowej”

postulatéw odnowy zycia spolecznego
i politycznego w kraju”s.

Zaczely sie wtedy pojawia¢ pomysty or-
ganizacji NIK, zalozenia przekrojowych
kontroli, doskonalenia metod pracy i szko-
lefi kadry. Nie istniata aplikacja zawodowa,
dzi$ obowiazkowa dla kontroleréw Izby,
nie byto tez podrecznika, z ktérego mogli-
by korzystac, wiec te role z powodzeniem
petnita  Kontrola Paistwowa”. Odzwier-
ciedlat to napis umieszczany na poczat-
ku kazdego numeru, wskazujacy, ze jest
pos$wiecona ,sprawom metody, techniki
i organizacji kontroli”.

AN MINISTERSTWA KONTROLI PANSTWOWEJ

~ KONTROIA

PANSTWOWA

=——— DWUMIESIECZNIK =———— 1956

O NOWA TRESC | STYL PRACY
KONTROLI PANSTWOWE)

yskusja polityczna i gospodarcza, ktéra toczyla sig
D po Il-cim Plenum KC PZPR i ktéra z wieksza jesz-

cze sity rozgorzala po XX Zjezdzie KPZR, zarliwa
dyskusja zalg fabrycznych nad projektem planu piecio-
letniego — rzucily nowy snop $wiatla na prace kontroli
pasistwowej.

W $wietle tej dyskusji, tak bogatej w nowe
i émiale mysli dotyczace rozmaitych dziedzin naszego
zycia polity i — wy-
raniej 1 po nowemu wystepuja rowniet zadania Mini-
sterstwa Kontroli Panstwowej.

Nikt nie kwestionuje chyba bezsprzecznych osiag-
nieé w dziele budowy podstaw socjalizmu w Polsce i roz-
woju sit wytworezych na skale w kraju niespotykana.
Znane sa nasze olbrzymie osiagniecia w dziedzinie uprze-
myslowienia kraju.

. Ten i kolejne liczyty ok. 80 stron.

Trudne lata PRL

W latach 60. przybywato na tamach dys-
kusji metodycznych, artykutéw warszta-
towych i polemicznych. Opisywano po-
szczegblne procedury, przedstawiano
nawet wzory arytmetyczne do zastoso-
wania w kontroli (dzi§ zmienily sie narze-
dzia analizy, ale matematyka niezmiennie
jestich bazg). Akcentowano role kontroli
W usprawnianiu pafstwa i przeciwdzia-
taniu szkodom. Pisano np. o sposobie
przeprowadzania inwentaryzacji w ma-
gazynach, oszczedzaniu materialéw, obo-
wiazkach kierownika przedsiebiorstwa

8 J. Jagielski: Ksztaftowanie sie instytucji kontroli pafistwowej w Polsce, ,Kontrola Panstwowa” nr |/ styczen-

luty 2009, s. 35.
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Informacja

©o_czasopismie "Kontrola Pasistwowa"

1. rozws) profilu

Czasopismo "Kontrola Padstwowa" powstalo w 1956 r. jako
organ Gmozesnego Ministerstwa Kontroli. Mialo wéwozas charak-
ter memnetranego organu /rodzaj biuletynu/, majacego stanowié
pomoc instruktazows dla pracownikéw kontroli pafstwowej.

¥ ublegiyn roku czasopismo obchodzito Jubileusz 20-lecia,
a jogo dorobek zosta: podkreslony przez Prezesa NIK w lidcie

do Zespolu Redakeyjnego, opublikowanym w nr 7/76 "Kontroli

oraz w h 11 réznych Sro-
dowisk czytelniczych, ogtoszonyoh w wymienionym mumerze cza-
soptsma.

W éwietle tych wypowledzi czasopismo spelnia coraz lepie)
swoda role jako jedyny w Polsce fachowy organ poSwigoony w ca-
2001 zagadnienion szercko rozuniane] kéntroli, a wige imsty-
tuojonalnej kontroli zawodowej, kontroli spotecznej oraz kon-
troli funkojonalnej - stanowlacej integralny element zarzadza-
nia 1 kierowania oraz niesbedny czynnik kazdego sprawnego
azlatanta.

Na ten dorobek

22023ty sle
podejmowane w okresie ponad 20 lat jego istnienia, a zwlaszcza -

w latach 1971-1976, majace na celu rozwinicie problematyki i

poziomu n

Fragment informacji o czasopismie przygotowanej
dla wydawcy przez Komitet Redakcyjny w 1977 r.

w zakresie kontroli i nadzoru, budowie
drég lokalnych czy przeciwdziataniu prze-
stepczos$ci w kontraktaciji celnej. Nie bra-
kowato publikacji na temat kontroli spo-
tecznej, poniewaz przywigzywano do niej
duza wage ze wzgledéw ideologicznych,
traktujac jak przejaw ludowtadztwa.

W latach 1958-1969 publikowane ma-
teriaty byly zastrzezone do uzytku pra-
cownikéw NIKiinnych organéw, rewizji
iinspekcji w ich pracy zawodowe;j.

Myslac o pismie utworzonym w poto-
wie lat 50. i dziatajacym nieprzerwanie
przez caly okres PRL, nie sposéb poming¢

? M. Repetowska-Nyc: 65 /at..., op.cit., s.155-157.

kontekst ustrojowy, z kierownicza rola
PZPR, wojnami wewnatrzpartyjnymi,
szefami instytucji wylanianymi wedtug
konkretnego klucza, wzorcami narzuca-
nymi przez Zwiazek Radziecki, aparatem
represji, propagandg czy cenzura, w kté-
rym funkcjonowaty wszystkie wydawa-
ne wowczas tytuly. W réznych okresach
rozmaicie rozkladaty sie w , KP” zwiaza-
ne z tym akcenty?, co mialo tez wptyw
na jezyk publikacji, niemniej podejmo-
wane zagadnienia warsztatu i uprawnief
inspektoréw, metodyki i efektéw prowa-
dzenia badan kontrolnych réznego typu,
probleméw w wielu dziedzinach zycia pod-
legajacych ocenie, jak réwniez dotyczace
aktualnych przepiséw, byly wcigz obecne.
Zachecano do wiekszej wspotpracy Srodo-
wiska naukowe, przeprowadzano ankiety
wéréd czytelnikow.

Obejmujac kierownictwo redakgji ,KP”
w 1967 r., Zygmunt Sztajerwald podjat
starania o powotanie Komitetu Redakcyj-
nego (KR), ktéry okreslitby profil tytutuy,
odpowiadat za jako$¢ artykutéw i pozyski-
wanie autoréw (w owym czasie redakcja
i KR tworzyly jedno gremium), poniewaz
przez ostatnie lata pracy T. Raabe sam re-
dagowal pismo'®. W 1977 r. Komitet miat
juz 13 cztonkéw (dekade wezesniej sied-
miu), aw jego skfad wchodzili , przedsta-
wiciele nauki i praktyki”.

W latach 70. rozpoczeto redagowanie
specjalnych szkoleniowo-informacyjnych
numeréw , KP” poswieconych wybranym
problemom warsztatu kontrolerskiego, aby

10 Na poczatku pisano: redaguje Kolegium, pézniej—do 1966 r. w stopce figurowato tylko nazwisko redaktora

naczelnego.

102 KONTROLA PANSTWOWA

~334-



70 lat ,Kontroli Panstwowej”

resorty i instytucje centralne mogly przy-
gotowa¢ do wykonywania zadaf swoich
pracownikéw. Departament Kadr i Szko-
lenia NIK szacowal wéwczas, ze takiego
instruktazu wymaga rocznie ok. 3,5 tys.
0s6b (tacznie z pracownikami Izby). Dla-
tego w 1974 r. opublikowano az 8 nume-
réw, a pierwszy po§wiecono systemowi
kontroli w panistwie, niektérym prawnoor-
ganizacyjnym i teoretycznym problemom
kontroli, postepowaniu kontrolnemu oraz
najwazniejszym zrédtom prawa.

Przed przetomem

W latach 80. wyraznie zaznaczono juz
dzialy pisma. Pierwszy byl poswiecony
artykutom problemowym, pierwszefistwo
miaty zawsze te o kontroli oraz gospodar-
ce. Nastepny przewidziano na prezentacje
ustalen kontroli NIK, trzeci to ,Relacje,
polemiki i sygnaly”. Ponadto, ,Kontrola
w innych krajach” oraz ,Recenzje i prze-
glad czasopism”. Ten podziat, z réznymi
modyfikacjami, przetrwat do 2010 r.

W 1981 r., kilka miesiecy przed ogto-
szeniem stanu wojennego'!,  KP” po raz
pierwszy Zaprezentowa%a tekst wystapie-
nia w Sejmie prezesa NIK, zgodnie z wy-
mogami konstytucji zawierajacy uwagi
do sprawozdania Rady Ministréw z wy-
konania Narodowego Planu Spoteczno-
-Gospodarczego oraz analize wykonania
budzetu pafistwa i sprawozdanie z dzia-
talnosci NIK. Taka praktyke czasopismo
utrzymuje do dzis.

troche historii

Wiosna 1983 r. prezesem NIK zostat gen.
Tadeusz Hupalowski (zastapil Mieczysta-
wa Moczara), ktéry zaakceptowat forme
iuktad pisma. , Pismo w tych latach sie nie
rozwija, ale i nie zamiera” — wspominata
Barbara Matosiuk'2.

W 1984 r. czasopismo wprowadzito dziat
,Z zycia NIK”, w ktérym do dzi$ prezen-
tuje wazne dla Izby wydarzenia.

W5sréd tematéw kontroli referowanych
na tamach w tym okresie byly np.: rola
bankéw spétdzielczych w procesie sprze-
dazy ziemi rolnikom indywidualnym, sy-
tuacja w dziedzinie rozwoju telekomuni-
kacji, realizacja inwestycji szpitalnych oraz
uspotecznionego budownictwa mieszka-
niowego, reforma systemu ptac, problemy
wyposazenia stanowisk pracy w odziez
ochronna i robocza.

Na poczatku 1985 r. ,KP” zaprezento-
wala na tamach skrét wystapienia prezesa
NIK na naradzie KC PZPR pt. , Podsta-
wowe zalozenia polityczne i organizacyjne
Inspekcji Robotniczo-Chlopskiej”' — ko-
lejny znak czasu.

W 1988 r. zmienita sie liczba jednostek
organizacyjnych NIKiich zakres dzialania
w zwigzku ze zmianami gospodarczymi
zachodzacymi w pafstwie. I byt to do-
piero ich poczatek. Czasopismo przybli-
zalo je odbiorcom, a w artykutach pro-
blemowych coraz bardziej skupiato sie
na reformowaniu gospodarki. Wtedy za-
czeto tez pisac o technikach komputero-
wych w praktyce kontrolnej, ktére — cho¢

' Wprowadzony 13.12.1981, zawieszony 31.12.1982, zniesiony 22.7.1983.

12 B. Matosiuk: 45 lat..., op.cit. s.182.

13 Powotana przez PZPR, dziatata jako spoteczny organ kontroli, miata walczy¢ gtéwnie ze ,spekulantami”,
ktérych obarczono wina za powszechne braki towaru. Jej dziatalno$¢ powigzano z dziatalnoscig NIK.
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134 — KONTROLA PANSFWOWA - My S‘Ijo o ¥
Sopata 1a i

Tadeusz Hupalowski
Prezes NIK

OGRANICZENIE INFLACHI TO DOPIERO POCZATEK,
KOJECZNE JEST ZASTOPOWANIE RECES]I, LNt
OZVWIENIE GOSPODARKI, WZROST PRODUKCIL...
(Wystapienie na plenarnym posiedzeniu Sejmu w éria 27 lipca 1990 r.)

Wkonujge konstytucyjny obowinzek, Najwyusaa Miba Kontroli prac-
dlozyia Polskie] uwagl do
Rady Ministrow 7 wykonania zadani spoleczno-gospodarczych w 1989 r.
oraz analize wykonania budsetu panstwa. Ponadto zlozyliémy sprawo-
zdanie z daalalnosci NIK.
Na uzytek wiaiciwych Komisji sejmowych opracowalismy obszerne
uwagi dotyczace dziedzin zycia
craz analizy wykonania budietu przez ministerstwa i urzedy admini-
stracji centralnej. Systematycznic w ciagu calego Toku NIK przedkladala
Sejmowi zbiorcze informacje o wynikach kontroli waznych dziedzin cko-
3 ﬂlrmk) i zycia spolecznego. Takich informacji Seim IX kadencji otezy- Lo
mal 32, a Sejm obecnej kadencji 28, w oparciu o wyniki kontroli prze
. prowadzonych w okolo 5300 jednostkach. W 1 pélroczu biczacego roku
kolejnyeh kilkadziesiat raportéw W znacz-
nej liczbie na Zyczenie komisji sejmowych i Prezydium Sejmu. i
Jak wynika z przebiegu obrad i opinii komisji sejmowych relacje
NIK byly proydatne w formulowaniu ocen zaréwno proceséw ckono-
miczno-spg@znych, jak i dzialalnoici organéw administracji panstwowej. /"~
Zadaniem NIK, jako organu kontroli parlamentarnej, jest obicktywna,
acz keytycana ocena preebiegu proceséw ekonomicznych i spolecznych,
stanu gospodarki, a na tym tle takée defalalnosel administraci rzadowe

i gos H vaey,.
Progne podicredlié, e w latach bleglych NIK informowala | zwra-
cala uwage na waski zakres i brak skuteeznosci podejmowanych reform
et DR e e
ocene realizacyi phmu W roku. poprzedmim, s\wmdzum.y mm f,,q 5
Istotne™ Zenia systemis e
e N e s
od duwnego sposobu_gospodarowania, funkejonowal niespoiny_system

ep W
{ funkeji igdzowi, a i cenom, placom, V"MW
LEERR e L e
} cen i plnc powodujace] warost inflacii] L

iniej, w maju 1989 r., 144 2 kolei simowalismy wyniki roku

wzg f ie zrealizowano... tych 2adam i celow.., ktdre decyduja o pr
Iujeoiis RiE e oot e pkowel, rownowag! budze”

ST oo Al Tie i seic ke aTotungs D

o R B e
daje si¢ rzecza niewatpliwa, 7e stosowane dotychezas rozwiazania syste-

mowe, ktore miaty hamowaé i ograniczaé infgfje, nie spelnily swego za- A/

dania. Wadliwe bowiem byly nie tylko konstrukeje mechanizméw. ale
takie metody ich wdrazania’”

w keéry w tym roku stwi miny  V,
#e wyniki dzialalncici gospodarczej w 1989 r. przyniosly w ekonomice 1
kiaju znaczne nasilenie negatywnych tendencji, kidrych wiekszosé wy-
stepowala juz w latach pepraednich. Pojawily sie takze dalsze zaklsce-
spodarczych, poglebiajace regres produkefi, stan nierow-

W szezegélnosci rzad tenfZhajdujac sie pod silna presja niepokojéw i na- ]

pieé spolecznych\dazac do ich lagodzenia W efekcie dopuscil do miekon- V'
wolowanego wyplywu ,pustego” pieniadza, co stalo sie jedng z glow- | /
nyeh prayezyn drastycznego nasilenia inflacii

| 1 tak. vok 1989 w gospodarce byl rokiem zlym. Spadia produkeia prze-

nysiowa | budowlane, cbnizyla sig wydajnos¢ pracy, place rosly niepro-

porcjonalnie do efektow pracy, nastapil katastrofalny spadek budow-

nictwa mieszkaniowego. W latach 1986-89 nizsze od proevidyunego by

o $rednioroczne tempo warostu dochodu marodowego wytworzor

podzielonego. Praktycznie lym\ac naust sknr&wan} plan plechm s J?o Tao

@A iy e e e

Poprawki korektorskie na ztozonym juz tekscie
wystapienia prezesa Tadeusza Hupatowskiego
z 1990 r. Redakcje i drukarnie czekat wkrétce
skok technologiczny — komputeryzacja, a znacz-
nie pézniej druk cyfrowy.

14

jeszcze tak tego nie postrzegano — okazaty
sie zapowiedzia prawdziwej rewolucji nie
tylko w sposobie przygotowania materia-

16w do druku.

U progu demokraciji

Dla Izby i , Kontroli Paristwowe;j”, po-
dobnie jak dla wszystkich w kraju, mo-
mentem zwrotnym byt najpierw prze-
tom 1989 r. — obrady Okragtego Stotu
i pierwsze cze$ciowo wolne wybory par-
lamentarne, ktérych wynik doprowadzit
do upadku PRL i zmiany ustroju poli-
tycznego w Polsce. Rozpoczeto wowczas
reorganizacje instytucji panstwowych.
Prezesem Izby zostal profesor Walerian
Panko, dziatacz opozycji demokratycz-
nej'. Pod jego kierunkiem zapoczatko-
wano prace stuzace okresleniu nowego
modelu kontroli padistwowej. Od lute-
go 1992 r. kontynuowat je juz Lech Ka-
czyfiski'®, dr hab. nauk prawnych, ktéry
do opracowania aktéw prawnych doty-
czacych NIK powotat interdyscyplinar-
ny zespét. Efektem jego dziatalnosci byt
projekt ustawy o NIK, przetomowy dla
funkcjonowania nowoczesnej instytucji
kontrolnej, nadajacy jej status naczelnego
organu kontroli paistwowej, dziatajace-
go na zasadzie kolegialno$ci. Okreslono
w niej m.in. cztery kryteria prowadzenia
kontroli: legalnos¢, gospodarnosé, rzetel-
no$¢ i celowos¢ oraz uprawnienia i obo-
wigzki kontroler6w!®

Sejm powotat go 23.5.1991 po dymisji gen. Tadeusza Hupatowskiego. Wiecej na ten temat np. D. Bolikowska:

Profesor Walerian Panko — prezes NIK czasu przetomu. Wspomnienie w 30. rocznice $mierci ,Kontrola

Panstwowa” nr5/2021, s.119.

> Powotany przez Sejm 14.2.1992 po tragicznej $mierci w wypadku samochodowym prezesa Waleriana Panki.

16 Ustawa o Najwyzszej Izbie Kontroli z 23.12.1994 (Dz.U.2022, poz.623, t..). Weszta w zycie w potowie 1995r.
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W KP” relacjonowano przebieg zwig-
zanych z nig prac, a po uchwaleniu wyja-
$niano przepisy. O kompetencjach NIK
w Swietle nowej ustawy pisala wéwczas
Matgorzata Niezgédka-Medek, dwczesna
dyrektor Departamentu Prawnego, ktéra
wsp6ltworzytaich ksztatt, od 1993 r. zasia-
dajaca w Komitecie Redakcyjnym ,KP”".
Cykl artykuléw na temat zasad zatrudnie-
nia, szczegdlnych uprawnief, ocen kwali-
fikacyjnych pracownikéw Izby zamiescita
prof. Teresa Liszcz, radca prezesa NIK,
cztonkini KR od 1994 r.'8

Jednocze$nie nadrabiano zap6Znienia
w przyblizaniu metod i standardéw pracy
najwyzszych organéw kontroli na §wiecie.
Wspominajac ten czas przy okazji 45-lecia
,KP” Barbara Matosiuk, redaktor naczelna
w latach 1992-2006 wspominala, ze do-
pierow 1992 r. (1) opublikowano ,, Dekla-
racje w sprawie zasad kontroli finanséw
publicznych”, uchwalong w 1977 r. w Limie
na IX Kongresie Miedzynarodowej Or-
ganizacji Najwyzszych Organéw Kon-
troli (INTOSAI), z nadzieja, ze jej tekst
moze by¢ inspirujacy w procesie ksztat-
towania kontroli pafistwowej w naszym
kraju’. Czytelnicy mogli tez zapoznac sie

zMiedzynarodowymi standardami audy-
tu, zaprezentowanymi na XIII Kongresie
INTOSAI w Berlinie w 1989 r. Dzi§ Izba
aktywnie dziata w tej organizacji, byla tez
czlonkiem jej Zarzadu.

,KP” zamiescita wiele artykutéw na
temat przemian demokratycznych, reform
lat. 90., w tym niezwykle waznej z punktu
widzenia decentralizacji i prowadzonych
p6zniej kontroli —samorzadowe;j. Pierwszy
artykul na ten temat napisata dr Czestawa
Rudzka-Lorentz, dyrektor Departamentu
Samorzadu Terytorialnego, ktéra podje-
ta wéwczas prace w NIK i weszta do Ko-
mitetu Redakcyjnego , KP”, aby pozosta¢
w nim 32 lata?.

W tychi kolejnych latach w czasopismie
przedstawiano istotne problemy spoleczne
i ekonomiczne, transformacje gospodar-
ki, jej stan, poziom zadtuzenia, szukajac
przelozenia na zadania kontrolne. Miat
w tym udziat réwniez prof. Adam Lipow-
ski?!, cztonek Kolegium NIK przez dwie
kadencje, a od 30 lat cztonek KR.

Obszernie informowano o przeprowa-
dzonych po raz pierwszy kompleksowych
kontrolach wojska i policji, reorganiza-
cji sektora bankowego, rynku papieréw

7 M. Niezgddka-Medek: Kompetencje Najwyzszej Izby Kontroli w Swietle nowej ustawy, ,Kontrola Panstwowa” nr 3/1995.
Zob. np. T. Liszcz: Szczegdlne uprawnienia ze stosunku pracy pracownikéw Najwyzszej Izby Kontroli, ,Kontrola
Panstwowa” nr5/1995, Zasady zatrudniania pracownikéw Najwyzsze Izby Kontroli, ,Kontrola Panstwowa”
nr3/1995 (cze$¢ 1) oraz nr 4/1995 (cze$¢ 2), Okresowe oceny kwalifikacyjne mianowanych pracownikéw
NIK, ,Kontrola Parstwowa” 6/1995.

19 B. Matosiuk: Jak to sie zaczefo..., op.cit. s.188.

2 Do konca kwietnia 2025. Zob. Czestawa Rudzka-Lorentz: Samorzad terytorialny — zatozenia i rzeczywistosé
. Kontrola Pafistwowa” nr 1/1992, a takze Regionalne izby obrachunkowe — nowa instytucja kontroli i nadzoru
nad samorzadem terytorialnym, ,Kontrola Panstwowa” nr 3/1993, Kontrola wykonania przepiséw komunalizacji
mienia, ,Kontrola Panstwowa” nr 3/1994.

Zob. np. A. Lipowski: Kontrola paristwowa wobec transformacji ustrojowej polskiej gospodarki, ,Kontrola
Panstwowa" nr 2/1999; O przywilejach w gospodarce polskiej w okresie transformacji (cz.1 i cz. 2), ,Kontrola
Panstwowa” nr 2i3/1997; Wptyw instrumentédw mikroekonomicznych na zmiany strukturalne w gospodarce
w latach 1992-1998, ,Kontrola Panstwowa” 1,/2001.
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warto$ciowych, kapitale zagranicznym, ba-
daniu proceséw przeksztatceri wlasnoscio-
wych, w tym kontroli podmiotéw o szcze-
g6lnym znaczeniu dla gospodarki, takich
jak: Bank Slaski, Fabryka Samochodéw
Malolitrazowych czy RSW , Prasa-Ksiaz-
ka-Ruch”, komputeryzacji ZUS.

Wyjasniano zawitosci prawa i procedur
kontrolnych réznych instytucji, standardy
ich dziatania, pokazywano aktywno$¢ mie-
dzynarodowa Izby, dziatalno$¢ organizaciji
zrzeszajacych najwyzsze organy kontroli
(NOK), przyblizano ich doswiadczenia
oraz Europejskiego Trybunatu Obrachun-
kowego (ETO). Szczegdlnie duzo artyku-
6w na ten temat pismo zawdziecza dr. Jac-
kowi Mazurowi??, kolejnemu cztonkowi
z imponujaco dtugim doswiadczeniem
w KR (od 1995 r.)), em. radcy prezesa
NIK i przez ponad 16 lat tacznikowi NIK
zETOZ,

Podejmowano tez dyskusje w kluczo-
wych dla paistwa momentach przelo-
méw i zmian, jak przy okazji wejscia Pol-
ski do NATO i Unii Europejskiej oraz
o ich konsekwencjach dla prowadzenia
kontroli. Na tamach byla i jest obecna
tematyka pozyskiwania i rozliczania
srodkéw UE. Podobnie zresztg, jak za-
gadnienia Prawa zamoéwien publicznych,

dostepu do informaciji czy tajemnic usta-
wowo chronionych, ktérych przestrze-
ganie NIK bada w wielu obszarach kon-
trolnych.

Terazniejszos¢

Profil tematyczny czasopisma wyznacza
charakter dziatalnosci jego wydawcy.
Konstytucja RP nadata Najwyzszej Izbie
Kontroli status naczelnego organu kontroli
pafistwowej, sytuujac Izbe wsréd organéw
kontroli pafistwowej i ochrony prawa®*.
Ustawa zasadnicza oraz ustawa o NIK
wskazuja kryteria kontroli, wsréd ktérych
na pierwszym miejscu wymieniaja legal-
no$¢. Dla pracownikéw NIK nieodzowna
jest wiec znajomos$¢ prawa, umiejetno$¢
weryfikowania jego przestrzegania w wielu
dziedzinach funkcjonowania panistwa oraz
wyktadni obowiazujacych przepiséw. Od-
zwierciedla to szerokie spektrum proble-
méw podnoszonych na tamach ,Kontroli
Padstwowej”?.

W gléwnym nurcie tematycznym cza-
sopismo zajmuje sie analizg teoretycznych
i prawnych zagadnien kontroli administra-
cji publicznej w Polsce, prezentujac zaréw-
no system kontroli, jak i szczegétowe prze-
pisy regulujace dziatalno$¢ réznych pod-
miotéw. Wiele miejsca poswieca kontroli

22 Zob. np. J. Mazur: Niemiecka ustawa z 1985 r. o Federalnej Izbie Obrachunkowej, ,Kontrola Panstwowa”
nr4/1993; Problemy dostosowawcze najwyzszych organdéw kontroli krajéw kandydujacych do UE, ,,Kontrola
Panstwowa” nr 1,/2001 (cze$¢ 1), nr4,/2001 (cze$¢ 2); Kontrola jakosci postepowania kontrolnego w Europejskim
Trybunale Obrachunkowym, ,,Kontrola Pafistwowa” nr 6,/2001; J. Mazur: Publiczne informowanie o realizacji
zalecen wynikajacych z kontroli — praktyka Izby Obrachunkowej Austrii, ,Kontrola Panstwowa” nr 2/2022.
tacznicy (oficerowie tacznikowi) dziatajg w ramach struktury Komitetu Kontaktowego, zrzeszajacego szeféw
NOK panstw UE i ETO.

Rozdziat IX Konstytucji RP 2 2.4.1997, (Dz.U. z 1997 nr 78, poz. 483).

Na stronie internetowej pisma, w zaktadce Archiwum, znajduja sie poszczegélne numery ,KP". W széstym
wydaniu w danym roku redakcja zamieszcza roczne spisy tresci. Ich przeglad daje pojecie o wieloéci
podejmowanych zagadnien oraz bardzo licznym gronie autoréw.
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CZASOPISMO PUNKTOWANE

Wydania ukazujace sie cyklicznie, tematyczne i jubileuszowe — byto ich dotad 451.

zewnetrznej, wykonywanej przez organy
pafistwowe — parlament, Prezydenta RP,
Rzecznika Praw Obywatelskich, Krajowa
Rade Radiofonii i Telewizji, Pafistwowa
Inspekcje Pracy czy Gtéwnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych. Wskazuje
ich uprawnienia, wzajemne relacje oraz
sporne kwestie kompetencyijne. ,KP” wy-
ja$nia watpliwosci zwigzane z funkcjono-
waniem audytu wewnetrznego i kontroli
zarzadcze;j.

Natamach ,Kontroli Panstwowe;j” s3 tez
obecne zagadnienia kontroli sprawowane;j
w odniesieniu do aktéw prawa Unii Eu-
ropejskiej. Poswiecono im odrebny cykl
publikowany w jezyku polskim i angiel-
skim, z bogatymi odestaniami do orzecz-
nictwa?.

Réwnie wazne sg artykuty dotyczace
metodyki badaf w obszarze audytu i kon-
troli oraz przydatnych narzedzi analitycz-
nych. Coraz wiecej miejsca ,KP” prze-
znacza na tematyke zwigzang ze sztuczna
inteligencja i mozliwosciami jej zastoso-
wania w réznego rodzaju dziatalnosci wy-
krywczej.

Powracajacymi tematami sa w dwumie-
sieczniku przepisy postepowania admini-
stracyjnego oraz pragmatyk stuzbowych,
zwlaszcza ustawy o stuzbie cywilnej.

W ujeciu naukowym ,KP” prezentuje
tez zagadnienia z dziedziny gospodarki,
finans6w i zycia spotecznego, ktore staty
sie przedmiotem dziatalno$ci kontrolne;
NIK. Naleza do nich m.in: zadluzenie pan-
stwa, ujawnianie deficytu Skarbu Pafistwa,

% Zob. np. t. Augustyniak: Postepowanie naruszeniowe jako forma kontroli — nadzér Komisji Europejskiej nad
implementacja prawa Unii, ,Kontrola Panstwowa” nr 5/2014; Sankcje finansowe dla parstw cztonkowskich
Unii - realizacja funkcji kontrolnej Trybunatu Sprawiedliwosci UE, ,Kontrola Panstwowa” nr 1/2020; Zarzut
bezprawnosci jako Srodek ochrony prawnej — kontrola legalnosci aktéw prawa UE, ,Kontrola Panstwowa”
nr 1/2024; Skarga na bezczynnos$é jako srodek ochrony prawnej — kontrola aktow prawa Unii Europejskiej,

»Kontrola Panstwowa" nr 6,/2025.
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Dotychczas czasopismem kierowato
11 0séb: Tadeusz Raabe, Zygmunt Szta-
jerwald, Jakub Janiak, Zbigniew Schulz,
Tadeusz Sotodkowski, Zdzistaw Sledziti-
ski, Barbara Matosiuk, Barbara Dolif-
ska, Barbara Odolifiska, Agnieszka Ko-
fodziejczyk, Marzena Repetowska-Nyc.

prowadzenie gospodarki pozabudzetowej,
dziatalno$¢ funduszy celowych, naruszanie
dyscypliny finanséw publicznych, status
banku centralnego, ksztattowanie poli-
tyki pienieznej oraz budzet zadaniowy.
Szczegblne miejsce zajmuje kontrola bu-
dzetu pafistwa.

Od poczatku istnienia , KP” przyblizala
tezustalenia wybranych kontroli NIK, dzi$
w formule naukowej, poniewaz dostarczaja
przydatnej wiedzy o tym, jak dziata pan-
stwo (lub nie dziata). Artykuly te pokazuja
mechanizmy zlego zarzadzania, przyklady
niegospodarnosci i szczegoly wielu bul-
wersujacych spraw, jak niegdy$ afer ru-
blowej i FOZZ (Funduszu Obstugi Zadtu-
zenia Zagranicznego), ujawnionej jeszcze
za prezesury Waleriana Panki, a obecnie

nieprawidlowosci zwiazane z dzialalno$cig
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19
czy Funduszu Sprawiedliwosci.

Wybrane kwestie , KP” od lat przedsta-
wia w formule tematycznych wydan spe-
cjalnych. Nie sa to jak dawniej wydania
szkoleniowe, ale po§wiecone konkretnym
problemom, dla ktérych poszukiwano roz-
wigzan systemowych?’, najczesciej w czasie
seminaryjnych posiedzen Kolegium NIK.

W numerach przygotowywanych z oka-
zji jubileuszy utworzenia Najwyzszej Izby
Kontroli prezentuje historie kontroli pafi-
stwowej w Polsce, a zwlaszcza istniejacej
juz 107 lat NIK?3, Te zagadnienia zajmo-
waly zreszta w ,Kontroli Pafistwowej”
szczegOlne miejsce réwniez w wydaniach
cyklicznych. To wlasnie redakcja zapo-
czatkowata zbieranie i pozyskiwanie ma-
teriatéw archiwalnych dotyczacych po-
czatkéw dziatania instytucji kontrolnych
na ziemiach polskich w okresie rozbioréw,
ksztaltowania sie niepodleglego pafistwa
w 1918 r., okresu miedzywojnia i I wojny
$wiatowej. Zaowocowato to wieloma ar-
tykutami, cyklami wydawniczymi i od-
dzielnymi publikacjami zwigzanych z nami
badaczy przedmiotu?®.

27 Zob.np.: SAls for Improvement of EU Funds Accountability, ,Kontrola Pahnstwowa” nr specjalny 1,/2006,
wydany w j. angielskim z okazji spotkania Komitetu Kontaktowego prezeséw najwyzszych organéw kontroli
panstw Unii Europejskiej 11-12.12.20086 r.; Rola i znaczenie melioracji wodnych w $wietle wspodtczesnych
uwarunkowan, ,Kontrola Panstwowa" nr specjalny 1/2011; Opieka medyczna nad osobami w podesztym
wieku u progu rewolucji demograficznej, ,Kontrola Panstwowa" nr specjalny 1/2016; Przestrzer dobrem
publicznym — potrzeba rozwiazan w gospodarowaniu przestrzenia, ,Kontrola Panstwowa” nr specjalny 2/2016;
Jawnos¢ i przejrzystosé finansow publicznych, ,Kontrola Panstwowa”, nr specjalny 2/2017.

28 Zob. np. ,Kontrola Panstwowa”: nr 1/1999, numer jubileuszowy luty 2014 r., nr. 1/1i 1/11 /2019 Delegatury

Najwyzszej Izby Kontroli — historia, dziatalnosé, ludzie; nr 2/2019 ,,KP”; wyrdznia je szata graficzna i ztoty kolor.

Zob. np. A. Sylwestrzak: Status prawny NIK w $wietle Konstytucji RP i standardéw Unii Europejskiej,

nr specjalny 2/2002, Historia Najwyzszej Izby Kontroli i jej miejsce w konstytucji, nr specjalny 1,/2010, Historia

polskiej kontroli paristwowej — ujecie konstytucyjne, nr specjalny 1/12019; R. Szawtowski: Poczatki kontroli
panstwowej w Polsce w XX w, ,Kontrola Pafistwowa” nr 6/1994, Poczatki najwyzszych paristwowych organéw
kontroli w Polsce: wiek XIX, ,Kontrola Panstwowa” nr 2/1999; T. Wolsza: Prezesi Najwyzszej Izby Kontroli
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Kuchnia redakcyjna

W 2011 r. ,Kontrola Paistwowa” zmie-
nifa kolor wydas na jednolity, oliwkowy
(w miejsce oktadek w sze$ciu kolorach
przypisanych do konkretnego numeru
w danym roku), szate graficzna, uktad
i sposéb prezentacji tresci, ktéry bardziej
odpowiada jej profilowi tematycznemu.
W pierwszych dwéch dziatach eksponuje
zagadnienia kontroli i audytu, w réznym
ujeciu, a w trzecim pozostale zagadnienia
prawne, spoteczne i gospodarcze. Wciaz
jest tez miejsce na historie i biezaca ak-
tywnoé¢ Najwyzszej Izby Kontroli, w tym
miedzynarodowa.

Wszystkie artykuty od ponad 25 lat
s3 opatrzone streszczeniami w jezyku
angielskim, a wybrane artykuty w calo-
$ci publikowane w tym jezyku.

Od 2003 1. na stronie internetowej pisma
sa udostepniane wszystkie wydania ,KP”,
a dodatkowo artykuty naukowe opatrzone
numerem DOI (numerem identyfikacyj-
nym zapewniajacym aktualno$¢ metada-
nych).

Nad poziomem merytorycznym cza-
sopisma, rzetelnoscig wydawnicza oraz
starannoScia opracowania i przygotowania
materiatéw do druku czuwaja Komitet
Redakcyjny® oraz trzyosobowa Redakcja
,KP”: Marzena Repetowska-Nyc, Beata
Kotaczyniska i Jacek Matwiejczyk.

Komitet tworzg uznani specjaliéci z dzie-
dziny prawa, ekonomii i finanséw, sedzio-
wie Trybunatu Konstytucyjnego w stanie
spoczynku i Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego, zwigzani z dziatalno$cia naczel-
nego organu kontroli pafdistwowej obec-
nie lub w przesztosci, radcy prezesa NIK
i szefowie jednostek kontrolnych majacy
dorobek naukowy oraz redaktor naczelny.
Chetnie dzielg sie oni swoja wiedzg réw-
niez z Czytelnikami pisma3.

W sktad KR wchodza: prof. Wtodzi-
mierz Brofiski, dr Stanistaw Dziwisz,
prof. Jacek Jagielski, dr Elzbieta Jarzecka-
-Siwik, dr MichatJedrzejczyk, prof. Adam
Lipowski, prof. Teresa Liszcz, dr Jarostaw
Mackowiak, dr Jacek Mazur, sedzia Malgo-
rzata Niezgédka-Medek, redaktor naczel-
ny Marzena Repetowska-Nyc, dr Tomasz
Sobecki, dr Zbigniew Wrona.

Czlonkowie zagraniczni to profesorowie
prawaiekonomii: Jean-Bernard Auby (Fran-
cja), Josef Koubek (Czechy), Cristiana Lauri
(Wtochy), Elisa Scotti (Wtochy), Fumio
Shimpo (Japonia), Maciej M. Sokotowski
(Polska, Belgia), Ulrich Stelkens (Niem-
cy), Roberto Galan Vioque (Hiszpania).

Redaktorem statystycznym jest dr. inz.
Wiestaw Karlifiski, specjalizujacy sie wme-
todyce i zastosowaniu metod analitycz-
nych w kontroli, kt6ry odpowiada za dobér
i spos6b prezentacji danych w artykutach.

na emigracji, ,Kontrola Panstwowa” nr specjalny 1/11 2009; Wyktady wiceprezesa NIK Zenobiusza Rugiewiecza,
wygtoszone na kursach doszkolenia dla urzednikéw kontroli paristwowej, poprawione i uzupetnione we wrzesniu
1937r., ,Kontrola Panstwowa" nr 1/1 2009; Pamietnik Mieczystawa Debskiego, dyrektora Departamentu NIK
Il RP wraz z biogramem autora, opracowany przez prof. R. Szawtowskiego, ,,Kontrola Panstwowa" nr 3/2001.
3 Rada naukowa. Informacja o afiliacji cztonkdw znajduje sie na wewnetrznej stronie karty tytutowej kazdego

wydania oraz na stronie internetowej pisma.

31 Pisuja dla nas niemal wszyscy cztonkowie KR, natomiast dwoje, wymieniony wczesniej: dr J. Mazur oraz
dr E. Jarzecka-Siwik naleza réwnocze$nie do autoréw o najwiekszym dorobku publikacyjnym w ,KP".
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Wszystkie artykuty publikowane w pi-
$mie s3 oceniane anonimowo przez dwéch
recenzentéw, a po uwzglednieniu uwag KR
starannie opracowywane. Prawa autoréw
podlegaja ochronie. ,KP” walczy z przeja-
wami nierzetelno$ci wydawniczej i stosu-
je standardy etyczne Komitetu ds. Etyki
Publikacyjnej (Committee on Publication
Ethics - COPE).

Status naukowy potwierdza obecnos¢
,KP” na liscie czasopism naukowych i re-
cenzowanych materialéw z konferencji mie-
dzynarodowych® (od 2010 r.) oraz w krajo-
wych i miedzynarodowych bazach danych,
takich jak: Biblioteka Nauki, ERTH PLUS
(European Reference Index for the Huma-
nities and Social Sciences), ICIJML (Index
Copernicus Journal Master List), CEJSH
(Central European Journal of Social Scien-
cesand Humanities). ,Kontrola Pafistwowa”
uzyskata go po spetnieniu wielu wymogéw.

Autorzy publikujacy artykuly na ta-
mach czasopisma otrzymuja w zwigz-
ku z tym 40 punktéw?3. Ich znakomi-
te grono powieksza sie z roku na rok,
pisuja do nas zaréwno przedstawiciele
réznych dziedzin nauki, jak i praktycy
warsztatu kontrolnego, audytorskiego
i pokrewnych3.

Od 2025 r. czasopismo jest publicznie
dostepne przede wszystkim w formie

elektronicznej. Papierowe wydania otrzy-
muja gléwnie prenumeratorzy. Za tamanie,
sktad i druk odpowiadaja: Stawomir Jako-
niuk, Pawet Sobczyfiski i Rafat Kaniasty
z Wydziatu Wydawniczego NIK.

Codziennos¢ redakeji dobrze przedsta-
wit Stanistaw Markowski, byty cztonek
KR, zwiazany z nim przez trzy dekady,
piszac przed 25 laty: ,\W pracy redakcyjnej
trzeba nieraz rozwigza¢ trudne dylematy,
w tym zwlaszcza, jak zachowa¢ wlasciwe
proporcje miedzy poszczegdlnymi tema-
tami, pomiedzy artykutami ekonomicz-
nymi a prawniczymi i spotecznymi (...).
Jak zapewni¢ jasny i przystepny tekst,
anie traci¢ nic zmerytorycznej i fachowej
tre$ci. Nierzadko trzeba sie zmagac z ar-
tykutami napisanymi (dotyczy to zwlasz-
cza materialéw prawniczych) przez wy-
bitnych fachowcéw, ale hermetycznym
jezykiem”®.

Te dylematy staramy sie na co dziefi roz-
strzyga¢ w redakcji, w nadziei, ze docenia
to Autorzy i Czytelnicy, ktérym dzieku-
jemy za 70 wspdlnych lat.

MARZENA REPETOWSKA-NYC
redaktor naczelna
»Kontroli Panstwowej”

32 Wykaz stanowi zatacznik do komunikatu Ministra Nauki z 5.1.2024, wydanego na podstawie art. 267 ust. 3
ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2025 r. poz. 1864.).

3 Tamze.

3 Nie sposob ich wszystkich wymieni¢, a zle bytoby kogo$ pominac.
3 S. Markowski: NIK , Kontrola Panstwowa...”, op.cit. s. 156.
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