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Wykaz stosowanych skrotow i pojec

Beneficjent — osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, ktorej
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, realizujgca projekty finansowane z budzetu panstwa lub ze zrédet
zagranicznych na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie projektu (art. 5 pkt 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U. z 2014 r., poz. 1649 ze zm.).

Beneficjent systemowy — wyznaczona jednostka lub komorka organizacyjna instytucji lub urzedu do realizacii
projektu systemowego wskazana w dokumencie — Szczegdtowy Opis Priorytetow PO KL 2007-2013 oraz
w Planie Dziatania (m.in. Ministerstwo Edukacji Narodowej).

Instytucja Posredniczaca (IP) — wykonuje zadania w obszarze zarzadzania poszczegdinymi projektami
w zakresie delegowanym przez Instytucje Zarzadzajaca. Funkcje te, w odniesieniu do Priorytetu IV Szkolnictwo
wyzsze i nauka Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), Dziatania 4.1. Wzmocnienie i rozwéj potencjatu
dydaktycznego oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy, Poddziafania 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
opartej na wiedzy, wykonywat do korica sierpnia 2011 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a od 1 wrze$nia
2011 r.— Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju (NCBR).

Instytucja Zarzadzajaca (1Z) - jest odpowiedzialna za zarzadzanie Programem Operacyjnym i jego wdrazanie.
Funkcje I1Z petni minister wiaciwy do spraw rozwoju regionalnego.

Kierunek zamawiany - kierunek studiow matematycznych, przyrodniczych lub technicznych realizowany
w ramach Priorytetu IV PO KL Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatania 4.1 Wzmocnienie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
opartej na wiedzy, Poddziatanie 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentdw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt — przedsigwziecie bedace przedmiotem umowy/decyzji o dofinansowanie; projekty w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki sg realizowane w dwéch podstawowych trybach: systemowym (projekty
o charakterze ogolnokrajowym lub regionalnym realizowane przez Scisle okre$lonych beneficjentéw, ktdrzy sg
wymienieni w Szczeg6towym Opisie Priorytetow PO KL) oraz konkursowym (projekty, o dofinansowanie ktérych
mogq sie ubiega¢ wszystkie podmioty, z wylaczeniem osob fizycznych — wytaczenie nie dotyczy osob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowg na podstawie przepiséw odrebnych).

Rezultaty — odzwierciedlajq efekty, ktore powstang w wyniku podjetych dziatan w ramach projektu, np. liczba
studentow i absolwenci kierunku zamawianego.

Umowaldecyzja o dofinansowanie projektu — umowa zawarta z beneficjentem na dofinansowanie projektu lub
decyzja o dofinansowanie projektu, na podstawie ktérej beneficjent realizuje projekt w ramach PO KL.
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1. Zatozenia kontroli
1.1. Temat kontroli

Kontrola planowa Ksztafcenie na kierunkach zamawianych (P/14/028) zostata podjeta z inicjatywy Najwyzsze;
Izby Kontroli.

1.2. Celi zakres kontroli

Celem kontroli byta ocena skutecznosci ksztatcenia na kierunkach zamawianych. Ocena dotyczyta
w szczegblnosci:

1) zatozen i realizacji koncepcji ksztatcenia na kierunkach zamawianych, w tym doboru kierunkéw
zamawianych i uczelni;

2) przygotowania i realizacji przez uczelnie procesu ksztatcenia na kierunkach zamawianych;
3) efektdw ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

Kontrole przeprowadzono w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) oraz w 10 szkotach wyzszych (pieciu uniwersytetach, trzech politechnikach, Akademii
Gérniczo-Hutniczej oraz jednej uczelni niepublicznej). W IV kwartale 2013 r. zrealizowano kontrole rozpoznawczg
w dwaoch uczelniach, a nastepnie w [V kwartale 2014 r. podjeto kontrole planowa. Czynnosci kontrolne dotyczyty
okresu: 2008 - 2012 (kontrola rozpoznawcza), 2009-2014 (kontrola planowa w uczelniach), 2007 - 2014
(MNiSW) oraz 2011 — 2014 (NCBR). Kontrole w publicznych szkotach wyzszych, Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowym Centrum Badarn i Rozwoju przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 1
ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli5, a w uczelniach niepublicznych — na podstawie art.
2 ust. 3 pkt 1 tej ustawy.

1.3. Uzasadnienie podjecia kontroli

W 2008 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozpoczat dziatania w kierunku zmiany struktury ksztatcenia
w szkotach wyzszych poprzez promowanie wérdd uczniow i absolwentdow szkot ponadgimnazjalnych studiéw na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych oraz zamawianie ksztatcenia dla okreslonej grupy
studentow tych kierunkéw w wybranych uczelniach w kraju. Przeznaczyt na ten cel okoto 1,2 mid zi5. Powodem
uruchomienia tej interwencji byt fakt, ze w strukturze absolwentéw szkét wyzszych wechodzacych na rynek pracy
zdiagnozowano nadreprezentacje absolwentéw kierunkéw humanistycznych (w roku akademickim 2005/2006
absolwenci kierunkow technicznych, matematycznych i przyrodniczych stanowili jedynie 16,4% ogétu
absolwentéw), co powodowato wzrost bezrobocia w tej grupie. Dla zapewnienia pracodawcom wystarczajacej
podazy odpowiednio wykwalifikowanych absolwentéw kierunkow istotnych dla rozwoju konkurencyjnosci
i innowacyjno$ci gospodarki istniata, zdaniem rzadzacych, potrzeba systemowego stymulowania wzrostu liczby
absolwentow kierunkow inzynieryjnych.

Projekty dotyczace ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych w szkotach
wyzszych byty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IV — Szkolnictwo wyzsze
i nauka, Dziatanie 4.1. — Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby
absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatanie 4.1.2. —
Zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Program
Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) byt jednym z programéw stuzacych realizacji Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia na lata 2007-2013. Miat on na celu wzrost poziomu zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw i ich pracownikdw, podniesienie poziomu wyksztatcenia, zmniejszenie obszarow wykluczenia
spotecznego, wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa oraz zwiekszenie spdjnosci spotecznej

5Dz. U.z2015r., poz. 1096.
& Program ksztatcenia na kierunkach zamawianych realizowano w latach 2008-2015.
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i terytorialnej. Wszystkie dziatania realizowane w ramach PO KL miaty wptywa¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczo$ci. Priorytet IV PO KL koncentrowat sie na podwyzszaniu jako$ci
funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego, zaréwno poprzez stworzenie korzystnych warunkéw systemowo-
organizacyjnych dla efektywnego zarzadzania szkolnictwem wyzszym, jak tez poprzez wywotanie impulséw
rozwojowych wptywajacych na dostepnos¢ i rozwoj tych kierunkow ksztatcenia, ktorych znaczenie dla gospodarki
opartej na wiedzy jest najwigksze. W zatozeniach programowych PO KL okreslono dwa wskazniki ilosciowe,
ktére powinny zostaC osiggniete w wyniku realizacji Poddziatania 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Jednym z nich byto zwigkszenie do 22%
odsetka absolwentéw kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych, a drugim — zmniejszenie
0 33% odsetka studentéw niekontynuujacych nauki po pierwszym roku studiow na tych kierunkach.
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2. Podsumowanie wynikow kontroli
2.1. Ogodlna ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zainicjowanie w 2008 r. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dostosowania oferty edukacyjnej szkét wyzszych do potrzeb rynku pracy. Poprzez
uruchomienie za 1,2 mld zI programu ksztalcenia na kierunkach zamawianych zwiekszono
atrakcyjnosé kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych. Dziatania te wptynely na
wzrost liczby absolwentéw tych kierunkéw. Minister podjat rowniez dziatania promujace wybor Sciezki
ksztatcenia na kierunkach zamawianych skierowane do uczniéw szkét Srednich, ktore zostaty
wzmocnione wprowadzeniem w 2010 r. obowiazkowego egzaminu maturalnego z matematyki.

Najwiecej $rodkéw finansowych przeznaczono na stypendia za wyniki w nauce (509 min zi)
i wzbogacenie oferty edukacyjnej, np. staze i praktyki (178 min zf). Ponadto, aby wyréwnaé poziom
wiedzy z matematyki i fizyki uzyskany przez osoby rozpoczynajace studia na poprzednich etapach
ksztatcenia dofinansowano réwniez zajecia wyréwnawcze (37 min zi)'.

W ocenie NIK system stypendialny zostat zaprojektowany wadliwie. W ramach programu udzielano
stypendiow w wysokosci do 1000 zt za wyniki w nauce. Jednakze stypendium mozna byto otrzymywac
juz na pierwszym roku na podstawie wynikow egzaminu maturalnego, a najnizsza $rednia ocen
uprawniajaca do wyptaty stypendium wynosita 3,18. Dodatkowo niezaleznie od osiagnietych wynikow,
wszyscy uprawnieni studenci otrzymywali stypendia w tej samej wysokosci. Nie wprowadzono
réwniez mechanizmu zwrotu srodkéw w przypadku przerwania studiow®.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na utrzymujacy sie wysoki odsetek studentow
niekontynuujacych nauki na kierunkach zamawianych po pierwszym roku studiow, ktéry w 2013 r.
ksztattowat sie na poziomie 29%. Powyzszego negatywnego zjawiska nie zahamowaly organizowane
kursy wyréwnujace.

Skontrolowane uczelnie podejmowaly préby monitorowania loséw zawodowych absolwentow
kierunkow zamawianych, ale trudnosci w pozyskaniu danych nie pozwolily na dokonanie oceny
skutecznosci ksztatcenia mierzonej sukcesem absolwentéw na rynku pracy. Wiedze zawodowa
absolwentow kierunkéw zamawianych pracodawcy ocenili na 3,83 (w pieciostopniowej skali)', gorzej
wypadty ich praktyczne umiejetnosci — Srednio na 3,47. Potowa pracodawcow (51%) nie dostrzegta
znacznych réznic w przygotowaniu do wykonywania zawodu na tle innych absolwentow.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracowat koncepcje ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych i rozpoczat jej realizacje w 2008 r. w wybranych szkotach wyzszych'.
Poprzedzita jg analiza zapotrzebowania rynku pracy na absolwentow szkot wyzszych oraz ustalenie
kierunkow i specjalnosci ksztatcenia o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Zachetg do wyboru ksztatcenia na kierunkach zamawianych dla absolwentoéw szkét ponadgimnazjalnych byt
system stypendialny przewidujacy wsparcie finansowe dla potowy studentéw'? uzyskujacych najwyzsze

7 Na realizacje programu ksztatcenia na kierunkach zamawianych zaplanowano $rodki finansowe w wysokosci 1.196.802,1 tys. zt. Do 30 wrze$nia
2014 r. wydano 851.091,4 tys. zt. Zakoriczenie realizacji projektow zaplanowano na 31 grudnia 2015 .
8 Na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, w ramach projektu pilotazowego.

Stanowisko Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opierato sie w tej kwestii na opinii dotyczacej zasad przyznawania stypendiow na kierunkach

zamawianych w uczelniach realizujacych ksztatcenie zamawiane sformutowanej przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego.

10 Zob. Raport koncowy z badania ewaluacyjnego — Ocena jakoSci i skuteczno$ci wsparcia kierunkdw zamawianych w ramach Poddziatania 4.1.2
PO KL. Badanie zostato zrealizowane na zlecenie NCBR. Objeto nim m.in. grupe pracodawcédw wspdtpracujacych z uczelniami oraz
przedstawicieli rynku pracy.

" Koncepcja ksztatcenia zamawianego zostata zainicjowana przez Ministra w ramach projektu systemowego Zamawianie ksztatcenia na kierunkach

technicznych, matematycznych i przyrodniczych — pilotaz'!, dofinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

2. Wsparcie stypendialne przewidziano dla potowy studentéw uczestniczacych w projekcie pilotazowym oraz do 50% w projektach konkursowych.



Podsumowanie wynikow kontroli

wyniki w nauce. Minister nie okre$lit jednak minimalnej $redniej ocen uprawniajacej do ich otrzymania, przez
co dopuscit mozliwos¢ uzyskania stypendium przez osoby o niskich osiggnieciach w nauce. Ponadto,
niezaleznie od osiggnietych wynikow, wszyscy uprawnieni studenci otrzymywali stypendia w tej samej
wysoko$ci. Pomimo, ze na stypendia przeznaczono ponad potowe budzetu projektu pilotazowego (51,7%)
i projektéw konkursowych (60,3%)' nie jest mozliwe zbadanie efektywnosci tych $rodkéw, poniewaz zaréwno
Ministerstwo, jak i od 1 wrzesnia 2011 r. NCBR i skontrolowane uczelnie nie monitorowaty i w konsekwenc;i
nie ustality liczby absolwentéw, ktorzy podczas studiow pobierali stypendia za wyniki w nauce, w tym liczby
osob, ktore pobieraty stypendia, a nie ukofczyly ksztatcenia na kierunkach zamawianych. Brak mozliwosci
jednoznacznego zidentyfikowania liczby absolwentéw sposrdd studentow objetych ksztatceniem zamawianym
na podstawie zawartych umoéw z uczelniami, a z ktorych okoto potowa otrzymata stypendia, uniemozliwia
poznanie efektywno$ci srodkow publicznych wydanych na najbardziej kosztowne zadanie w ramach projektu,
jakim byty stypendia. [str. 11, 16, 23]

Na ksztatcenie na kierunkach zamawianych — do 30 wrzednia 2014 r. — wydano $rodki w wysokoSci
851.091,4 tys. zt, w tym 36.538,9 tys. zt (4,2% ogdtu poniesionych $rodkdw) na zajecia wyrdwnawcze,
178.499,9 tys. zt (21%) na zajecia uatrakcyjniajace studia oraz 508.992,6 tys. zt (59,8%) na stypendia
za wyniki w nauce. Ksztatceniem zamawianym objeto 93.486 studentdw | roku. Liczbe studentdw | roku,
w stosunku do lat bazowych, zwigkszono 0 49.019 osob. W wyniku realizacji Poddziatania 4.1.2 Zwigkszenie
liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, osiggnieto
zaktadane wartosci wskaznikow produktu. Obnizono tym samym ryzyko nieuzyskania jednego
z oczekiwanych efektéw Priorytetu IV PO KL, okre$lonego dla celu szczegétowego nr 3 Podniesienie
atrakcyjnodci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych na poziomie
wyzszym. Dane Gtownego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze odsetek absolwentow szkdt wyzszych na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych (w relacji do ogétu absolwentéw szkét wyzszych),
wzrastat stopniowo z 17,4% w 2009 r. do 21% w 2013 r. Jednakze odsetek studentéw niekontynuujgcych
nauki po pierwszym roku studiéw na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych pozostawat
nadal wysoki (29,21% w 2013 r.). Zatozono, ze jego warto$¢ docelowa wyniesie 17,90% w 2015 r. [str. 11, 23]

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju kontynuowato w latach 2011-2014 zamawianie w szkotach wyzszych
ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych - rozpoczete w 2008 r. przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego. Nie przestrzegato jednak w petni, podczas konkursu w 2012 r., zasad
udzielania dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zatwierdzonych przez Ministra
Rozwoju Regionalnego. Ponadto, w dokumentacji konkursowej z 2012 r. zabrakto precyzyjnych okreSlen
i dodatkowych wymagar umozliwiajacych sprawne przeprowadzenie procedury konkursowej. [str. 15]

Skontrolowane szkoly wyzsze opracowaly oferty programowe dla studentéw Kkierunkéw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych, a nastepnie zrealizowaty je zgodnie z przyjetymi zatoZeniami
i zaplanowanym budzetem. NIK zwrécita jednak uwage, ze zasady przyznawania stypendium studentom
kierunkdéw zamawianych umozliwiaty ich uzyskanie osobom o niskich wynikach nauczania — nawet ze Srednig
ocen na poziomie 3,1. Uczelnie podejmowaty préby monitorowania loséw zawodowych absolwentéw
kierunkow zamawianych, jednak ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu danych nie uzyskaty petnej informacii
na temat skutecznosci ksztatcenia na kierunkach zamawianych. [str. 16, 23]

Nieprawidtowo$ci stwierdzone w skontrolowanych szkotach wyzszych' miaty charakter jednostkowych
i polegaty na:

— nieprzeprowadzeniu audytu projektu w trakcie jego realizacj;

3 Dane wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2014 r.
14 Ksztalcenie zamawiane w siedmiu uczelniach zostato ocenione pozytywnie, w trzech pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci.
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— nierzetelnym przeprowadzeniu i udokumentowaniu procesu ustalania wartosci zamowienia na
prowadzenie wyktadow przez profesorow wizytujacych;

— niezgodne z umowg, przyjecie mniejszej liczby studentéw oraz zrealizowanie mniejszej liczby godzin
zaje¢ wyrownawczych. [str. 23]

2.2. Uwagi koncowe i wnioski

1. Od roku akademickiego 2006/2007 nastepuje systematyczny spadek liczby studentéw (z 1,94 min
we wskazanym roku do 1,55 min w roku akademickim 2013/2014). W latach 2023-25, zgodnie z prognozg
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, liczba studentébw w szkotach wyzszych spadnie do okoto
1,25 min. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze sytuacja ta moze mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego i wymaga statego monitorowania jakosci oferty edukacyjnej i jej dostosowania do
potrzeb spotecznych i gospodarczych panstwa.

Program ksztatcenia na kierunkach zamawianych realizowano w latach 2008-2015 w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jednym z jego celéw byto zwiekszenie konkurencyjno$ci gospodarki poprzez
podniesienie  poziomu wyksztatcenia. Dla zapewnienia pracodawcom  wystarczajgcej podazy
wykwalifikowanych absolwentéw kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych podjeto
systemowe dziatania zmierzajace do zwiekszenia popularnosci ksztatcenia w tych obszarach. Badania
dotyczace potrzeb pracodawcow potwierdzity konieczno$¢ szerszej wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami
podczas tworzenia programow studidw'®.

W 2014 r. Minister Nauki i Szkolnictwa WyZzszego rozpoczat, w wyniku sugestii pracodawcédw, w 39 szkotach
wyzszych (21 publicznych i 18 niepublicznych) kolejny pilotaz — Program Rozwoju Kompetencji o warto$ci
ponad 50 min zt, ktéry zastapit ksztatcenie na kierunkach zamawianych. W ramach Programu studenci bedg
zdobywac¢ kompetencije interpersonalne (m.in. kreatywnos¢, komunikatywno$¢, umiejetnos¢ pracy w zespole),
zawodowe (rozumiane jako umiejetnosci i wiedza niezbedne do wykonywania zadan specyficznych dla
poszczegoinych zawodéw), w zakresie przedsiebiorczosci oraz kompetencje analityczne w $rodowisku
nowoczesnych technologii. Na podstawie wnioskéw z programu pilotazowego powstanie docelowa formuta
Programu Rozwoju Kompetencji w perspektywie finansowej 2014-2020. Wysoko$¢ Srodkoéw przeznaczonych
na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja i Rozwéj (POWER) wynosi okoto 1,2
mid zt. Program ten nie przewiduje systemu stypendialnego — wadliwie zaprojektowanego w poprzednie;
koncepcji Ministra. Bedzie natomiast nadal wspierat wspdtprace uczelni z pracodawcami.

2. Po przejeciu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju od 1 wrze$nia 2011 r. funkcji Instytucii
Posredniczacej dla Priorytetu IV Szkolnictwo wyzsze i nauka PO KL nadzér Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nad realizacjq koncepcji ksztatcenia na kierunkach zamawianych zostat w znacznym stopniu
ograniczony, poniewaz NCBR jako Instytucja Posredniczaca dla realizacji m.in. Poddziatania 4.1.2 PO KL
podlegat Ministrowi Rozwoju Regionalnego (obecnie Minister Infrastruktury i Rozwoju) — bedacego Instytucjg
Zarzadzajacq dla PO KL. Minister ten petnit wiodaca role w systemie nadzoru i kontroli nad realizacjq
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

W konsekwencji, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego miat réwniez ograniczony wptyw na mozliwo$¢
zmiany elementéw koncepcji ksztatcenia na kierunkach zamawianych. Zmiany te bylty dokonywane przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w porozumieniu z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na podstawie
decyzji Komisji Europejskiej. W dniu 5 grudnia 2011 r., po przegladzie $rédokresowym PO KL, Komisja
Europejska zatwierdzita wymog uwzgledniania elementéw przedsiebiorczosci w uczelnianych programach
ksztatcenia na kierunkach zamawianych oraz wspotpracy ze $rodowiskiem przedsigbiorcow w opracowywaniu

5 Zapotrzebowanie przedsigbiorstw na wykwalifikowang kadre inzynierskq oraz ocena przygotowania absolwentow studiow technicznych — TNC
OBOP dla On Board PR Sp. z 0.0. (grudzieri 2007 r.).
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tych programéw. Ponadto w 2012 r., w wyniku konsultacji ze Srodowiskiem akademickim, do listy kierunkéw
zamawianych dodano dwa kierunki ksztatcenia — technologie chemiczng oraz inzynierie chemiczng
i procesowa.

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi do:

1) Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o:

- zapewnienie premiowania wysokich wynikéw w nauce w przypadku tworzenia systeméw
stypendialnych;

- monitorowanie realizacji kolejnych programéw w obszarze szkolnictwa wyzszego
w sposdob umozliwiajacy jednoznaczng ocene ich efektow;

2) Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o:

- stosowanie w pelnym zakresie zasad dokonywania wyboru projektow dofinansowanych
ze $rodkéw europejskich okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw rozwoju
regionalnego.
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3. Wazniejsze wyniki kontroli

3.1. Przygotowanie i realizacja zalozen koncepcji ksztalcenia na kierunkach
zamawianych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zainicjowanie w 2008 r. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wsparcia uczelni w dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Poprzez uruchomienie za okoto
1,2 mld zt programu ksztatcenia na kierunkach zamawianych zwiekszono atrakcyjno$¢ kierunkdw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych. Dziatania te wptynely na wzrost liczby absolwentéw tych kierunkéw. Minister
podjat rowniez dziatania promujace wybor Sciezki ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych skierowane do uczniow szkdt Srednich, ktdre zostaty wzmocnione wprowadzeniem w 2010 r.
obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki.

Najwiecej srodkow finansowych przeznaczono na stypendia za wyniki w nauce (509 min zt) i wzbogacenie oferty
edukacyjnej, np. staze i praktyki (178 min zl). Ponadto, aby wyréwna¢ poziom wiedzy z matematyki i fizyki
uzyskany przez osoby rozpoczynajace studia na poprzednich etapach ksztatcenia dofinansowano roéwniez
zajecia wyrbwnawcze (37 min zt)'e.

W ocenie NIK system stypendialny zostat zaprojektowany wadliwie. W ramach programu udzielano stypendiow
w wysokosci do 1000 zt za wyniki w nauce. Jednakze stypendium mozna byto otrzymywac juz na pierwszym roku
na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego a najnizsza $rednia ocen uprawniajaca do wyptaty stypendium
wynosita 3,1. Dodatkowo niezaleznie od osiggnietych wynikéw, wszyscy uprawnieni studenci otrzymywali
stypendia w tej samej wysoko$ci. Nie wprowadzono réwniez mechanizmu zwrotu $rodkéw w przypadku
przerwania studiow!’.

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracowat koncepcje ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych'™ i rozpoczat jej realizacie w2008 r. w wybranych szkotach wyzszych.
Poprzedzita to analiza zapotrzebowania rynku pracy na absolwentow szkot wyzszych oraz ustalenie kierunkdw
i specjalnosci ksztatcenia o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gospodarki. Istota koncepcji ksztatcenia na
kierunkach zamawianych bylo zwiekszenie atrakcyjnosci studidw o profilu inzynieryjno-technicznym poprzez
wsparcie uczelni w zakresie wdrazania:

— programéw wyrownawczych (z przedmiotéw: matematyka, fizyka, chemia, biologia) adresowanych do
studentéw pierwszego roku obejmujacych podnoszenie kompetencji niezbednych do kontynuowania
studiow na wybranych kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych;

— programéw majacych na celu podnoszenie atrakcyjnoSci procesu ksztatcenia poprzez rozszerzenie
i wzbogacenie oferty edukacyjnej, w tym: przygotowanie skryptéw i podrecznikéw, wyktadéw wybitnych
specjalistéw polskich i zagranicznych, praktyk i stazéw studenckich oraz wspdtprace z pracodawcami oraz
zakup sprzetu do laboratoridéw, komputerdw, wydawnictw naukowych;

— programéw stypendialnych dla 50% najlepszych studentéw w kwocie 1 tys. zt w projekcie pilotazowym i do
50% studentow w kwocie do 1 tys. zt w projektach konkursowych'®.

2. Wyboru kierunkdw do zamawiania (11) Minister dokonat w oparciu o badanie TNS OBOP z 2007 r.2 Zaliczono
do nich: inzynierie biomedyczna, mechatronike, budownictwo, inzynierie Srodowiska, energetyke, elektrotechnike,
mechatronike, mechanike i budowe maszyn, automatyke i robotyke, matematyke oraz biotechnologie.

6 Na realizacjge programu ksztaltcenia na kierunkach zamawianych zaplanowano $rodki finansowe w wysokosci 1.196.802,1 tys. . Do 30 wrze$nia
2014 r. wydano 851.091,4 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektéw zaplanowano na 31 grudnia 2015 .

Stanowisko Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opierato sie w tej kwestii na opinii dotyczacej zasad przyznawania stypendiow na kierunkach
zamawianych w uczelniach realizujgcych ksztatcenie zamawiane sformutowanej przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego.

18 Kierunki te zaczeto potem okre$lac: kierunkami zamawianymi.

9 Kwota ta zostata ustalona ze wzgledu na pracochtonno$¢ studiéw, kalkulacje oparta na minimum socjalnym oraz zapewnienie warunkéw studentom
pochodzacym z biednych rodzin.
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W kolejnych konkursach, w latach 2009-2012, wprowadzone zostaty zmiany do listy kierunkdw zamawianych:

— w dokumentacji konkursowej w 2009 r. wykazano 15 kierunkow ksztatcenia, dodajac szes¢ kierunkow
do listy z 2008 r., tj.: chemie, fizyke, fizyke techniczng, informatyke, inzynierie materiatowg i wzornictwo,
rezygnujac z dwoch: elektrotechniki i inzynierii biomedycznej;

—  w dokumentacji konkursowej z lat: 2010 i 2011 wykazano 15 kierunkéw, analogicznych jak w roku 2009
oraz zaznaczono, ze wsparcie dodatkowo moze objg¢ makrokierunki, kierunki unikatowe i studia
miedzykierunkowe?*;

— w dokumentacji konkursowej z 2012 r22, wykazano 17 kierunkéw, dodajgc do listy z poprzednich lat:
technologie chemiczna, inzynierie chemiczng i procesowa oraz zaznaczono, jak w konkursach
organizowanych w latach wcze$niejszych, ze wsparcie moze dodatkowo obja¢ makrokierunki, kierunki
unikatowe i studia miedzykierunkowe?,

3. Wybdr uczelni realizujgcych ksztatcenie zamawiane odbywat sie¢ na podstawie kryteriow obejmujgcych:
posiadanie uprawnient lub spetnianie warunkdéw do uzyskania uprawnien do prowadzenia studiow na
zamawianych kierunkach, posiadanie pozytywnej oceny jakosci ksztatcenia na zamawianych kierunkach studiow
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, wykazanie wysokiej jakosci i kompleksowosci oferty edukacyjnej, zasadnos¢
planowanych kosztow realizacji projektu, zgodno$¢ projektu z warunkami wezwania do sktadania ofert
zamawiania na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych, innowacyjnos¢ ksztatcenia,
zapewnienie powigzania ksztatcenia z gospodarkg oraz zadeklarowanie gotowosci zwiekszenia naboru na
zamawiane kierunki studiéw, w stosunku do deklarowanego poziomu na poprzedni rok akademicki.

W czterech konkursach na kierunki zamawiane, przeprowadzonych w latach: 2009, 2010, 2011 i 2012, uczelnie
ztozyty tacznie 994 wnioski (oferty) oraz 51 wnioskéw w konkursie pilotazowym. W wyniku postepowania
kwalifikacyjnego podpisano 271 umoéw z 85 uczelniami oraz 47 (z 47 uczelniami) w projekcie pilotazowym na
realizacje ksztatcenia na kierunkach zamawianych. W$réd najczesciej wybieranych kierunkow studiow byty:
informatyka, matematyka, ochrona $rodowiska, mechanika i budowa maszyn, budownictwo, biotechnologia,
automatyka i robotyka, chemia, inzynieria materiatowa i inzynieria Srodowiska.

Uczelnie realizowaty od 17 projektdw (jedna uczelnia) za taczng kwote wykazang w umowach w wysokosci
87.509 tys. zt, 14 —jedna uczelnia za 54.301 tys. zt, 10 — jedna uczelnia 46.567 tys. zt, dziewie¢ — dwie uczelnie,
osiem — trzy uczelnie, siedem — trzy uczelnie, sze$¢ — pie¢ uczelni, pie¢ — trzy uczelnie, cztery — siedem uczelni,
trzy — 13 uczelni, dwie — 19 i po jednym projekcie realizowaty 37 uczelni. taczna kwota przeznaczona na
realizacje projektdw, wynikajaca z zawartych uméw wyniosta 1.147.088 tys. zt. Najwiecej projektow realizowata
Politechnika Slaska (17 za taczna kwote wynikajaca z uméw w wysokosci 87.509 tys. zt), nastepnie Uniwersytet

2 Zapotrzebowanie przedsigbiorstw na wykwalifikowang kadre inzynierskg oraz ocena przygotowania absolwentéw studiow technicznych — TNC OBOP
dla On Board PR Sp. z 0.0. (grudzien 2007 r.) Badania TNS OBOP, dotyczace zapotrzebowania przedsigbiorstw na wykwalifikowang kadre inzynierska
i oceny przygotowania do pracy absolwentow studidw technicznych, zrealizowano w okresie od 20 listopada do 3 grudnia 2007 r. Badaniami objeto
wylosowana probe 300 przedsigbiorstw (sposrod 14.664) zatrudniajacych co najmniej 50 pracownikéw z branzy produkcyjnej oraz innych wybranych
branz zatrudniajacych specjalistow inzynieréw. Badaniami objeto pracownikéw wylosowanych przedsigbiorstw odpowiedzialnych za zatrudnienie,
wykorzystujac kwestionariusz wywiadu. W badaniach tych m.in. ustalono liste aktualnie brakujacych pracownikéw (inzynieréw) danej specjalnosci oraz
prognoze brakujacych inzynieréw za rok, za 2 lata i za 5 lat. Powodem tych brakéw — wedtug badanych — sg: wyjazdy za granice, zbyt wygérowane
oczekiwania pfacowe, zbyt maly nacisk uczelni na praktyke, niewielka liczba absolwentéw uczelni technicznych w poréwnaniu z uniwersytetami.
Wymieniane sposoby na zaradzenie problemowi niedoboru pracownikéw, to — zdaniem badanych — wspdipraca z uczelniami w zakresie
opracowywania programu studiéw, wyzsze wynagrodzenia, uruchomienie przez uczelnie nowych kierunkow studiéw o specjalizacji potrzebnych
przedsigbiorcom.

2 Tre$¢ programowa kierunku unikatowego, makrokierunku, studiow migdzykierunkowych musi zawiera¢ co najmniej 50% treci programowej jednego
z kierunkéw podstawowych albo 80% tresci kierunkéw podstawowych. Minimalna liczba studentéw na przewidzianym do dofinansowania
makrokierunku, kierunku unikatowego lub studiach migdzkierunkowych wynosi 10 oséb.

22 Konkurs byt przeprowadzany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

2 Na podstawie uchwaty nr 90 z dnia 26 stycznia 2012 r. Komitet Monitorujacy PO KL zatwierdzit szczegotowe kryteria wyboru projektéw zawartych
w Planie dziatania na rok 2012 dla Priorytetu IV PO KL (z wylaczeniem dziatania 4.3) i uwzglednit postulowane przez srodowiska akademickie
rozszerzenie listy kierunkéw zamawianych o: technologie chemiczng oraz inzynieri¢ chemiczng i procesowa.
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im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (siedem projektéw — 58.211 tys. zt), Politechnika t6dzka (osiem projektow —
57.506 tys. zt) oraz Politechnika Krakowska (14 projektow — 54.301 tys. z).

4. W raporcie z badania — Ocena jakoSci i skuteczno$ci wsparcia kierunkdw zamawianych w ramach
Poddziatania 4.1.2. PO KL, na podstawie indywidualnych pogtebionych wywiadéw przeprowadzonych
z przedstawicielami uczelni stwierdzono, ze gtownym motywem uruchamiania studiow w ramach kierunkow
zamawianych byto uzyskanie dodatkowych funduszy przeznaczonych na zwigkszenie liczby studentéw i poprawe
jakosci ksztatcenia oraz wzmocnienie pozycji uczelni na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug
edukacyjnych poprzez zwiekszenie prestizu uczelni, poprawe wyposazenia technicznego, wspdiprace
z pracodawcami.

= Rektor Uniwersytetu Slaskiego stwierdzit, ze powodem wnioskowania o wsparcie finansowe dla projektu byfo
podniesienie poziomu ksztafcenia na kierunku poprzez pozyskanie $rodkow na dodatkowe zajecia oraz cheé
sprawdzenia nowych rozwigzan programowych. Pozyskanie ze Srodkow projektu aparatury pozwalato na uzyskanie
trwatej wartosci dla podniesienia jakoSci ksztafcenia na kierunku zamawianym, gdyZ aparatura ta moze byc
wykorzystywana w procesie ksztafcenia na kolejnych, nieobjetych juz wsparciem zamawianym, rocznikach studiow.
Ponadto udziat w projekcie stwarzat mozliwosci uatrakcyjnienia studidow na kierunku biotechnologia, a co za tym idzie
budowania pozytywnego PR-u izwigkszenie zainteresowania studiowaniem na tym kierunku potencjalnych
kandydatdw, co jest szczegdlnie wazne w sytuacji narastajgcej konkurencji pomiedzy uczelniami i kurczacego Sie
z powodow demograficznych rynku potencjalnych kandydatow.

5. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, chcac zachecié absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych do wyboru
ksztatcenia na kierunkach zamawianych, wprowadzit system stypendialny przewidujacy wsparcie finansowe dla
potowy studentdéw?* uzyskujacych najwyzsze wyniki w nauce. Nie okre$lit jednak minimalnej $redniej ocen
uprawniajacej do ich otrzymania, przez co dopuécit mozliwo$¢ uzyskania stypendium przez osoby o niskich
osiagnieciach w nauce — nawet ze $rednig nieco ponad 3,0. Ponadto, niezaleznie od osiggnietych wynikéw,
wszyscy uprawnieni studenci otrzymywali stypendia w tej samej wysokosci. Pomimo, Ze na stypendia
przeznaczono ponad potowe budzetu projektu pilotazowego (51,7%) i projektdw konkursowych (60,3%)% nie jest
mozliwe zbadanie efektywnosci tych Srodkdw, poniewaz zarowno Ministerstwo, jak i od 1 wrzesnia 2011 r. NCBR
nie monitorowaty i w konsekwencji nie ustality liczby absolwentow, ktorzy podczas studiow pobierali stypendia za
wyniki w nauce, w tym liczby osdb, ktére pobieraty stypendia, a nie ukonczyly ksztatcenia na kierunkach
zamawianych, ze wzgledu na brak takiego wskaznika realizacji programu.

Zdaniem NIK, brak mozliwosci jednoznacznego zidentyfikowania liczby absolwentéw spo$rdd studentow objetych
ksztatceniem zamawianym na podstawie zawartych uméw z uczelniami, a z ktérych okoto potowa otrzymata
stypendia, uniemozliwia poznanie efektywnosci Srodkéw publicznych wydanych na najbardziej kosztowne
zadanie w ramach projektu, jakim byty stypendia.

3.2. Promocja ksztalcenia na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego promowat wybor Sciezki ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych skierowane do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, ktére pozytywnie wptynety
na zwigkszenie zainteresowania studiami na tych kierunkach. W 2008 r. rozpoczat realizacje przedsiewzigé
promocyjnych oraz zaplanowat przeprowadzenie badania ewaluacyjnego ex ante i paneli ekspertéw stuzacych
wsparciu ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

1. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w okresie od 1 maja 2008 r. do 31 marca 2010 r., realizowato
projekt o wartosci 1.352.915,05 zt wramach PO KL — Promocja wyboru $ciezki ksztatcenia na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych (tzw. mata promocja) w ramach Poddziatania 4.1.2. Zwigkszenie

2 \Wsparcie stypendialne przewidziano dla potowy studentéw uczestniczacych w projekcie pilotazowym oraz do 50% w projektach konkursowych.
% Dane wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2014 r.
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liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Celem projektu byto
promowanie kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych wsrdéd miodziezy szkét érednich oraz
0s6b posiadajacych wyksztatcenie Srednie, ktdre dotychczas nie podjety nauki w systemie szkolnictwa wyzszego,
planujacej podjecie nauki na uczelniach wyzszych na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki oparte;
na wiedzy. Z analizy dokumentacji dotyczacej tego projektu wynika, ze w 18 spotkaniach zorganizowanych przez
Ministerstwo i szkoty wyzsze na terenie catego kraju uczestniczyto 5.106 ucznidw szkét ponadgimnazjalnych.
Ponadto zorganizowano dwa Salony Maturzystéw Perspektywy 2009, w ktérych uczestniczyto 395 osob.

Celem ogéinym kolejnego projektu promocyjnego — Kampania promocyjna na rzecz kierunkéw matematycznych,
przyrodniczych, technicznych (tzw. duza promocja) w ramach IV Priorytetu, Dziatania 4.1. Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatania 4.1.3. Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzgdzania
szkolnictwem wyzszym, byta promocja kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych, w latach 2009
- 2015, poprzez m.in. prezentowanie osiggnie¢ poszczegdlnych uczelni i ich wydziatéw oraz sukceséw polskich
inzynieréw. W okresie od potowy 2009 r. do 31 marca 2014 r. zorganizowano: 11 spotkaf promocyjnych dla
5.178 osdb (ponad 50% kobiet). Wyemitowano siedem spotéw reklamowych promujacych kierunki techniczne
matematyczne i przyrodnicze w 13 stacjach telewizyjnych oraz zorganizowano wystawe ,Nauka Polska”,
zaprezentowang w dwoch miastach, ktdrg obejrzato 1.766 osdb. Zatozono réwniez profil na portalu
spoteczno$ciowym facebook zawierajacy tresci promocyjne oraz strone internetowa www.studianaprzyszlosc.pl.
Do korica 2013 r. planowany budzet projektu w kwocie 35 min zt zostat zrealizowany w ok. 69%.

2. W ramach projektu systemowego — Panele ekspertow zorganizowano seminarium® (styczen 2010 r.)
poswiecone ocenie sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Polsce w zakresie dostosowania liczby absolwentow
kierunkéw technicznych, przyrodniczych i matematycznych do potrzeb rynku pracy. Rekomendacje uczestnikow
seminarium dotyczyly: zwiekszenia ilosci i jakosci wiedzy matematycznej na wszystkich etapach ksztatcenia,
prowadzenia regularnych badan rynku pracy, tworzenia programéw ksztatcenia w oparciu o efekty ksztatcenia,
wprowadzenia nowych procedur zapewnienia jakoSci ksztatcenia w uczelniach, zwiekszenia autonomii
programowej uczelni, tworzenia zachet systemowych do wspdtpracy miedzy uczelniami a pracodawcami,
przeciwdziatania bezrobociu absolwentéw wynikajacemu z nadwyzki przyjmowania zbyt wielu kandydatéw na
niektore kierunki oraz modernizacji bazy sprzetowej uczelni.

3. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaméwit dwie ekspertyzy typu ex ante, ktorych rekomendacje miaty
stanowi¢ wsparcie realizacji projektu pilotazowego. Po przeprowadzeniu przetargu nieograniczonego?, MNiSW
Zlecito 30 pazdziernika 2008 r. IBC GROUP2 badanie ewaluacyjne ex-ante za kwote 111 tys. zt. W raporcie
konicowym?? - Badanie ewaluacyjne ex-ante dotyczgce oceny zapotrzebowania na absolwentow szkdt wyzszych
kierunkow matematycznych, przyrodniczych i technicznych, przyjetym w koncu grudnia 2008 r., wskazano liste
kierunkow/specjalnosci uznanych za deficytowe. Wsrdd specjalnosci matematycznych wymieniono: matematyke
stosowang oraz matematyke finansowa, wsérdd specjalnosci przyrodniczych — ochrone $rodowiska,
biotechnologie, nanotechnologie, architekture Srodowiska, a w wsrdd specjalno$ci technicznych — informatyke,
mechanike i budowe maszyn, budownictwo ogdlne, mechatronike, automatyke oraz robotyke.

W raporcie tym stwierdzono, ze szkoty wyzsze w swoich planach rekrutacyjnych w niezadowalajgcy sposob
uwzgledniajg prognozowane zapotrzebowanie rynku na absolwentéw okreslonych specjalnosci. Plany te
stanowig bowiem wypadkowq sytuacji kadrowej danej uczelni oraz analizy kosztéw ksztatcenia na danym
kierunku. Autorzy raportu za niezbedne uznali zapewnienie lepszej wspdtpracy i przeptywu informacji pomiedzy

% Panel ekspertow realizowany byt w ramach Priorytetu IV, Dziatania 4.1, Poddziatania 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania
szkolnictwem wyzszym.

27 Wynikat on z Rocznego Planu Dziatania Pomocy Technicznej na lata 2007-2008 Program Operacyjny Kapitat Ludzki MNISW w ramach Dziatania 10.1
Pomoc Techniczna w pkt. 3 Roczny Plan Kosztow Wdrazania, poz.1. Koszty doradztwa posredniego (analizy, ekspertyzy itp.).

% |BC GROUP Central Europe Holding Ltd Sp. z 0.0.
2 Raport, wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.
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instytucjami rynku pracy, szkotami wyzszymi, organizacjami przedsigbiorcow, przedsiebiorcami i instytucjami
otoczenia biznesu oraz zwiekszenie zainteresowania mtodziezy ksztatceniem na kierunkach matematycznych,
przyrodniczych i technicznych poprzez przywrdcenie obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki.

4. Minister zlecit w dniu 3 grudnia 2008 r. rowniez IBC GROUP Badanie ewaluacyjne ex ante w zakresie oceny
mozliwosci doboru optymalnych narzedzi motywujgcych kandydatow na studia do wyboru ksztafcenia na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych (ze szczegdinym uwzglednieniem stypendiow). Koszt
zamowienia wyniost 101,9 tys. zt.

W raporcie z badania wskazano, ze:

— przy wyborze kierunku studiéw czesto decydujg inne kryteria niz predyspozycje osoby; kandydaci
na studia czesto wybierajg kierunki, ktére najtatwiej studiowac lub aby zaspokoi¢ ambicje swoich rodzicow;
niejednokrotnie kieruja sie moda wykreowang np. przez media;

— kandydaci na studia sg zainteresowani stypendiami, jednakze w réwnym stopniu interesuje ich dostep do
infrastruktury uczelni (lokalizacja, dostepno$¢ miejsc w akademiku);

— jezeli rodzice kandydata na studia majg niskie dochody to informacja, ze studiujac tzw. kierunek
zamawiany student bedzie mogt uzyska¢é dodatkowe pienigdze, moze wptynaé na wybdr tego wiasnie
kierunku, ale dotyczy to tylko sytuacji wyboru miedzy kierunkami pokrewnymi; natomiast nie bedzie to
miato praktycznie znaczenia dla tych, ktorzy zastanawiajg sie nad wyborem kierunkéw, ktore sg odlegte od
kierunkow zamawianych;

— jesli kandydat na studia pochodzi z tzw. bogatego domu, to dodatkowe pienigdze za studiowanie
kierunkow zamawianych, nie bedg miaty wptywu na podjecie decyzji o wyborze kierunku studiow.

Z badan tych wynika réwniez, ze oferta stypendialna nie jest czynnikiem znaczacym przy wyborze kierunku
studiow, gdyz tylko 12% ankietowanych studentow wskazato, ze w mniejszym (10%) czy w wiekszym (2%)
stopniu kierowali sie przy wyborze kierunku studiéw ofertg stypendialng, a wysokie stypendia oferowane przez
uczelnie stanowity zaledwie 6% wsrdd czynnikow, ktére wptynety na wybor kierunku studiow.

3.3. Kontynuacja koncepcji ksztalcenia na kierunkach zamawianych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju kontynuowato w latach 2011-2014 zamawianie w szkotach wyzszych
ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych — rozpoczete w 2008 r. przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego. Nie przestrzegato jednak w petni, podczas konkursu w 2012 r., zasad
udzielania dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), zatwierdzonych przez
Ministra Rozwoju Regionalnego.

1. Od 1 wrze$nia 2011 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju petnito funkcje Instytucji Posredniczacej dla
poddziatania 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy, realizowanego w ramach PO KL 2007-2013 i realizowato umowy zawarte na podstawie konkursow
organizowanych w latach 2009-2011 przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto NCBR
kontynuowato realizacje projektu systemowego Ministra Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych - pilotaz.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, po przeprowadzeniu konkursu w 2012 r. na realizacje projektow w ramach
wymienionego wyzej poddziatania 4.1.2, podpisato 117 umdw z uczelniami dotyczacych ksztatcenia na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych o wartosci 335.238,6 tys. zt. NCBR nie przestrzegato
jednak w petni Zasad dokonywania wyboru projektdw w ramach PO KL, zatwierdzonych przez Instytucje
Zarzadzajaca. Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyly w szczegdinosci:  nieokre$lenia przez NCBR
w wewnetrznych instrukcjach szczegdtowych procedur dotyczacych postepowania z wnioskami ztozonymi po
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zakonczeniu naboru, niezataczenia do protokotéw z prac Komisji Oceniajacej Projekty notatek uzasadniajacych
decyzje podjete przez jej przewodniczacego w przypadku wystapienia roznicy stanowisk dwoch oceniajacych,
niesporzadzenia listy rankingowej po dokonaniu oceny merytorycznej oraz niedokonania oceny merytoryczne;
przez eksperta przed zwréceniem wniosku o dofinansowanie do ponownej oceny formalnej. W dokumentacii
konkursowej z 2012 r. zabrakto precyzyjnych okreslen i dodatkowych wymagan umozliwiajacych sprawne
przeprowadzenie procedury konkursowej. NIK stwierdzita réwniez, ze w czterech (23,5%) na 17 przypadkow
NCBR przekazato Instytucji Zarzadzajacej informacje kwartalne oraz sprawozdania z realizacji Priorytetu IV PO
KL po terminie wynikajacym z Zasad systemu sprawozdawczo$ci Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013.

3. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w wyniku realizacji poddziatania 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, osiggneto zaktadane wartosci wskaznikow
produktu takie jak: liczba uczelni oferujacych dodatkowe zajecia wyrownawcze dla studentéw | roku kierunkow
matematyczno-przyrodniczych i technicznych (126, tj. 262,5% warto$ci docelowej wynoszacej 48 uczelni), liczba
studentéw | roku na kierunkach zamawianych przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego (93.486 —
449,5% wartosci docelowej wynoszacej 20.800 studentow) oraz liczba absolwentéw kierunkdéw matematyczno-
przyrodniczych i technicznych, zamawianych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego (21.431 -
119,1% warto$ci docelowej wynoszacej 18.000 absolwentéw).

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze podczas realizacji projektéw dotyczacych ksztatcenia zamawianego NCBR
nie monitorowato i w konsekwencji nie ustalito liczby absolwentow, ktdrzy w trakcie studiow pobierali stypendia za
wyniki w nauce. Brak mozliwo$ci okreslenia liczby absolwentéw spo$rod studentow objetych ksztatceniem
zamawianym na podstawie umow zawartych z uczelniami, z ktérych potowa otrzymata stypendia, uniemozliwia
poznanie efektywno$ci srodkdw publicznych wydanych na najbardziej kosztowne zadanie w ramach projektu,
jakim byty stypendia (tacznie z projektem pilotazowym 508.992,6 tys. zt — 59,8% budzetu®).

3.4. Przygotowanie i realizacja przez uczelnie procesu ksztatcenia na kierunkach
zamawianych

Skontrolowane szkoty wyzsze opracowaty oferty programowe dla studentéw kierunkdw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych, a nastepnie zrealizowaly je zgodnie zprzyjetymi zatozeniami,
harmonogramem i zaplanowanym budzetem. Najwyzsza Izba Kontroli zwrécita jednak uwage, ze uczelniane
zasady przyznawania stypendium studentom kierunkéw zamawianych umoZliwiaty ich uzyskanie osobom
o niskich wynikach nauczania — nawet ze $rednig ocen na poziomie 3,1.

1. Atrakcyjno$¢ programéw ksztatcenia na kierunkach zamawianych polegata na oferowaniu przez uczelnie
ponadstandardowych ustug edukacyjnych. Nalezaty do nich: zajecia wyrdwnujace poziom wiedzy z matematyki
i fizyki, wyktady polskich i zagranicznych ekspertow, specjalistyczne kursy jezykowe, warsztaty autoprezentacii,
komunikacji i przedsiebiorczo$ci, zajecia przy aparaturze specjalistycznej prowadzone pod nadzorem
specjalistow spoza uczelni, mozliwos¢ zdobycia specjalistycznych uprawnien, wizyty studyjne u przedsigbiorcow,
wyjazdy na konferencje, staze i praktyki dla studentow w ramach wspotpracy z przedsigbiorstwami, darmowe
skrypty i podreczniki. Studenci | roku otrzymywali réwniez relatywnie wysokie stypendia za wyniki w nauce (ok.
1 tys. zt) przyznawane na podstawie konkursu Swiadectw maturalnych. Na kolejnych latach studiow stypendia te
otrzymywali studenci uzyskujacy najwyzsze wyniki nauczania. Okres otrzymywania stypendium wynosit dziewigé
miesiecy.
»  Politechnika Slaska w latach 2009-2014 realizowata 17 projektéw na kierunkach zamawianych3'. Kontrolg objeto
projekt ,Ekofachowcy ze Slaska” realizowany na kierunku inzynieria $rodowiska, na Wydziale Inzynierii Srodowiska

% Dane wedtug stanu z 30 wrze$nia 2014 r.

3 Matematyka-interaktywne studia z przyszioScia; Wecisnij Enter, zrob karierg-informatyk-zawdd dla kobiet i mezczyzn;, Kompetentni inzynierowie
mechanicy dla sektora energetyki; Nowoczesne kadry dla Nowoczesnej Energetyki; Ekoinnowacyjni; IMOTECH-Poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia na
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i Energetyki. W koncepcji projektu uwzgledniono: zajecia wyrdwnawcze z biologii dla 100 studentéw i chemii dla 100
studentéw pierwszego roku studiéw, wyfonionych na podstawie przeprowadzonych testow sprawdzajgcych materiat
szkoly Sredniej; stypendia w wysokosci 1 tys. zt; zajecia uatrakcyjniajgce: Monter instalacji PVC-C i PVC-U PP dla 30
080b, specjalistyczne szkolenia i warsztaty z 18 przedmiotéw w wymiarze 60 godzin lekcyjnych na osobe (m.in.
AutoCad w praktyce, Statistica w praktyce, Wytyczne BAT, chemioterapia i walidacja pomiardw chemicznych,
spegjalista BHP w Inzynierii Srodowiska). Zaplanowano zajecia dodatkowe w 10 grupach po 20 0séb obejmujace
programy komputerowe w inzynierii Srodowiska, dodatkowg chemie i biologie (grupy laboratoryjne), a takze jezyk
angielski w Inzynierii Srodowiska oraz zakup 30 specjalistycznych podrecznikéw w jezyku angielskim.

= Uniwersytet Slaski w latach 2009 — 2014 realizowat osiem projektow2, w tym objety kontrolg, . ,Atrakcyjna

i Innowacyjna Biotechnologia — ATRINBIOTECH na kierunku biotechnologia”. W ramach projektu zaplanowano m.in.
przeprowadzenie 420 godzin zaje¢ wyrownawczych dla 84 studentéw pierwszego roku studiow z matematyki, fizyki
i chemii; przyznanie dla 40% studentéw stypendiow w wysokoSci 1 tys. zt; podniesienie atrakcyjno$ci ksztatcenia
poprzez wprowadzenie pieciu dodatkowych przedmiotow dla specjalnosci biotechnologia $rodowiska oraz szesciu
dla specjalnosci biotechnologii roslin uzytkowych; staze zawodowe dla 35 0sob; specjalistyczny kurs jezyka
angielskiego; cykl wyktadéw w ramach School of Plant and Microbial Biotechnology prowadzonych przez
wykfadowcow krajowych i zagranicznych; warsztaty z przedsiebiorczosci; przeprowadzenie 150 godzin konsultacji
$rédrocznych dla 137 0séb.

= Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach w latach 2009-2014 realizowat dwa projekty®, sposréd ktérych

kontrolg objeto projekt ,GrantPROGRES — Program Zwigkszenia Liczby Absolwentow na Kierunkach Kluczowych dla
Gospodarki”, tj. studia I i Il stopnia realizowane na kierunku chemia i fizyka, studia | stopnia na kierunku informatyka
iochrona Srodowiska. Koncepcja ksztalcenia zamawianego obejmowafa: zajecia wyrbwnawcze - w grupach
liczacych od 8 do12 0sdb — z matematyki 15 grup, fizyki — 10 grup i chemii — 14 grup; stypendia w wysokosci 1 tys. zt
dla studentéw okre$lono nastepujgco: na fizyce 17 (w tym na studiach | stopnia — 13), chemii — 98 (na studiach
I stopnia — 70), informatyce — 20 i ochronie Srodowiska — 43 osoby; zajecia uatrakcyjniajace studia: kurs szkolenia
jezykowego Business English, kurs Przedsigbiorczy student, udziat w konferencjach, zjazdach naukowych
i sympozjach (takze zagranicznych), zajecia warsztatowe oraz warsztaty wyjazdowe, wyktady zaproszonych gosci
krajowych i zagranicznych; zakup literatury specjalistycznej, tablicy interaktywnej, rzutnikéw multimedialnych.

= Politechnika Swigtokrzyska w latach 2009-2014 realizowata trzy projekty konkursowe®, spo$réd ktérych kontrolg

objeto projekt ,Program podnoszenia atrakcyjnoéci kierunkéw technicznych na Politechnice Swigtokrzyskiej
w Kielcach istotnych dla GOW na kierunku budownictwo”. Koncepcja projektu dotyczyta zaje¢ wyrdwnawczych
Z matematyki i fizyki, stypendidw w wysokosci 800 zt dla 50 studentéw; zajecia uatrakcyjniajgce: dwumiesieczne
pfatne staze dla 20 studentow, egzaminy certyfikujace kwalifikacje inzynierskie dla 40 studentow, wizyty studyjne
jednodniowe dla 60 studentoéw, wsparcie dziatalnosci kot naukowych, specjalistyczne wyktady prowadzone przez
profesorow z zagranicy.

= Uniwersytet Jagiellonski w latach 2009-2014 realizowat projekt ,Zwigkszenie liczby wysokokwalifikowanych

absolwentow  kierunkoéw Scistych Uniwersytetu Jagielloniskiego” na szeSciu kierunkach zamawianych: chemii
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kierunku inzynieria materiatowa; Inzynieria Materiatowa — ciekawe studia, pewna przysztos¢; ZIP - Zostan Inzynierem Przysztosci; Wiedza i
do$wiadczenie projektowe wizytdwka absolwenta kierunku automatyka i robotyka; Inzynier Informatyk — zawdd z przysztoscig; Uatrakcyjnienie zajec na
kierunku Mechatronika na Wydziale Mechanicznym Technologicznym; Uatrakcyjnienie zaje¢ na kierunku Automatyka i Robotyka na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym; Uatrakcyjnienie zaje¢ na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn na Wydziale Mechanicznym Technologicznym;
NANATRIM - Poprawa atrakcyjnosci ksztafcenia na makrokierunku Nanotechnologia i Technologie Procesow Materiatowych; QUAPINFO —
Zwigkszenie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia na makrokierunku Informatyka Stosowana z Komputerowq Naukg o Materiatach; Program Mentorski
receptq na efektywne ksztatcenie na makrokierunku automatyka i robotyka, elektronika i telekomunikacja, informatyka; Ekofachowcy ze Slaska.

Atrakcyjna i Innowacyjna Biotechnologia — ATRINBIOTECH; Matematyka podstawg sukcesu; Matematyka — kodem nowoczesnosci; Inzynier
Materiatow — Materiat na Inzyniera; GEOFUTURE - Geofizyka w gospodarce przysziosci; Zwigkszenie liczby kandydatow kierunku chemia ZLAB;
UStuS - Uniwersyteckie Studia Srodowiskowe; Informatyka inzynierska.

GrantPROGRES - Program Zwigkszenia Liczby Absolwentéw na Kierunkach Kluczowych dla Gospodarki na kierunkach: fizyka (1 i Il stopien), chemia
(I'i Il stopieni), informatyka (I stopieri), ochrona $rodowiska (I stopieri); GrantPROGRES Il — program zwigkszenia liczby absolwentow kierunkdw
zamawianych na kierunkach: fizyka techniczna, wzornictwo, biotechnologia.

Program podnoszenia atrakcyjnoéci kierunkéw technicznych na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach istotnych dla GOW - na kierunkach:
budownictwo, inzynieria Srodowiska, informatyka, automatyka i robotyka, mechanika i budowa maszyn; Absolwenci kierunkow technicznych
Politechniki Swigtokrzyskiej w Kielcach motorem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjno$ci — na kierunkach: budownictwo, inzynieria
$rodowiska, informatyka, energetyka, automatyka i robotyka, mechanika i budowa maszyn; Absolwent Politechniki Swigtokrzyskiej — inzynier na miare
potrzeb wspotczesnej gospodarki — na kierunkach: inzynieria Srodowiska, informatyka, energetyka, automatyka i robotyka, mechanika i budowa
maszyn.
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i ochronie Srodowiska na Wydziale Chemii; fizyce i informatyce na Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej; matematyki i informatyki na Wydziale Matematyki i Informatyki. Kontrolg objeto projekt realizowany na
kierunku chemia. Koncepcja projektu obejmowafa: zajecia wyrdwnawcze dla studentdw pierwszego roku studiéw
| stopnia, ktdrzy uzyskali najstabsze wyniki z matury; stypendia dla maksymalnie 45 studentéw w kwocie 1 tys. zt;
prowadzenie dodatkowych form edukacji dla studentow wszystkich lat, zainteresowanych poszerzeniem wiedzy
poprzez udziat w konkursach i zawodach; wspomaganie zaje¢ z wykorzystaniem zaawansowanych metod ICT;
Zmiana programu hauczania na kierunku chemia poprzez nowe panele specjalizacyjne, pozwalajgce uwzglednic¢
zapotrzebowanie rynku pracy dla absolwentdw o odpowiednich kompetencjach dostosowanych do wymagar
pracodawcow.

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie w latach 2009-2014 realizowafa sze$c¢ projektowss, sposréd ktorych
kontrolg objeto projekt pn. ,Teraz fizyka. Nowe formy ksztafcenia blizej pracodawcy’, realizowany na kierunku fizyka
medyczna na Wydziale Fizyki i Informatyki Stosowanej. W koncepcji projektu uwzgledniono: zajecia wyréwnawcze
z fizyki i matematyki w pierwszej kolejno$ci dla studentow, ktérzy nie zdawali fizyki na maturze oraz dla tych, ktérzy
uzyskali najgorsze wyniki; nastepnie dla tych, ktorzy uzyskali na maturze z fizyki lub matematyki Srednie wyniki (3-4);
stypendia dla 35 studentéw; zajecia uatrakcyjniajace, tj.: zajecia przy aparaturze specjalistycznej, prowadzone pod
nadzorem specjalistéw spoza uczelni; trzymiesieczne staze ipraktyki zawodowe u potencjalnych pracodawcéw,
wyjazdy studyjne, wyjazdy na konferencje zagraniczne.

Uniwersytet Rzeszowski w latach 2009 — 2014 realizowat sze$¢ projektow36, sposrod ktorych kontrolg objeto projekt
yotudenci  kierunku Biotechnologia akceleratorem Gospodarki Opartej na Wiedzy”. W koncepcji projektu
uwzgledniono poszerzenie oferty edukacyjnej o nowg specjalno$¢ — biotechnologie analityczng, zajecia
wyrownawcze z matematyki i fizyki dla 36 studentéw; zwiekszenie do 30 godzin w semestrze liczby godzin zaje¢
laboratoryjnych (zajecia fakultatywne) dla 50 studentow; zorganizowanie dodatkowych zewnetrznych kursow dla 20
studentéw drugiego roku studiow w krajowych jednostkach naukowo-badawczych z biologii molekularnej;
dofinansowanie 10 dyplomowych prac eksperymentalnych wyfonionych w drodze konkursu oraz stypendia dla 40
studentéw w wysokoSci 1 tys. zt, a od drugiego roku studiéw dla 50% studentow uzyskujgcych najwyzsze wyniki
W hauczaniu.

= Politechnika Rzeszowska w latach 2009-2014 realizowata dziewie¢ projektows’, sposrdd ktdrych kontrolg objeto

projekt ,Zwiekszenie liczby absolwentdw na kierunkach Mechanika i Budowa maszyn oraz Mechatronika”.
W koncepcji projektu uwzgledniono zajecia wyrdwnawcze z fizyki dla 60 studentéw i matematyki dla 60 studentéw;
stypendia dla 40 studentdw na kierunku mechanika i budowa maszyn oraz 20 na mechatronice w kwocie 900 zt;
Zajecia uatrakcyjniajace: 120 godzin w semestrze wykfaddw prowadzonych przez przysztych pracodawcow
i nauczycieli akademickich; staze dyplomowe dla 40 studentéw z obydwu kierunkéw; staze przemystowe dla 20
studentow mechaniki i bodowy maszyn oraz dla 20 studentow mechatroniki; wyjazdy studyjne dla 150 studentow;
kursy specjalistyczne dla 120 studentéw.

= Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie w ramach projektu pilotazowego zrealizowat ksztafcenie
zamawiane na kierunku matematyka w latach 2008/2009 - 2010/2011. Koncepcja projektu obejmowata
przeprowadzenie zaje¢ wyrownawczych z matematyki; stypendia dla dziesigciu najlepszych studentow; podniesienie
atrakcyjno$ci ksztafcenia poprzez: wyktady profesoréw wizytujgcych, zajecia pn. praktyka dla teoretyka prowadzone
przez osoby z zewnatrz, szkolenia dotyczgce komunikacji i autoprezentacji w biznesie, staze i praktyki studenckie.

35

36

37

Inzynieria i ochrona $rodowiska na AGH- kierunki zamawiane; Teraz fizyka. Nowe formy ksztafcenia blizej pracodawcy; Inzynier budownictwa —
pewniak na rynku pracy; Mechatronicy — Praktyczni Specjalidci Przysztosci; Fizyka — Twoj wybor, Twoja przysztosé; Chemik Technolog — inzynier
Z przysztodcig.

Studenci kierunku Biotechnologia akceleratorem Gospodarki Opartej na Wiedzy; EDISON - Wzbogacenie oferty edukacyjnej kierunku ,,Fizyka
techniczna”; TESLA- Techniczna Edukacja Sukcesem Ludzi Ambitnych - Wzbogacenie oferty edukacyjnej kierunku ,,Fizyka techniczna”; Informatyka
Twojq szansg; Matematyka — klucz do sukcesu; NANO- Nowoczesna atrakcyjna edukacyjna Nowo Otwartego kierunku Inzynieria materiafowa.

Zwigkszenie liczby absolwentéw na kierunku informatyka oraz Matematyka; Zwigkszenie liczby absolwentéw na kierunku Budownictwo i Inzynieria
oraz Ochrona Srodowiska; Bilans inzynieréw na plus — studiuj kierunki zamawiane Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa; Zostari dobrym inzynierem
(kierunki: automatyka i robotyka, energetyka, informatyka); Zwigkszenie liczby absolwentéw na kierunku Matematyka; Inzynier na zaméwienie
(kierunki: mechanika i budowa maszyn, mechatronika, inzynieria materiatowa); Zainwestuj w siebie (kierunki: automatyka i robotyka, energetyka,
informatyka); Dobre studia = lepsza przysztos¢ zdobadz wiedze na Wydziale Chemicznym (kierunki: biotechnologia, technologia chemiczna),
Zwigkszenie liczby absolwentéw na kierunkach Mechanika i Budowa maszyn oraz Mechatronika.
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= Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie3® w ramach projektu pilotazowego zrealizowata w latach
2008/2009 - 2011/2012 ksztalcenie zamawiane na kierunku budownictwo. Koncepcja projektu obejmowafa
przeprowadzenie zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i fizyki; stypendia dla 12 najlepszych studentéw; podniesienie
atrakcyjno$ci ksztatcenia poprzez: dodatkowe zajecia dydaktyczne; wyktady w formie multimedialnych prezentacj,
zajecia w nowoczesnych zakfadach produkcyjnych, opracowanie podrecznikdw, staze i praktyki studenckie.

2. Zajecia wyrownawcze obejmowaly przede wszystkim studentow pierwszego roku studiéw. Srednia liczba
godzin zaje¢ wyréwnawczych tygodniowo wynosita w pierwszym semestrze 10,4 godziny, w drugim 8,3 godziny,
co stanowito znaczacy udziat tych zaje¢ w skali przecigtnych programéw studiow na pierwszym roku
wynoszacych zwykle 25-30 godzin tygodniowo®. Program zaje¢ obejmowat tre$ci programowe z zakresu szkoty
Sredniej oraz studiow. Wiodacymi przedmiotami, z ktdrych organizowano zajecia wyrownawcze, byty:
matematyka (w 92% projektach), fizyka (w 69% projektach), chemia (w 31% projektach) oraz w mniejszym
stopniu zajecia z informatyki, biologii i jezyka angielskiego. Wiekszo$¢ ankietowanych przedstawicieli uczelni,
ktérzy wzieli udziat w badaniu dotyczacym oceny jakosci skutecznosci wsparcia kierunkéw zamawianych
wramach Poddziatania PO KL, wyrazito pozytywng opinie¢ na temat efektow prowadzonych zaje¢
wyréwnawczych — 75% uznato je za przydatne, a 24% - za niezbedne). Przedstawiciele uczelni postulowali, aby
zajecia wyrownawcze dotyczyly biezacego toku edukacji, anie treSci ksztatcenia z poziomu szkoly
ponadgimnazjalnej (61%). Sugerowali rowniez rozszerzenie mozliwosci korzystania z zaje¢ wyrdéwnawczych
przez caty okres studidw oraz zmiang ich statusu na obowigzkowy przynajmniej dla studentéw z gorszymi
wynikami (39%). Studenci i absolwenci proponowali, aby zajecia odbywaty sie w mniegj licznych grupach (22%)
oraz wskazywali na konieczno$¢ zwiekszenia liczby godzin tych zajeC¢ przypadajacych na jednego studenta
(15%).

Wszystkie skontrolowane uczelnie realizowalty zajecia wyrdwnawcze.

= Na Politechnice Swigtokrzyskiej w ramach projektu ,Program podnoszenia atrakcyjnosci kierunkéw technicznych na
Politechnice Swigtokrzyskiej w Kielcach istotnych dla GOW (kierunek budownictwo)” zostaly przeprowadzone dwie
edycje zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i fizyki dla studentdw pierwszego roku studiow. Miaty one na celu
podniesienie kompetencji niezbednych do kontynuowania nauki na studiach technicznych, przy czym mégt w nich
wzig¢ udziat kazdy zainteresowany student kierunku zamawianego. Wyniki testow (nieobowigzkowych) z matematyki
i fizyki, przeprowadzonych wérdd studentéw, nie obligowaly do uczestnictwa w zajeciach wyréwnawczych z tych
przedmiotow.

= Na Uniwersytecie Jagielloriskim w ramach projektu ,Zwiekszenie liczby studentéw kierunkow o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy (kierunek chemia)” Rada Wydziatu Chemii wprowadzita zajecia wyréwnawcze dla
trzech kluczowych przedmiotow dla studentdéw pierwszego roku studiéw | stopnia — kierunek chemia, t.
Z matematyki, podstaw chemii oraz chemii organicznej. Ustalono m.in., Ze: wszyscy studenci kierunkéw
zamawianych sg uczestnikami Projektu i biorq udziat w zajeciach wyréwnawczych, z udziafu w zajeciach
wyréwnawczych mogli zosta¢ zwolnieni studenci, ktérzy zaliczyli test wstepny; koordynator zaje¢ wyréwnawczych
organizowat test kwalifikacyjny, na podstawie ktorego studenci zostawali aktywnymi uczestnikami zobowigzanymi do
udziatu w zajeciach wyrownawczych lub przechodzili na liste rezerwowg i mogli korzystac z zaje¢ wyréwnawczych
w miare wolnych miejsc, zajecia wyrdwnawcze potwierdzano podpisem w indeksach i na kartach, co $wiadczyto
0 udziale studenta w tych zajeciach. Kierownik Projektu wyjasnit, Ze potrzeby studentéw na kierunku chemia
w zakresie kurséw wyréwnawczych |wspomagajacych zostaty okre$lone na podstawie statystyk zdawalnosci
przedmiotow kursowych w roku akademickim poprzedzajacym rozpoczecie Projektu.

= Na Uniwersytecie Rzeszowskim w ramach projektu ,Studenci kierunku Biotechnologia akceleratorem Gospodarki
opartej na Wiedzy” potrzeby w zakresie uzupetnienia wiedzy studentow kierunku biotechnologia rozpoznano w lutym
2009 r.- podczas otwartej debaty, tzw. ,burzy mdzgdw” studenci wskazali na potrzebe uzupetnienia wiedzy
o dodatkowe zajecia z matematyki i fizyki. Przedmioty te sprawiaty im najwieksze trudnodci podczas zaliczenh

3% Uczelnia niepubliczna.

% Zrodio: Raport koricowy z badania: Ocena jakosci i skutecznosci wsparcia kierunkow zamawianych w ramach Poddziafania 4.1.2 PO KL z 2014 r.
Badaniem objeto wszystkie uczelnie realizujace ksztatcenie na kierunkach zamawianych.
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i egzamindw, poniewaz czesc¢ z nich zdawafa na maturze biologie. Potrzeby studentéw pierwszego roku studiow na
kierunku zamawianym odno$nie zaje¢ wyrdwnawczych, zidentyfikowano na poczatku roku akademickiego
2009/2010. Z anonimowych ankiet przeprowadzonych wsréd studentéw wynikato, iz o wyborze zaje¢ z matematyki
i fizyki zadecydowaly trudnosci w opanowaniu materiatu na ¢wiczeniach i wyktadach. Studenci oczekiwali, iz zajecia
wyréwnawcze przygotujg ich do zaliczen i egzamindw oraz poprawig poziom wiedzy z tych przedmiotow. Zajecia
wyréwnawcze z matematyki ifizyki odbywaty sie na terenie Uniwersytetu i koniczyly sie zaliczeniem. Obecnosc¢
potwierdzano w listach obecnos$ci. Ukoniczyto je 40 studentéw pierwszego roku studidw (po 20 z matematyki i fizyki).
Po zakoriczeniu ww. zajec, wsrdd ich uczestnikéw przeprowadzono anonimowe ankiety. Wykazaty one, iz tematyka
Zaje¢ w semestrze zimowym byfa przydatna dla 20 % studentéw. Niezadowolonych byto 5 % studentéw, a jako
przyczyne wskazali zbyt trudny materiat, krotki czas na jego opanowanie, a takze ,niezrozumiate formufowanie
instrukcji i zadan”. W nastepnym semestrze (letnim) wszyscy studenci byli zadowoleni z zaje¢ wyréwnawczych.
Zajecia dobrze przygotowaty 20,8 % studentow do egzaminu z matematyki i 18,2 % — do egzaminu z fizyki.

= Na Uniwersytecie Slaskim, realizujac m.in. projekt ,Atrakcyjna i Innowacyjna Biotechnologia — ATRINBIOTECH”
w requlaminie kurséw wyréwnawczych ustalono zasady uczestnictwa w zajeciach wyréwnawczych, w tym m.in.:
uczestnikami kurséw wyréwnawczych mogli by¢ studenci, ktérzy w szkole ponadgimnazjalnej wykazali sie
najstabszymi ocenami z odpowiednich, objetych programem wyréwnawczym przedmiotéw, kurs z chemii miat by¢
prowadzony dla trzech grup studentéw, z fizyki dla dwéich i z matematyki dla dwoch grup; studenci mogli
uczestniczy¢ we wszystkich proponowanych kursach wyréwnawczych, zajecia mialy odbywac sie zgodnie
Z harmonogramami dostepnymi na tablicach ogfoszer oraz na stronie internetowej Projektu, a szczegétowy rozktad
zaje¢ miat by¢ dostosowywany na biezgco do planéw zajeé studentéw i mozliwo$ci korzystania z sal dydaktycznych.
Uczestnik kursu byt zobowigzany do uczestnictwa w zajeciach, potwierdzanego na liscie obecno$ci oraz wypetiania
kart ewaluacyjnych koriczacych zajecia. Nie wprowadzono w ww. regulaminie obowigzku uczestniczenia w kursach
wyréwnawczych przez osoby o najnizszych wynikach, ktére ztozyly deklaracje udziatu w Projekcie. W regulaminie
kurséw wyréwnawczych wprowadzono obowigzek uczestnictwa w co najmniej 70% zaje¢ objetych danym kursem,
jednak nie okre$lono konsekwencji niespetniania tego warunku. Koordynator Projektu wyjasnit, ze konsekwencjq
nieuczestniczenia w wymaganym zakresie w zajeciach wyréwnawczych byfo niezaliczenie nieobowigzkowego kursu
wyréwnawczego i dodat: ,Formalnych konsekwencji z tego tytutu nie wyciggano, natomiast ewentualne naturalne
konsekwencje nieodpowiedzialnego traktowania kurséw wyréwnawczych przez stuchaczy student traktujacy
nieodpowiedzialnie swéj udziat w kursach wyréwnawczych, sam zmniejszat swoje szanse na uzyskanie dobrych
wynikow z tych przedmiotdw w programie studiéw, ktére bazujg na wiedzy z zakresu matematyki, fizyki i chemii,
zmniejszajac przyktadowo swoje szanse na uzyskanie stypendium motywacyjnego na roku Il. W pewnym sensie
zatem student taki karat sie sam.”.

3. Kluczowym elementem uczelnianych programéw ksztatcenia na kierunkach zamawianych byta aktywna
wspotpraca z pracodawcami“?. Dominowaly w niej podmioty prywatne (74%) prowadzace dziatalno$¢ w sektorze
badawczo-rozwojowym, budowniczym, przetwérstwa przemystowego, ustugowym oraz administracji publicznej
(10%). Dla sporej czeSci pracodawcow gtdwng motywacjg do podjecia wspotpracy z uczelnia, w ramach
programu kierunkéw zamawianych, byto odniesienie korzysci polegajacych na czeSciowym rozwigzaniu
probleméw zwigzanych z rekrutacjq pracownikow, a takze wkfad pracy studentéw stazystow w rozwdj firmy.
Pracodawcy wspdtpracowali réwniez w przedstawicielami uczelni podczas tworzenia programéw studiow,
prowadzili zajecia dydaktyczne lub realizowali zajecia praktyczne w swoich firmach. Studenci kierunkéw
zamawianych mieli mozliwo$¢ odbycia wizyty studyjnej w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalino$¢
z obszaru tematyki ksztatcenia. Cze$¢ z nich studenci miata mozliwos¢ zdobycia uprawnien do obstugi urzadzen
specjalistycznych, nauki programu AutoCAD Ilub innych programéw specjalistycznych. Ponadto, cze$¢
programow ksztatcenia oferowata réwniez kursy autoprezentacii i przedsiebiorczosci.

= W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach w ramach uatrakcyjnienia procesu ksztafcenia na kierunkach:
chemia fizyka, informatyka i ochrona Srodowiska w ramach projektu ,grantPROGRES - Program Zwigkszania Liczby
Absolwentdw na Kierunkach Kluczowych dla Gospodarki” zrealizowano wykfady w zakresie m.in. sensordw

40 Na podstawie Raportu koricowego z badania: Ocena jakosci i skuteczno$ci wsparcia kierunkéw zamawianych w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL
z 2014 r. Badaniem objeto wszystkie uczelnie realizujace ksztatcenie na kierunkach zamawianych.
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chemicznych, zagrozenia dla Ziemi w $wietle Il Swiatowego Szczytu Ochrony Srodowiska w Rio de Janeiro, badania
promieniowania kosmicznego najwyzszej energii, zwigzkdw fluoru w Srodowisku, innowacji i warto$ci intelektualnej
technologii w globalnej gospodarce. Goscie zagraniczni wygtosili nastepujace wyktady: Applications of Inductively
Coupled Plasma Mass Spectroscopy to Environmental and Geochemical Studies - dr Paul Lamothe; Quark -
gluonplasma (plazma kwarkowo — gluonowa) — prof. Margaret Carrington; New development in Video technology —
prof. Jakob Wassermann. Studenci objeci projektem uczestniczyli réwniez w krajowych izagranicznych
konferencjach naukowych: wizyta studentdw | roku Il stopnia fizyki w Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych —
CERN; konferencja NanoFormulation 2012 Barcelona; konferencja International Congress on Environmental
Health2012 — w Lizbonie; konferencja pt. Gospodarka Wodno-Sciekowa w zlewni Baftyku — w Gdansku;
International Symposium on Metal Complexes ISMEC 2012 - w Lizbonie; Sympozjum ,Pierwiastki Sladowe
w Srodowisku” - w Olsztynie. Ponadto zorganizowane zostaty Business English oraz Przedsigbiorczy Student.

= Na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie w ramach uatrakcyjnienia procesu ksztafcenia na kierunku fizyka
medyczna w ramach projektu ,Teraz Fizyka. Nowe formy ksztatcenia blizej pracodawcy” zrealizowano: zajecia przy
aparaturze specjalistycznej, prowadzone pod nadzorem specjalistéw niebedacych pracownikami uczelni - zajecia dla
studentéw z zakresu medycyny nuklearnej, obrazowania i dozymetrii w Klinice Endokrynologii CM Uniwersytetu
Jagielloriskiego i Zaktadzie Medycyny Nuklearnej; zajecia z radioterapii w Centrum Onkologii w Krakowie; zajecia
z obrazowania w Centrum Diagnostyki Szpitala im. Jana Pawfa Il w Krakowie; trzymiesieczne staze zawodowe
w: Migdzynarodowym Centrum Onkoterapii w Watbrzychu, Migdzynarodowym Centrum Onkoterapii w Poznaniu
2014 r., Instytucie Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczafiskiego Polskiej Akademii Nauk w Krakowie,
Miedzynarodowym Centrum Onkoterapii w Otwocku; Miedzynarodowym Centrum Onkoterapii w Koszalinie,
Radiology Therapeutic Center Poland Sp. z 0.0. w Krakowie.

= Na Politechnice Rzeszowskiej w ramach uatrakcyjnienia zaje¢ na kierunku mechatronika w ramach projektu
.Zwigkszenie liczby absolwentéw na kierunkach Mechanika i Budowa Maszyn oraz Mechatronika” zrealizowano:
wykfady dodatkowe prowadzone przez specjalistéw przedsiebiorstw, profesoréw z uczelni krajowych oraz
zagranicznych (99 godz.); dziewigciomiesieczne staze dyplomowe (20 studentéw); trzymiesieczne staze
przemystowe (10 studentéw); wyjazdy studyjne ( 204 studentow); kursy specjalistyczne (CAD/CAM) dla 104
studentow; zajecia z jezyka angielskiego (terminologia specjalistyczna dla kierunku).

= Na Politechnice Slaskiej w ramach uatrakcyjnienia zaje¢ na kierunku inzynieria $rodowiska w ramach projektu
,Ekofachowcy ze Slaska” zrealizowano: dopfaty do wakacyjnych kurséw jezykowych krajowych i zagranicznych; kurs
zawodowy zakonczony certyfikatem ,Monter instalacji z PVC-C i PVC-U i PP" (67 studentéw); specjalistyczne
szkolenia i warsztaty 60 godzin z 18 przedmiotdw (m.in. AutoCad w praktyce, Statistica w praktyce, Wytyczne BAT,
chemometria i walidacja pomiarédw chemicznych, specjalista BHP w inzynierii srodowisk); w ramach poszerzania
zaje¢ praktycznych zaplanowano i przeprowadzono dodatkowe praktyczne zajecia z chemii (10 grup po 30 godzin na
grupe) oraz z biologii z podstawami ekologii i biochemii bakterii (10 grup po 60 godzin na grupe), a takze zajecia
z wykorzystania programéw komputerowych w praktyce w Inzynierii Srodowiska (10 grup po 60 godzin na grupe),
specjalistyczny kurs ,Jezyk angielski w inzynierii Srodowiska" zaplanowano i zrealizowano 300 godzin lekcyjnych
kursu. W ramach tego zadania zaplanowano rowniez i zrealizowano zakup specjalistycznych ksigzek i podrecznikéw
wydanych w jezyku angielskim w liczbie 30 tytutdw po 5 egzemplarzy; wprowadzono dodatkowe zajecia majgce na
celu rozwéj zaradno$ci studentéw podczas poruszania sie po rynku pracy w wymiarze 15 godzin na osobe;
zorganizowano obozy naukowe krajowe i zagraniczne; zrealizowano trzy granty badawcze dla studentéw; staze
zawodowe (132 studentéw); wykfady goscinne wygtaszane przez wybitnych specjalistow spoza Uczelni.

= W Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie*! uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia na kierunku
matematyka w ramach projektu ,Zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
opartej na wiedzy — pilotaz” polegafo na: zaproszeniu o$miu wyktadowcéw (tzw. profesoréw wizytujgcych ), w tym
szesciu z zagranicy, ktorzy prowadzili zajecia w jezyku angielskim. Zaproszeni profesorowie przeprowadZzili facznie
124 godziny zaje¢ w ramach siedmiu wyktadow; prowadzeniu zaje¢ w ramach hasta ,praktyka dla teoretyka” przez
0Soby zaproszone z zewnatrz, ktdre wykorzystujgc studium przypadku prezentowaty konkretne stanowiska pracy
Z zastosowaniem  specjalnosci matematycznych oraz przeprowadzeniu szkolen dotyczacych komunikacja
i autoprezentacja w biznesie oraz jak sobie radzi¢ ze stresem.

41 Kontrola dorazna (rozpoznawcza) nr R/13/006.
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4. Formg wsparcia ksztatcenia, na ktdrg przeznaczono ponad potowe budzetu (60%) w projektach
realizowanych w ramach kierunkéw zamawianych, byty stypendia dla najlepszych studentéw. Stypendia byty
wyptacane na zasadzie konkursowej, a wiec jedynie teoretycznie najlepsi maturzysci (na pierwszym
semestrze/roku) oraz studenci na kolejnych semestrach/latach studiéw mieli szanse na ich otrzymanie.
W wiekszosci oferowanych programéw wysoko$¢ stypendiow byta stata iwynosita 1 tys. zh. Uczelnie
realizujgce ksztatcenie na kierunkach zamawianych ustalaty zasady przyznawania stypendium studentom tych
kierunkow.

= W Uniwersytecie Kardynafa Stefana Wyszyriskiego w Warszawie ustalono zasady przyznawania stypendium
w wysokosci 1 tys. zt dla 50% studentow kierunku zamawianego matematyka, uzyskujgcych $rednig na poziomie
4,0, przy czym podstawg przyznania stypendium dla studentéw pierwszego roku studiéw byty wyniki na maturze,
w latach nastepnych wyniki nauczania w poprzednim roku akademickim, przy tym nie przewidziano konieczno$ci
aktualizowania list rankingowych stypendystéw po zakoriczeniu kazdego semestru. Zasady te zmieniono po roku ich
funkcjonowania ze wzgledu na cheé poszerzenia grupy studentéw ubiegajgcych sie o stypendium. Zgodnie ze
Zmienionymi zasadami w przypadku, gdy na podstawie kryterium podstawowego ($rednia nie nizsza niz 4,000 oraz
zaliczenie wszystkich egzamindw w pierwszym terminie), do otrzymania stypendium uprawnionych bedzie mniej niz
50% przyjetych studentéw, do ubiegania sie¢ o stypendium uprawnieni bedq studenci, ktorzy zaliczyli wszystkie
egzaminy w pierwszym terminie, tj. bez okreSlenia minimalnej wysokoSci Sredniej za poprzedni rok akademicki.
W konsekwencji w roku akademickim 2009/2010 stypendium uzyskato dziesieciu studentéw o Sredniej od 3,1 do 4,4.

W wyniku wprowadzenia w 2009 r. zmian do zasad przyznawania Stypendium za wyniki w nauce na rok akademicki
2009/2010 stypendium uzyskato dziesieciu studentéw o Sredniej od 3,13 do 4,44, w tym sze$¢ 0s6b uzyskato Sredniq
ponizej 4,00 (60%), a piec 0sob ponizej 3,70 (40%). W roku akademickim 2010/2011 szeciu studentéw otrzymywato
stypendium, uzyskujac $rednig za Il rok studiow w wysokosci od 3,33 do 4,23, w tym pie¢ 0s6b uzyskato Srednig
ponizej 4,00 (83,3%), a trzy osoby $rednig ponizej 3,70 (50%).

= Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach ustalita? zasady przyznawania stypendium na kierunkach zamawianych
w tym: stypendia w wysokosci 800 zt ofrzyma 15% najlepszych studentéw kierunkdw zamawianych, poczawszy od
drugiego roku studiow, uzyskujacych $rednig ze studiow powyzej 4,0. W kolejnym roku akademickim stypendium
otrzyma 7,5% studentéw uzyskujacych Srednig co najmniej 4,0.

= Politechnika Rzeszowska okreslita zasady przyznawania stypendium w regulaminie, w tym stypendia w kwocie
900 zt przyznawane byly na rok akademicki dla 20 studentéw mechatroniki oraz 40 dla studentow mechaniki
i budowy maszyn. Podstawq przyznania stypendium dla studentéw | roku byty wyniki na maturze, aw latach
nastepnych na podstawie wynikéw studiow w ramach ustalonego limitu. Liste Stypendystow aktualizowano po
kazdym semestrze.

5. W trzech skontrolowanych uczelniach stwierdzono nieprawidtowosci polegajace (odpowiednio) na:
nieprzeprowadzeniu audytu projektu w trakcie jego realizacji, nierzetelnym przeprowadzeniu i udokumentowaniu
procesu ustalania warto$ci zamdwienia na prowadzenie wyktaddw przez profesoréw wizytujgcych oraz niepeine;
realizacji warunkow umowy, w tym zanizeniu liczby studentéw przyjetych na kierunek zamawiany oraz zanizeniu
liczby przeprowadzonych zaje¢ wyréwnawczych.

= W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach Kierownik projektu nie zlecita w trakcie jego realizacji
przeprowadzenia audytu, mimo ze zgodnie z § 13 pkt 11 zarzadzenia w sprawie realizacji projektu audyt winien by¢
dokonywany przynajmniej raz w roku, jezeli okres realizacji projektu jest dluzszy niz rok, a jezeli okres realizacji
projektu jest krotszy niz rok, audyt winien by¢ dokonywany przynajmniej raz.

= Na Politechnice Swigtokrzyskiej w Kielcach nierzetelnie przeprowadzono i udokumentowano proces ustalania
warto$ci zaméwienia na prowadzenie wyktadow przez profesorow wizytujgcych. Dokumentacja dotyczaca ustalenia
wynagrodzenia dla profesorow wizytujacych wskazuje, ze proces negocjacji miat co najwyzej formalny charakter.
Ponadto wystepowanie znaczacych réznic w zakresie wysoko$ci stawek za prowadzenie wyktadéw finansowanych
ze $rodkow projektu (800 zt za godzine) w stosunku do przeprowadzonych w tym samym okresie wykfadéw

42 W Regulaminie przyznawania stypendium za wyniki w nauce studentom na kierunkach zamawianych.
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finansowanych ze $rodkéw Uczelni (od 200 do 300 zt za godzing) powoduje watpliwosci co do przestrzegania -
w tym zakresie — zasad oszczedno$ci i gospodarnosci wydatkéw publicznych, wynikajgcych z art. 44, ust. 3 pkt 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych*. Stawki za godzine zajec dla profesorow wizytujgcych
zawarte byfy we wniosku o dofinansowanie.

W Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego na kierunek matematyka na pierwszy rok studiow w roku
akademickim 2008/2009 przyjeto o dziewie¢ 0sob mniej w stosunku do warunkdw umowy z dnia 10 grudnia 2008 r.
zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz zanizono o 30 liczbe przeprowadzonych godzin zaje¢
wyréwnawczych z matematyki w stosunku do okreslonych w ww. umowie.

W zwigzku z powyzszymi nieprawidtowosciami Najwyzsza Izba Kontroli skierowata do Rektorow szkoét wyzszych
whnioski pokontrolne dotyczace:

rzetelnego prowadzenia i dokumentowania procesu wyboru najkorzystniejszych ofert na ustugi
dydaktyczne w ramach projektow;

podjecia dziatan zapewniajacych przeprowadzenie audytdw wewnetrznych projektow unijnych,
wymaganych procedurami wewnetrznymi;

petnej realizacji postanowiert uméw dotyczacych ksztatcenia na kierunkach zamawianych, w tym przyjecia
na studia ustalone;j liczby studentdw oraz realizacji okre$lonej liczby godzin zaje¢ wyréwnawczych.

Najwyzsza Izba Kontroli sformutowata réwniez uwagi dotyczace sposobu realizacji projektdw obejmujacych
ksztatcenie zamawiane w kontrolowanych uczelniach. Dotyczyty one nizej wymienionych uczelni i spraw.

3.5.

Uniwersytet Jagiellonski: 50% wnioskéw o pfatno$¢ zostato zwrdéconych przez IP do korekty, co spowodowato
opGznienie terminéw ich zatwierdzenia oraz otrzymanie kolejnych transz dofinansowania projektu; spadek liczby
studentéw na kontrolowanym kierunku chemia z naboru 2013/2014 i 2014/2015 w poréwnaniu do roku 2009/2010
odpowiednio 0 24 i 27 0s6b wskazuje, Ze po zakonczeniu projektu maleje zainteresowanie tym kierunkiem studiéw.

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie: 65% wnioskow o pfatno$¢ zostato zwréconych przez IP do korekty,
co spowodowato opdznienie terminéw ich zatwierdzenia oraz otrzymanie kolejnych transz dofinansowania projektu.

Uniwersytet Slaski: Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska nie wystapita do
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej** z wnioskiem o zwigkszenie limitu przyje¢ na studia Il stopnia na KZ na rok
akademicki 2010/2011, przez co przekroczono limit przyje¢ na studia wynoszacy 100 o0sob, tj. przyjeto 121 0séb.
Ostatecznie studia rozpoczeto 114 osdb. We wniosku o ptatno$¢ koncowgq nierzetelnie wykazano liczbe studentéw
objetych zajeciami wyréwnawczymi - podano 100 zamiast 96, przy planowanej 84;

Politechnika Slaska: nierzetelne rozliczenie dopfat do wakacyjnych kurséw jezykowych, gdyz w przypadku czterech
z 11 dopfat zadanie zostato rozliczone przed jego wykonaniem; 60% ztozonych wnioskow o pfatno$¢ wymagato
korekt; nie poddano aktualizacji harmonogramu realizacji projektu w 2013 r. przy okazji aneksowania umowy
o dofinansowanie.

Efekty ksztatcenia na kierunkach zamawianych

Ksztatceniem zamawianym objeto 93.486 studentow | roku. Liczbe studentow | roku, w stosunku do lat
bazowych, zwiekszono o 49.019 oséb. Dane Gtdéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze odsetek
absolwentow szkét wyzszych na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych (w relacji do ogétu
absolwentéw) stopniowo wzrastat — z 17,4% w 2009 r. do 21% w 2013 r.#5 . Nalezy zauwazy¢ jednak, ze odsetek
studentéw niekontynuujgcych nauki po pierwszym roku studiéw na tych kierunkach pozostawat nadal wysoki

43

4“

4

Dz.U.z2013r., poz. 885 ze zm.

Zgodnie z § 2 ust. 3 Uchwaly nr 26 Senatu Uniwersytetu z 26 maja 2009 r. — limit przyje¢ mogt by¢ zwigkszony w uzasadnionych przypadkach przez
Uczelniang Komisje Rekrutacyjng na wniosek Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej , uzgodniony z dziekanem Wydziatu.

Zrodto: http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg.
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(29,21% w 2013 r.) w odniesieniu do wartosci docelowej (17,90% w 2015 r.). NIK zwraca jednak uwage, ze brak
odpowiedniego systemu monitorowania losow absolwentéw szkét wyzszych utrudniat zbadanie czy absolwenci
kierunkow zamawianych znaleZli zatrudnienie na rynku pracy i w konsekwencji — wydanie oceny na temat
skuteczno$ci ksztatcenia na tych kierunkach.

Wykres 1:  Odsetek absolwentéow szk&t wyzszych na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych w relacji do og6tu absolwentéw tych szkot
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Zradto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1. W ramach Priorytetu IV Szkolnictwo wyzsze i nauka PO KL okre$lono cel szczegétowy nr 3 Podniesienie
atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych na poziomie wyzszym.
Zatozono, ze bedzie on realizowany poprzez*: zlecanie uczelniom przez ministra wtadciwego ds. szkolnictwa
wyzszego ksztatcenia okreslonej liczby studentéw na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych
oraz wdrozenie programéw wyrdwnawczych adresowanych do studentéw pierwszego roku studiéw kierunkow
technicznych, matematycznych i przyrodniczych obejmujacych podnoszenie kompetencji niezbednych do
kontynuowania studiéw na tych kierunkach.

Oczekiwanym efektem tych dziatah miato byC: zwigkszenie do 22% odsetka absolwentéw kierunkdw
matematyczno-przyrodniczych i technicznych oraz zmniejszenie 0 33% odsetka studentow niekontynuujgcych
nauki po | roku studibw na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych. Dla monitorowania
zatozonego efektu, okreslono trzy wskazniki produktu oraz jeden wskaznik rezultatu. Wskaznikami produktu dla
celu szczego6towego nr 3 Priorytetu IV PO KL byty:

1) liczba studentéw pierwszego roku na kierunkach zamawianych — na koniec | potrocza 2014 r. wskaznik ten
osiggnieto na poziomie 93.501 0s6b, tj. 449,5% wartosci docelowej, ustalonej na poziomie 20.800 osdb;

2) liczba uczelni oferujgcych dodatkowe zajecia wyréwnawcze dla studentow pierwszego roku kierunkow
zamawianych — na koniec | potrocza 2014 r. wskaznik osiggnieto na poziomie 126 uczelni, tj. 262,55%
warto$ci docelowej, ustalonej na poziomie 48 uczelni;

3) liczba absolwentow kierunkow zamawianych — na koniec | potrocza 2014 r. wskaznik ten osiggnieto na
poziomie 21.431 0sob, tj. 119,1% wartosci docelowej, ustalonej na poziomie 18.000 os6b.

Wskaznik rezultatu — odsetek studentow, ktorzy nie kontynuujg nauki po pierwszym roku studiéw na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych w relacji do studentow pierwszego roku tych kierunkow, na
koniec 2013 r. osiggnieto na poziomie 29,21% (zaktadana warto$¢ docelowa na koniec 2015 r. — 17,90%)*.
Na poziom tego wskaznika mata wptyw rezygnacja z dalszego ksztatcenia na danym kierunku, miedzy innymi

4% Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (www.efs.gov.pl /Dokumenty/Lists/Dokumenty%20
programowe/Attachments/87/Program_Operacyjny_Kapital_Ludzki_05122011.pdf, www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Atta
chments/89/5z0P%20P0%20KL_1 _lipca_2014.pdf).

47 7Zrédlem danych dla okreslenia tego wskaznika, jest publikacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego pn. Szkofy wyzsze i ich finanse (Podrecznik
wskaznikéw. Program Operacyjny Kapitat Ludzki).
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ze wzgledu na koniecznos¢ szybkiego wyrownywania przez studentow pierwszego roku poziomu ksztatcenia
w stosunku do wiedzy zdobytej na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej lub niezaliczenie przez studentéw
pierwszego roku‘®.

= Na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2009/2010 limit przyje¢ na kierunki
zamawiane objete projektem (acznie chemia, fizyka, informatyka i ochrona $rodowiska) wynosit 535 0séb. Cheé
studiowania zgtosito 386 0s6b a studia rozpoczeto 385 osdb. Liczba kandydatéw na kierunki zamawiane objete
projektem zmniejszyta sie w roku akademickim 2013/2014 w stosunku do roku 2009/2010 o 167 0sdb, limit przyje¢
obnizono o 210 miejsc, a przyjeto mniej o 178 o0séb. Sposréd rozpoczynajacych studia w roku akademickim
2009/2010 — 37 studentéw fizyki, z tego 28 na studiach pierwszego stopnia i dziewieciu na studiach drugiego
stopnia studia ukoriczyto 11 studentow pierwszego stopnia (39,3% rozpoczynajacych) i o$miu studentéw (ponadto
jeden student obronit egzamin w pazdzierniku) drugiego stopnia (100%). Szesciu sposréd dziewieciu absolwentow
drugiego stopnia podjefo prace (pieciu w szkolnictwie i jeden w sektorze bankowo$ci) oraz trzy osoby
kontynuowaty nauke na studiach trzeciego stopnia. Wszyscy absolwenci pierwszego stopnia kontynuowali nauke
na studiach drugiego stopnia. W latach akademickich 2011/2012, 2012/2013 i 2013/2014 nie zgtosit sie zaden
kandydat na studia pierwszego stopnia na kierunek fizyka.

= Na Uniwersytecie Jagielloriskim sposrod 206 0sdb rozpoczynajgcych studia na kierunku chemia w roku
akademickim 2009/2010 ukoriczyto je w roku akademickim 2011/2012 — 101 0s6b (49,0%), przy czym 92 osoby
byty z naboru pierwotnego, siedem z naboru 2008/2009 (powtarzato rok) oraz dwie osoby dosziy na trzecim roku
ze studiow matematyczno-przyrodniczych. W latach 2009, 2010, 2011, 2012 liczba studentow kierunku chemia
wzrastata i wynosita odpowiednio: 206, 252, 255, 276 i spadta w kolejnych latach po zakoriczeniu realizacji
projektu, ti. w 2013 r. — do 182 i w roku 2014 do 179 0sob.

= Na Politechnice Rzeszowskiej w roku akademickim 2009/2010 na kierunku mechatronika studia rozpoczeto 103
studentow, z czego dyplom uzyskaty 52 osoby (50,5%), a 40 sposréd nich kontynuowafo nauke na studiach
drugiego stopnia. Los 12 0sob nie jest znany. Zmnigjszenie liczby 0séb konczacych studia spowodowane byfo
przeniesieniem na inny kierunek oraz na studia niestacjonarne, powtarzaniem roku, skreSleniem z listy studentow.
Liczba kandydatow na ten kierunek byfa wysoka, ti. w roku 2009 — 123 osoby, w roku 2010 — 213 0sob, w roku
2011 - 238 0s6b, w roku 2012 — 267 osob, w roku 2013 — 341 0s6b, w roku 2014 — 241 osob, natomiast limit
studentdw na tym kierunku w roku 2009 wynosit 90 0s6b, a w roku 2014 wzrdst do 100 0sdb.

Wysoki odsetek studentéw niekontynuujacych nauki po pierwszym roku studidw na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych moze by¢ spowodowany ich znaczng trudno$cig. Autorzy raportu — Ocena
jakodci i skuteczno$ci wsparcia kierunkéw zamawianych w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL* - potwierdzaja,
ze kierunki Sciste charakteryzuja sie nizszg niz przecietnie relacjg liczby absolwentéw do liczby przyjetych
studentéw. Ponad przecigtna cze$¢ studentdéw tych kierunkdw rezygnuje w trakcie studidw lub jest skreslana
z listy studentéw z powodu niezaliczenia kolejnych etapdw ksztatcenia. Ich zdaniem nasilenie tego problemu
w ostatnich latach wigze sie ze znacznym obnizeniem poziomu wiedzy i umiejetnoSci z matematyki
u absolwentoéw szkét ponadgimnazjalnych.

2. Skontrolowane uczelnie podejmowaty proby monitorowania loséw zawodowych absolwentow kierunkow
zamawianych. Wymadg monitorowania® karier zawodowych absolwentéw nie zostat okre$lony w umowach
zawartych przez uczelnie z MNiISW lub NCBR, ale wynikat z art. 13a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym>'.
Jego celem byto dostosowanie kierunkow studidw i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Nalezy
jednak podkredli¢, Zze uczelnie napotkaty na trudnoSci w pozyskaniu danych na temat sytuacji zawodowe;

4 Sprawozdanie z realizacji Priorytetu w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 za 2013 r.

49 Raport koricowy z badania ewaluacyjnego z 2014 r. przeprowadzonego przez PSDB Sp. z 0.0. na zlecenie NCBR. Badaniem objeto wszystkie uczelnie
realizujgce ksztatcenie zamawiane, studentéw oraz absolwentéw kierunkéw zamawianych i dla poréwnania grupe studentéw i absolwentéw nie
uczestniczacych w projekcie, grupe pracodawcow wspdtpracujacych z uczelniami oraz przedstawicieli rynku pracy.

% W umowach dotyczacych realizacji ksztalcenia zamawianego nie uwzgledniono problematyki monitorowania loséw absolwentéw kierunkow
zamawianych.

5 Od 1 pazdziernika 2014 r. zgodnie z art. 13b ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego prowadzi
monitoring karier zawodowych absolwentéw na podstawie danych uzyskanych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
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absolwentéw. Dwie uczelnie nie badaty bezpo$rednio loséw zawodowych absolwentow, tylko poziom satysfakcji
ze zdobytych kompetencji zawodowych. W konsekwencji skontrolowane uczelnie nie uzyskaty petnej informacji na
temat skuteczno$ci ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

= Uniwersytet Rzeszowski badat losy absolwentow kontrolowanego kierunku zamawianego (biotechnologia).
Sposrod 65 absolwentow tego kierunku 59 (1. 90,8%) kontynuowato studia na poziomie Il stopnia (w tym 30 0sob
na biotechnologii molekularnej, 24 na nanobiotechnologii, dwie na ochronie $rodowiska i jedna na biologii — na
Uniwersytecie oraz jedna na biotechnologii na Politechnice Warszawskiej i jedna na kierunku medycznym we
Lwowie).Spo$réd pozostatych szesciu absolwentéw dwie osoby podjely prace, trzy wyjechaty za granice, a jedna
wychowuje dziecko.

= Politechnika Rzeszowska opracowata trzy raporty dotyczace absolwentéw: Badanie losoéw absolwentow 2011/2012
— Zarzadzanie Il stopnia, Badanie loséw absolwentow 2012/2013 - kierunku finanse i rachunkowosc,
Monitorowanie karier zawodowych absolwentow 2013 — dotyczyto m.in. kierunkow: zarzadzanie, informatyka,
technologia chemiczna, matematyka, mechanika i budowa maszyn. Badania te dotyczyty jednak gtéwnie
stuszno$ci wyboru oraz poziomu satysfakcji z uzyskanych kwalifikacji i umiejetnoSci przez absolwentow
skoniczonych kierunkow. Przeprowadzone ankiety nie ujmowaty losow absolwentow po ukoriczeniu Politechniki.

= Politechnika Swigtokrzyska przeprowadzita badania ankietowe wérod studentéw, ktérzy ukonczyli studia w roku
akademickim 2012/2013 w podziale na wydziaty, ale bez precyzowania ukoriczonego kierunku. Odsetek
pracujacych absolwentéw (ktorzy wzieli udziat w badaniach) wyniost od 97% Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki
i Informatyki, 84% Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn, 81% Wydziatu Budownictwa i 71% Wydziatu Inzynierii
Srodowiska, Geomatyki i Energetyki.

= Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach sporzgdzit dwa raporty dotyczace absolwentow, ktorzy ukonczyli
studia w roku 2012 i w roku 2013. W raporcie z 2012 r. przedstawiono losy 5,2% absolwentow, przy czym
skupiono sie na ich kompetencjach zawodowych a nie sytuacji zawodowej. W raporcie z 2013 r. objeto badaniem
10,4% absolwentow, z ktorych 52,5% znalazto zatrudnienie. W badaniach nie uwzgledniono loséw absolwentow
poszczegolnych kierunkow, w tym kierunkow zamawianych.

= Uniwersytet Jagiellonski sporzadzit raport w listopadzie 2013 r. dotyczacy loséw zawodowych absolwentow, ktorzy
zlozyli egzamin licencjacki do 15 grudnia 2012 r. Populacja badawcza liczyta 3.564 absolwentow, z czego 2.222
osoby wyrazily zgode na udziat w badaniu, a ankiety wypetnity 882 osoby (tj. 256% ogotu absolwentéw i 40% tych,
ktorzy wyrazili zgode na badania). Z raportu wynika, ze 84% ankietowanych kontynuuje nauke na poziomie Il
stopnia (cze$¢ faczy prace ze studiami).

= Uniwersytet Slaski w Katowicach przeprowadzit drogg mailowg ankiete wsréd 88 absolwentow Il stopnia kierunku
zamawianego biotechnologia. Na ankiete odpowiedziato 31 0s6b (tj. 35%), z czego wynikato, Ze 15 (1. 48%) 0s6b
Znalazfo zatrudnienie z tego 8 0s6b pracowafo w wyuczonym zawodzie. Nie pracowato 14 0s6b (45%), a dwie
osoby kontynuowaty studia Ill stopnia.

Autorzy raportu — Ocena jakosci i skutecznoSci wsparcia kierunkéw zamawianych w ramach Poddziatania 4.1.2
PO KL52 zwrécili uwage, ze ukonczenie kierunkéw studidw zamawianych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
WyZzszego nie zawsze podnosito szanse absolwentéw na zatrudnienie. Pracodawcy, bioracy udziat w badaniu,
wiedze zawodowg absolwentdéw kierunkdéw zamawianych ocenili na 3,83 (w pieciostopniowej skali). Wskazali,
ze stazysci ci nie wyrozniajg sie istotnie (61%) lub sa relatywnie lepsi (26%) od stazystow nie objetych
programem. Najgorzej pracodawcy ocenili praktyczne umiejetnosci stazystow - $rednio na 3,47
(w pigciostopniowej skali). Zdaniem jednej czwartej respondentdw (25%) byli oni lepiej przygotowani na tle
pozostatych stazystow, ale potowa pracodawcow nie dostrzegta znacznych réznic (51%). Natomiast prawie
potowa z nich (49%) bardzo wysoko ocenita motywacje stazystow do angazowania sie w zadania zawodowe,
a kolejne 37% ocenito jg wysoko.

5 Badanie zostato zrealizowane na zlecenie NCBR. Objeto nim: wszystkie uczelnie realizujgce ksztatcenie zamawiane, studentéw oraz absolwentow
kierunkow zamawianych i dla poréwnania grupe studentéw i absolwentéw nie uczestniczacych w projekcie, grupe pracodawcéw wspdipracujacych
z uczelniami oraz przedstawicieli rynku pracy.
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Badanie ewaluacyjne obejmowato rowniez kwestie zatrudnialnosci absolwentoéw kierunkéw zamawianych, cho¢
zwrdcono w nim uwage, ze ocena ich loséw zawodowych jest przedwczesna. W okresie realizacji badania cze$¢
uczestnikéw programu ksztatcenia na kierunkach zamawianych nadal studiowata na studiach pierwszego
stopnia, a czes¢ kontynuowata nauke na studiach Il stopnia. W raporcie wskazano, ze absolwenci kierunkdw
zamawianych, ktérzy podjeli prace zawodowg znaleZli zatrudnienie w wiekszosci w zawodach blisko zwigzanych
z kierunkiem studiéw, przy czym w poréwnaniu z absolwentami analogicznych kierunkéw (ale nie objetych
wsparciem) znajdujg zatrudnienie znacznie blizsze ukoriczonym kierunkéw studiéw. Z badania wynika, ze
relatywnie najwigcej absolwentéw pracuje w zawodzie dla kierunkow informatyka (72% deklaruje petng zgodnos$é
i 16% czesciowa zgodno$€) i elektrotechnika (77% deklaruje petng zgodno$¢ i 9% czeSciowa). Relatywnie
najmniej zgodne z wyksztatceniem jest zatrudnienie absolwentow kierunkow: ochrona Srodowiska (44%
respondentow wykonuje prace zupetnie niezwigzang z kierunkiem studiow), inzynieria $rodowiska (34%
zaznaczyto odpowiedz: praca nie ma zadnego zwigzku ze studiami).

Jedng z rekomendacji raportu byto monitorowanie przez uczelnie loséw absolwentéw w aspekcie dopasowania
ich kompetencji do wymogow rynku pracy oraz przekazywanie wiedzy z tego monitoringu studentom,
kandydatom na studia oraz wtadzom uczelni (odpowiedzialnym za program ksztatcenia).

27



Informacje dodatkowe o przeprowadzonej kontroli

4. Informacje dodatkowe o przeprowadzonej kontroli
4.1. Przygotowanie kontroli

Kontrola zostata poprzedzona kontrolg dorazng (rozpoznawcza), przeprowadzong w Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Ekologii w Warszawie w |V kwartale
2013 r.

Kontrolg objeto MNiSW i NCBR oraz osiem publicznych szkét wyzszych, realizujacych ksztatcenie zamawiane.
Podstawg wyboru projektow dotyczacych ksztatcenia zamawianego w poszczegdélnych uczelniach byt termin
najwczesniejszego ich zakonczenia.

Podstawowymi dokumentami, stanowigcymi podstawe realizacji tematyki kontroli byty: umowa o dofinansowanie
(z ewentualnymi aneksami) wraz z zatgcznikami, w tym wniosek o dofinansowanie i je$li byty zmiany, to ostatnia
jego wersja oraz wnioski o ptatnosc.

4.2. Postepowanie kontrolne i dziatania podjete po zakonczeniu kontroli

Kontrole planowa, przeprowadzono w okresie od 7 pazdziernika 2014 r. do 30 stycznia 2015 r. W potowie
listopada 2014 r. zostata zorganizowana narada s$rddkontrolna — wideokonferencja, w ktorej uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich jednostek organizacyjnych NIK realizujgcych kontrole w ramach ksztatcenia na
kierunkach zamawianych.

Po kontroli, w dziesieciu wystapieniach pokontrolnych skierowanych do kierownikow kontrolowanych jednostek
zawarto oceny kontrolowanej dziatalno$ci, w tym trzy oceny opisowe, pie¢ ocen pozytywnych i dwie oceny
pozytywne mimo stwierdzonych nieprawidtowosci.

Wykaz skontrolowanych jednostek, oséb kierujgcych tymi jednostkami, a takze ocen kontrolowanej dziatalno$ci
zawartych w wystapieniach pokontrolnych NIK, stanowi zatacznik nr 5.2 do niniejszej Informacji.

Zastrzezenia do wystapienia pokontrolnego NIK zgtosito NCBR.

Wszyscy adresaci wystapien pokontrolnych poinformowali NIK o zrealizowaniu wnioskéw pokontrolnych, badz
0 podjeciu dziatan w celu ich realizacji.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapewnit NIK, Ze wnioski pokontrolne zostang wzigte pod uwage
w programach realizowanych w ramach nowej perspektywy finansowej UE w Programie Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj oraz, ze przyjety w nowej perspektywie system monitorowania realizowanych w trybie
konkursowym (odpowiedzialne NCBR) oraz pozakonkursowym (odpowiedzialne MNiSW) dziatan prowadzony
bedzie w sposdb umozliwiajacy jednoznaczng ocene ich efektow.

4.3. Finansowe rezultaty kontroli
Podczas kontroli uzyskano finansowe rezultaty kontroli. Stanowig one:

— finansowe lub sprawozdawcze skutki nieprawidtowosci w kwocie 120 tys. zt z tytutu naruszenia zasad
nalezytego zarzadzania finansami, tj. zawyzenia stawek dla profesoréw wizytujgcych w stosunku do
ustalonych w zarzadzeniu Rektora Politechniki Swietokrzyskiej z dnia 8 lutego 2010 r. w sprawie zlecania
zajeC dydaktycznych profesorom z zagranicy niepozostajacym w stosunku pracy z Politechnikg
Swietokrzyska;

— finansowe skutki nieprawidtowosci na szkode budzetu $rodkéw unijnych na kwote 124.126,43 zt;
Uniwersytet Jagiellonski we wniosku o ptatno$¢ za ostatni okres realizacji umowy (tj. od 1 lipca 2012 r do
30 wrzesnia 2012 r.) wykazat jako wydatki kwalifikowalne kwoty zakupu odczynnikow — 36.388,56 zt,
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odczynnikéw i specjalistycznych podrecznikéw — 77.806,87 zt oraz zestawu klockéw — 9.931 zt; wydatki
te zostaty dokonane po uptywie okresu realizacji projektu ustalonego w harmonogramie.
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5. Zalaczniki
5.1. Charakterystyka uwarunkowan organizacyjnych i prawnych

Zachodzace w latach dziewigédziesigtych XX wieku przemiany w polskiej gospodarce rozbudzity aspiracje
edukacyjne miodziezy. Wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia zwieksza sie mozliwo$¢ uzyskania pracy
i wyzszych ptac, a takze rosnie mobilno$¢ zawodowa pracownikow. Wszystko to sprawia, ze odsetek miodziezy
podejmujacej studia istotnie wzrasta od poczatku lat dziewieédziesigtych. Jednoczesnie jednak istnieje wiele
problemow strukturalnych w obszarze szkolnictwa wyzszego, wsrdd ktorych nalezy wymieni¢: zroznicowanie
jako$ci ksztatcenia, matg popularno$¢ kierunkéw $cistych oraz zbyt niskie tempo wzrostu liczebnosci kadry
akademickiej w stosunku do gwattownego przyrostu liczby studentow.

Poczawszy od roku akademickiego 2006/2007 sytuacja w szkolnictwie wyzszym zmienia sie, gdyz
systematycznie spada liczba studentéw (od 1,94 min w roku akademickim 2006/2007 do 1,55 min w roku
akademickim 2013/2014) spowodowana gtéwnie nizem demograficznym. Zgodnie z prognozg MNiSW, wskutek
wiasnie postepujacego nizu demograficznego, w latach 2023-25 liczba studentdéw na polskich uczelniach spadnie
do ok. 1,25 min. Od roku akademickiego 2006/2007 spada liczba studentdw przypadajacych na jednego
nauczyciela akademickiego, . od 19,4 w roku akademickim 2006/2007 do 16,6 w roku akademickim
2012/2013%, Stwierdzono ponadto, ze na nizszg atrakcyjno$¢ inwestycyjng kraju wptywa m.in. niewystarczajaca
liczba specjalistbw z wyksztatceniem na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych oraz
nadreprezentacja absolwentdw kierunkéw humanistycznych. Przyczynit sie do niej rozwoj uczelni niepublicznych,
ksztatcacych na kierunkach humanistycznych oraz rozwoj studidw niestacjonarnych w uczelniach publicznych.
W strukturze absolwentéw szkot wyzszych wehodzacych na rynek pracy dostrzezono znaczng nadreprezentacje
absolwentéw kierunkéw humanistycznych (w roku akademickim 2005/2006 absolwenci kierunkéw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych stanowili jedynie 16,35% ogdtu absolwentéw), co powoduje wzrost stopy
bezrobocia w tej grupie absolwentow.

Dla zapewnienia pracodawcom wystarczajacej podazy odpowiednio wykwalifikowanych absolwentow kierunkow
technicznych, matematycznych i przyrodniczych uznano za konieczne:

- podejmowanie systemowych dziatar zmierzajgcych do podniesienia popularnosci ksztatcenia w obszarze
nauk technicznych, matematycznych i przyrodniczych poprzez zamawianie ksztatcenia na wskazanych
przez ministra witasciwego ds. szkolnictwa wyzszego kierunkach studiéw istotnych dla rozwoju
konkurencyjnosci i innowacyjno$ci gospodarki;

- podejmowanie dodatkowych dziatan promocyjno-edukacyjnych zmierzajacych do podnoszenia
popularnosci ksztatcenia na kierunkach zamawianych, co w konsekwencji przyczyni sie do zwiekszenia
liczby osdb podejmujacej studia na tych kierunkach.

Dziatania te realizowane byty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, bedacym jednym z programéw
stuzacych realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013, majacym na celu wzrost
poziomu zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikow, podniesienie poziomu
wyksztalcenia, zmniejszenie obszarébw wykluczenia spotecznego, wsparcie dla budowy struktur
administracyjnych paristwa oraz zwigkszenie spdjnosci spoteczne;j i terytorialnej. Wszystkie dziatania realizowane
w ramach PO KL majg wplywaé na zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy
i przedsiebiorczoci.

W PO KL wyodrebniono 10 priorytetdw, w tym Priorytet IV Szkolnictwo Wyzsze i Nauka. W ramach priorytetu [V
wyszczegdlniono dwa dziatania :

53 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2012 r. — opracowanie GUS.
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— Dziatanie 4.1 Wzmocnienie irozwéj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby
absolwentéw kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy (Poddziatanie 4.1.1
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni, Poddziatania 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatanie 4.1.3 Wzmocnienie
systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym);

— Dziatanie 4.2. Rozw¢j kwalifikacji kadr systemu B+R | wzrost $wiadomosci roli nauki w rozwoju
gospodarczym.

Priorytet IV koncentruje sie na podwyzszaniu jako$ci funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego, zaréwno
poprzez stworzenie korzystnych warunkdw systemowo-organizacyjnych dla efektywnego zarzadzania
szkolnictwem wyzszym, jak tez poprzez wywotanie impulsow rozwojowych wplywajacych na dostepnos¢ i rozwoj
tych kierunkow ksztatcenia, ktérych znaczenie dla gospodarki opartej na wiedzy jest najwieksze.

Projekty dotyczace ksztatcenia na kierunkach zamawianych w szkotach wyzszych realizowane byty w ramach PO
KL, Priorytetu IV, Dziatania 4.1, Poddziatania 4.1.2. System realizacji PO KL wraz z wytycznymi horyzontalnymi
Ministra Rozwoju Regionalnego w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) 2007-2013, jak
i wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego dla Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Wytycznymi w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspdfpracy ponadnarodowej w ramach PO KL oraz Wytycznymi w zakresie
kwalifikowania wydatkow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, tworzy kompleksowy zbiér zasad
wdrazania PO KL.%

Zgodnie z poczatkowymi zatozeniami Poddziatanie 4.1.2. miato by¢ wdrazane w formie projektéw systemowych.
Poczawszy od 2009 r. Poddziatanie to realizowane byto w trybie konkursowym, a zmiana trybu wdrazania
nastagpifa w zwigzku z ograniczeniami prawnymi. Zgodnie bowiem z przepisami art. 40 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego moze zamawiaé kierunki studidw jedynie
w uczelniach przez siebie nadzorowanych. Informacje o zmianie trybu realizacji projektéw w Poddziataniu 4.1.2.
z systemowego na konkursowy zawierat Komunikat Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 10 lutego 2009 r.
o zmianach wprowadzenia do Szczeg6towego opisu priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013%,

% Dokumenty i wytyczne dotyczace realizacji PO KL w latach 2007-2013 podlegaty modyfikacjom. W toku kontroli kazdorazowo nalezy dokonywaé
sprawdzenia, ktéra wersja wytycznych obowigzywata w badanym okresie. Kolejne wersje dokumentéw programowych i wytycznych sg dostgpne m.in. na
stronie internetowej www.efs.gov.pl, zaktadka Dokumenty i wytyczne, Wytyczne obowigzujace, Wytyczne archiwum.

%5 M.P. 22009 r. Nr 10, poz.134
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5.2.

—_

I e i

Wykaz wazniejszych aktéow normatywnych dotyczacych kontrolowanej
dziatalnosci

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012, poz. 572 ze zm.).

Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r., poz. 1649 ze zm.).
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 907 ze zm.).

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE) Nr 1260/1999 (Dz. U. UE L Nr 210, str. 25 ze zm.),
obowigzywato do dnia 1 stycznia 2014 r. — zostato uchylone przez art. 153 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., ustanawiajace wspdine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (...) opublikowanego w Dz. U. UE L
Nr 347,s .320).

Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajace szczegétowe zasady
wykonania rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1083/2006 ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz. UE L Nr 371, str. 1 ze zm.).

Rozporzadzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1784/1999 (Dz. Urz. UE Nr 210,
s. 12 ze zm.) obowigzywato do dnia 1 stycznia 2014 r. i zostato uchylone przez art. 27 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego
Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) Nr 1081/2006 - Dz. U. UE L 347 s. 470.
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5.3. Wykaz skontrolowanych jednostek
Lp. | Jednostka Nazwa jednostki Imie i nazwisko kierownika jednostki Ocena ogdlna
organizacyjna NIK kontrolowane; kontrolowanej kontrolowane;
przeprowadzajgca dziatalno$ci
kontrole zawarta w
wystapieniu
pokontrolnym
1. Ministerstwo Nauki i Prof. dr hab. Lena Kolarska-Bobiriska od 3 | opisowa®
Szkolnictwa Wyzszego  grudnia 2013 r. poprzednio od 16 listopada
2007 r. do 27 listopada 2013 r. prof. dr
hab. Barbara Kudrycka
2. Narodowe Centrum Prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurzydiowski | opisowa
Badan i Rozwoju od 1 stycznia 2012 r.
3. Departament Nauki, | Uniwersytet Kardynata | Ks. Prof. UKSW dr hab. Stanistaw opisowa
Oéwiaty | Dziedzictwa | Stefana Wyszynskiego DZiekOgs',“ Odd1 Pa?fi'zie"gi(')‘&?mdz "
oprzednio: od wrze$nia r.do
Narodowego Ew?etnia 2010 r ks. Prof. dr hab. Ryszard
Rumianek, a od maja 2010 r. do wrzesnia
2012 r. ks. Prof. Dr hab. Henryk Skorowski
4, Wyzsza Szkota Ekologii | Dr Monika Madej od 1 pazdziernika 2011 | pozytywna
i Zarzadzania w r., poprzednio od 1 wrzesnia 1995 . do
Warszawie 30 wrzesnia 2011 r. prof. dr hab. Inz. Jan
Misiak
5. Uniwersytet Slaski Prof. dr hab. Miestaw Banys od pozytywna
1 kwietnia 2008 r. na kadencje 2008-
2012 i od 27 kwietnia 2012 r. na kadencje
Delegatura NIK w 2012-2016
6. Katowicach Politechnika Slaska Prof. dr hab. Andrzej Karbownik od pozytywna
1 wrzesnia 2008 r. do 31 sierpnia 2012 r.
oraz od 1 wrzesnia 2012 r. do 31 sierpnia
2016.
7. Uniwersytet Jana Prof. dr hab. Jacek Semaniak od pozytywna, mimo
Kochanowskiego 1 wrzesnia 2012 r., poprzednio od stwierdzonych
Delegatura NIK w 1 wrze$nia 2005 r do 31 sierpnia 2012r. nieprawidiowosci
Kielcach . . prof. dr hab. Reglpa Renz .
8. Politechnika Prof. dr hab. Stanistaw Adamczak od 1 pozytywna mimo
Swietokrzyska wrze$nia 2008 r. stwierdzonych
nieprawidtowosci
9. Uniwersytet Jagiellonski | Prof. dr hab. Wojciech Nowak pozytywna
10. Delegatura .NIK W Akademia Gorniczo- Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka pozytywna
Krakowie .
Hutnicza
1. Uniwersytet Rzeszowski | Prof. dr hab. Aleksander Bobko od dnia 1 | pozytywna
wrzesnia 2012 r., poprzednio od 1
Delegatura NIK w wrzes$nia 2008 . QO 30 sigrpnia 2012r.
) prof. dr hab. Stanistaw Uliasz
12. Rzeszowie Politechnika Prof. dr hab. Marek Orkisz pozytywna
Rzeszowska im.
Ignacego Lukasiewicza

56

Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli
sformutowanie oceny ogdlnej wedtug proponowanej skali byloby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawatoby prawdziwego obrazu
funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnienia ocene ogolng o dodatkowe

objasnienie.
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5.4. Wykaz uczelni prowadzacych kierunki zamawiane w trybie konkursowym

Umowna kwota Dofinansowanie - | Dofinansowanie - k;:ffﬁkbw
L.p. | Nazwa Beneficjenta dofinansowania- |, ' o . .
. $rodki krajowe Srodki europejskie | objetych
tacznie wsparciem
1 | Politechnika Slaska 87508994,70 |13 126 349,23 74 382 645,52 17
Uniwersytetim. Adama Mickiewicza | 5 011 960,55 | 8731 689,08 s047957147 |
2 | wPoznaniu
3 | Politechnika Lodzka 57 505 955,85 8 625 893,38 48 880 062,49 8
Poltechnika Krakowska im. Tadeusza | g 300 57543 | 145 086,33 4615548914 |14
4 | Kosciuszki
Uniwersytet Mikofaja Kopemika W | 50 402 953,10 |7 560 442,07 4284251014 |8
5 | Toruniu
6 | Uniwersytet Warszawski 50 282 599,00 7 542 389,86 42 740 209,17 9
Politechnika Rzeszowska . 46557 250,72 |6 983 588,97 3957367077 |10
7 | Ignacego tukasiewicza
Akademia Gomiczo-Hutnicza im. | 4\ 4q0 979 10 | 6 673 646,87 781733224 |°
8 | Stanistawa Staszica w Krakowie
9 | Politechnika Wroctawska 42 167 863,72 6 325 179,57 35842 684,18 7
10 | Politechnika Czgstochowska 28796733,32 | 4319510,00 24 477 223,33 6
11 | Uniwersytet Wroctawski 27748 881,73 | 4162 332,27 23 586 549,46 6
12 | Uniwersytet Slaski w Katowicach 26 039 867,10 | 3905 980,09 22 133 887,05 8
13 | Uniwersytet Jagiellonski 25587 928,36 | 3838 189,26 21749739,10 3
14 | Politechnika Swietokrzyska 24 33217711 3 649 826,57 20 682 350,54 3
15 | Politechnika Poznariska 22 082 029,04 3312 304,36 18 769 724,69 9
16 | Uniwersytet Gdanski 21738 527,72 3260779,16 18 477 748,56 3
17 | Politechnika Lubelska 20989 335,00 |3 148 400,25 17 840 934,75 5
18 | Uniwersytet Rzeszowski 17 945 579,77 2691 836,98 15253 742,81 6
Zachodniopomorski Uniwersytet 17894 339,45 | 2684 150,92 1521018853 |5
19 | Technologiczny w Szczecinie
Akademia Techniczno- 17369882,69 | 260548240 1476440029  |°
20 | Humanistyczna w Bielsku-Biatej
Uniwersytet Warmifisko-Mazurski W | 1 47 764 50 | 2 600 664,68 1473709983 |6
21 | Olsztynie
22 | Uniwersytet todzki 16 099 597,08 2414 939,57 13 684 657,53 4
23 | Politechnika Gdanska 15 307 036,31 2 296 055,45 13010 980,87 4
Uniwersytet Jana Kochanowskiego W | 1 014 70095 | 2 252 205,34 1276249689 |2
24 | Kielcach
25 | Politechnika Biatostocka 14 247 325,18 2137 098,79 12 110 226,40 4
Panstwowa Wyzsza Szkota 5
Zawodowa im. Prezydenta 1388793506 | 2083 190,27 11804 744,81
Stanistawa Wojciechowskiego w
26 | Kaliszu
27 | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej | 13 090 467,74 1963 570,16 11126 897,58 3
28 | Politechnika Opolska 12766 774,58 1915016,19 10 851 758,39 4
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona | 1 005 478 84 | 1833 821,83 1039165701 |2
29 | Kottataja w Krakowie
Panistwowa WyZzsza Szkota
Informatyki i Przedsigbiorczo$ci w 11751 492,28 1762 723,84 9988 768,44 3
30 | tomzy
31 | Politechnika Warszawska 11 555 063,31 1733 259,49 9 821 803,82 4

34




Zalgczniki

Uniwersytet Technologiczno-

Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja 10733 132,80 | 1609 969,92 9123 162,88 1
32 | Sniadeckich w Bydgoszczy

Uniwersytet Pedagogiczny im.

Komisji Edukacji Narodowej w 10 184 925,37 1527 738,81 8 657 186,56 4
33 | Krakowie
34 | Uniwersytet Medyczny w Lodzi 1017194661 | 1525791,99 8646 154,62 1
35 | Akademia Morska w Szczecinie 976115370 | 1464 173,06 8 296 980,64 3
36 | Politechnika Koszalinska 9754001,04 | 1463 100,16 8290 900,88 1

Uniwersytet Przyrodniczo- 963150968 | 144472645 8186 783,23 3
37 | Humanistyczny w Siedlcach

Uniwersytet Technologiczno-

Humanistyczny im. Kazimierza 941191574 | 141178737 8 000 128,38 7
38 | Putaskiego w Radomiu

Panstwowa Wyzsza Szkota

Techniczno-Ekonomiczna im. ks. 9222 812,84 1383 421,93 7 839 390,91 1
39 | Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

Wyzsza Szkola Biznesu w Dabrowie | g 474 275 54 | 1 376 140,89 7798 131,66 3
40 | Gorniczej

Patistwowa Wyzsza Szkofa 889658345 | 1334 487,52 7562 095,93 2
41 | Zawodowa w Kro$nie

Polsko-Japonska Wyzsza Szkofa | g 615 63 86 | 1322 352,58 7493 331,28 2
42 | Technik Komputerowych

Uniwersytet Ekonomiczny w 878891168  |1318336,75 747057493 3
43 | Katowicach
44 | Uniwersytet Opoiski 784643320 | 1176 964,98 6 669 468,22 3
45 | Uniwersytet Szczecinski 7843 559,75 1176 533,96 6 667 025,79 2

Uniwersytet Przyrodniczy we 779997448 | 116999617 6629 978 31 4
46 | Wroctawiu

Wyzsza Szkota Informatyki 7619390,36 |1 142908,55 6 476 481,81 1
47 | Zarzadzania w Rzeszowie
48 | Spoleczna Akademia Nauk 692090900 | 1038 136,35 5882 772,65 1

Wyzsza Szkofa Techniczna w 654727600 | 982 091,40 5 565 184,60 1
49 | Katowicach

Panstwowa Wyzsza Szkola 539164771 | 808 747,15 4582 900,56 2
50 | Zawodowa w Elblagu

Wyzsza Szkota Ekonomi i Inowacji | 51, 76760 | 780 213,64 4432 543,96 1
51 | w Lublinie
52 | Uniwersytet w Bialymstoku 5212567,00 | 78188505 4430 681,95 2

Panstwowa Wyzsza Szkota

Zawodowa im. Papieza Jana Pawla Il 488922216 | 733 383,32 4 155 838,84 1
53 | w Biatej Podlaskiej

Wyzsza Szkofa Informatyki 483709728 | 725564,50 4111 532,69 3
54 | Umiejetnosci

Uniwersytet Kardynata Stefana 475614839 | 71342226 4042 726,13 2
55 | Wyszynskiego w Warszawie

Pafistwowa Wy2sza Szkofa 441518033 | 662 277,05 3752 903,28 3
56 | Zawodowa w Tarnowie

Wroctawska Wyzsza Szkola 406965440 | 610448,16 3459 206,24 1
57 | Informatyki Stosowane;
58 | Akademia Pomorska w Stupsku 3937 760,00 590 664,00 3347 096,00 1

Wyzsza Szkola Zarzadzania 391294500 | 586 941,75 3326 003,25 1
59 | "Edukacja
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Wyzsza Szkofa Nauk 338279648 | 507 419,47 2875 377,01 2
60 | Humanistycznych i Dziennikarstwa

Wyzsza Szkola Zarzaozania | 274964346 | 41244652 2337 196,94 1
61 | Bankowosci w Krakowie

Akademia im. Jana Diugosza w 264425995 | 396 638,99 2 247 620,96 1
62 | Czestochowie

Szkota Wyzsza Psychologil 242630171 | 36394526 2 062 356,45 1
63 | Spotecznej

Patistwowa Wyzsza Szkofa 231340400 | 347 010,60 1966 393,40 1
64 | Zawodowa w Koninie

Wyzsza Szkota Informatyki

Stosowanej i Zarzadzania w 220467650 | 34420148 1950 475,03 1
65 | Warszawie

Uniwersytet Ekonomiczny we 199571050 | 299 356,58 1696 353,93 1
66 | Wroctawiu
67 | Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie | 1992448,50 | 298 867,28 1693 581,23 1

Miedzynarodowa Wyzsza Szkola | 4 o7 609 70 | 293 g52.41 1664 030,30 1
68 | Logistykii Transportu we Wroctawiu

Paristwowa Wyzsza Szkola 189108541 | 28366281 1607 422,60 1
69 | Zawodowa w Nowym Saczu

Wyzsza Inzynierska Szkota

Bezpieczenstwa i Organizaciji Pracy w | 1 753 496,20 263 024,43 1490 471,77 1
70 | Radomiu

Parnistwowa Szkota WyZzsza im.

Papieza Jana Pawta Il w Biatej 1746 775,45 262 016,32 1484 759,13 1
71 | Podlaskie;

Prywatna Wyzsza Szkola Ochrony | 4 707 996 48| 256 199,47 1451797,01 1
72 | Srodowiska
73 | Akademia Finansow i Biznesu Vistula | 1 705 169,65 255 775,45 1449 394,20 1

Wyzsza Szkofa Zarzadzania | 165758695 | 248 638,04 1408 948,91 1
74 | Administracji w Zamosciu

Panstwowa Wyzsza Szkola 1586 180,00 | 237 927,00 1348 253,00 1
75 | Zawodowa w Ptocku

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w 1 529 458,00 22941870 1300 039,30 1
76 | Bydgoszczy

Wyzsza Szkofa Gospodarki w 1510117,75 | 226517,66 1283 600,09 1
77 | Bydgoszczy

Pafistiiowa Wyzsza Szkofa 150501400 | 225752,10 1279 261,90 1
78 | Zawodowa w Sulechowie
79 | Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu | 1 355 618,16 203 342,72 1152 275,44 1

Wyzsza Szkofa Technologi 125400734 | 18810110 1065 906,24 1
80 | Informatycznych w Katowicach

Wyzsza Szlfo{a Ekologii i Zarzadzania 1171 504,54 175739.18 995 855,36 1
81 | w Warszawie
82 | Wyzsza Szkola Handlowa w Radomiu | 1 164 712,50 | 174 706,89 990 005,70 1
83 | Uniwersytet Zielonogorski 112225880 | 168 338,82 953 919,08 1
84 | Wyzsza Szkola Informatyki w todzi | 1073 504,99 | 161 039,25 912 555,74 1

Wyzsza Szkofa Srodowiska w 597 547,15 89 632,07 507 915,08 1
85 | Bydgoszczy

Suma koricowa 1147 087 868,79 [ 172063 180,54 | 975024 688,68 | 271
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5.5. Wykaz uczelni prowadzacych kierunki zamawiane w ramach projektu
pilotazowego
Kwota
Lp. Nazwa Uczelni Kierunek dofinasowania | Kwota wydatkowana
(wz) (wz)
g |Panstwowa Wyzsza Szkofa Automatyka i Robotyka 131435528 914 776,42
Zawodowa w Gtogowie
g |Uniwersytet Humanistyczno- Matematyka 859 460,00 757 807,02
Przyrodniczy w Kielcach
1.InZynieria $rodowiska
3 Politechnika Czestochowska 2.Matematyka 3.Mechanika i 1674 199,72 1586 979,43
budowa maszyn
4 Uniwersytet Opolski Matematyka 570 399,88 555 830,95
5 Uniwersytet Zielonogdrski Inzynieria Srodowiska 350 400,00 348 620,93
6 Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie  |Biotechnologia 865 800,00 838 919,99
7 Uniwersytet Warszawski Matematyka 1711 200,00 1607 627,23
1.Automatyka i robotyka
8 Politechnika Opolska 2.Mechanika i Budowa Maszyn |1 711 200,00 1710 540,93
3.Inzynieria Srodowiska
9 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu {Inzynieria Srodowiska 842 980,00 792 251,77
yo  |Uniwersytet Pedagogiczny w Matematyka 1210180,00 |1 208 826,65
Krakowie
1 Uniwersytet Rzeszowski Matematyka 851 350,00 816 072,84
fp  |Uniwersytet Marii Curie-Skiodowskiej |\ o tvka 167490000  |1648 100,87
w Lublinie
13 | Wyzsza Szkola Bologili Zarzadzania g 1o oo 680 347,06 640 904,02
w Warszawie
14 Uniwersytet Wroctawski Matematyka 1711200,00 1578 344,06
1.Biotechnologia 2.Inzynieria
15 Politechnika Warszawska Srodowiska 3.Mechanika i 1675 470,55 1614 747,11
Budowa Maszyn
16 Uniwersytet £odzki Matematyka 900 200,00 838 327,30
17 Uniwersytet Gdanski Matematyka 370 800,00 362 970,89
yg  |Imwersytet Warminsko-Mazurskiw e matyka 220 460,00 206 853,31
Olsztynie
19 Uniwersytet Szczecinski Matematyka 117 000,00 95 978,51
1.Elektrotechnika 2.Energrtyka
Akademia Gorniczo-Hutnicza w 3.Inz. Biomedyczna
20 Krakowie 4 Matematyka 5.Mechanika i 1657 510,00 1534 058,89
Budowa Maszyn 6.Mechatronika
21 Uniwersytet Jagiellonski Biotechnologia 590 800,00 578 194,20
2 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w 1.Biotechnologia 2.Automatyka i 1710 202,00 1706 938.72

Toruniu

Robotyka 3.Matemetyka
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Panstwowa Wyzsza Szkota w

23 . ) Inzynieria Srodowiska 1196 452,63 1169 875,04
Ciechanowie
1.Budownictwo 2.Inzynieria
24 Politechnika Poznanska Srodowiska 3.Elektrotechnika 1649 915,26 1556 192,80
4 Mechanika i Budowa Maszyn
25 Pglltechnlka Swietokrzyska w 1.Automatyka | Robotyka 1 689 600,00 1 503 044,60
Kielcach 2.Elektrotechnika
1.Budownictwo 2.Mechanika i
. . Budowa Maszyn
26 Politechnika Rzeszowska 3 Elekirotechnika 4 Matematyka 1566 130,00 1414 649,35
5.Inzynieria Srodowiska
27 |Uniwersytet Rolniczy w Krakowie |~ m2ynieria Srodowiska 918 580,00 903 371,07
2.Biotechnologia
1.Biotechnologia 2.Automatyka i
Robotyka 3.Energetyka
28 Politechnika Wroctawska 4 Mechanika i Budowa Maszyn |1 710 620,12 1401 649,75
5.Matematyka 6.Inz.
Biomedyczna
29 Paristwowa Wyzs;a Szkota 1.Mechanika i Budowa Maszyn 1 528 724,40 1462 436,22
Zawodowa w Kaliszu 2.Elektrotechnika
1.Biotechnologia 2.Automatyka i
. LA Robotyka 3.Mechatronika
30 Politechnika Slaska 4 Mechanika i Budowa Maszyn 1709 930,00 1572 061,07
5.Inzynieria Biomedyczna
31 |Politechnika Lodzka I-Automatyka i Robotyka 108541500  |1048 604,71
2 Matematyka
32 Uniwersytet Slaski 1.Biotechnologia 2.Matematyka |1 133 798,00 1064 487,97
g3 |Uniwersytet Kardynaa Stefana Matematyka 549 098,64 488 465,37
Wyszynskiego w Warszawie
g4  [Pkademia Techniczno-Humanislyezna), oo ia i Robotyka 466 150,00 387 553,60
Bielsko Biata
Politechnika Szczecinska ;.Llj\gzi:::\r/lc;rzlz(a:.Mechatromka !
35 (Zachodniopomorski Uniwersytet y 1695 900,00 1376 149,20
Technologiczny) 3.Automatyka i Robotyka
giczny 4 Elektrotechnika
36 Panstwowa Wyzsza.Szko%a 1.Matematyka 2.Mechanika i 1308 479,30 1297 137,50
Zawodowa w Chetmie Budowa Maszyn
g7 |Panstwowa Wyzsza Szkola Matematyka 391 390,00 390 495,00
Zawodowa w Tarnowie
38 Un|wer§ytet im. Adama Mickiewicza w |1.Matematyka 2.Mechanika i 958 700,00 946 063,08
Poznaniu Budowa Maszyn
Panstwowa Wyzsza Szkota 1.Mechanika i Budowa Maszyn
39 Zawodowa w Sanoku 2.Elektrotechnika 964 400,00 541847.88
40 Sz.kg{al Gtéwna Gospoqarstwa 1’.Budov.vn|ctwo 2.Inzynieria 1230 334,00 1044 31035
Wiejskiego w Warszawie Srodowiska
Paristwowa Wyisza Szkola 1.Mechatronika 2.Mechatronika i
41 y Budowa Maszyn 3.Automatyka i |795 788,00 795 731,60

Zawodowa w Nowym Saczu

Robotyka 4.Elektrotechnika
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1.Elektrotechnika 2.Inzynieria

42 Politechnika Lubelska . ) 1182 644,00 1175 166,52
Srodowiska
Akademia Rolnicza w Szczecinie
43 (Zachodniopomorski Uniwersytet Biotechnologia 1174 500,00 1001 555,64
Technologiczny)
1.Inz.Biomedyczna
. . . 2.Inz.8rodowiska
44 |Politechnika Krakowska im. T. 3 Elektrotechnika 4 Mechanika i 994 400,00 936 386,68
Kosciuszki .
Budowa Maszyn 5.Automatyka i
Robotyka 6.Matematyka
1.Inz.. Biomedyczna
. I 2.Budownictwo 3.Inzynieria
45 Politechnika Biatostocka Srodowiska 4 Elektrotechnika 1680 600,00 1491 376,75
5.Matematyka
46 |Politechnika Gdariska I.Biotechnologia 182350000  |1736579,13
2.Elektrotechnika
47 |Politechnika Koszalifiska 1.n2. Srodowiska 2.Mechatronika || ) 416 50 |4 591 52378
3.Mechanika i Budowa Maszyn
Razem 53 977 809,84 50 240 386,79
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Wykaz podmiotow, ktorym przekazano informacje o wynikach kontroli

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Prezes Rady Ministréw

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Minister Infrastruktury i Rozwoju

Minister Finanséw

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Komisja Edukaciji, Nauki i Mtodziezy Sejmu Rzeczypospolitej Polskie;

. Komisja Finanséw Publicznych Sejmu Rzeczypospolitej Polskie]

. Komisja do spraw Kontroli Pafistwowej Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
. Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

. Rzecznik Praw Obywatelskich

. Szef Kancelarii Prezydenta RP

. Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministréw

. Szef Kancelarii Sejmu

. Szef Kancelarii Senatu.
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